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APRESENTACAO:

A gestdo 2022-2026 da Universidade Federal de Santa Catarina apresenta este
compéndio de legados e realizacdes com o propésito de registrar, conferir transparéncia
e compartilhar com a comunidade universitaria e com a sociedade as principais acoes,
politicas, projetos, investimentos e resultados desenvolvidos ao longo do quadriénio.

O periodo foi marcado por desafios significativos e por importantes oportunidades de
reconstrucdo e fortalecimento institucional. A retomada gradual das atividades
presenciais apés a pandemia de COVID-19 somaram-se os esfor¢cos de recomposi¢ao
das estruturas universitarias, de ampliacdo dos espacos de didlogo democrético, de
fortalecimento das relacdes institucionais e de reafirmacédo do papel estratégico das
universidades publicas na producdo do conhecimento, na formacdo cidadd e no
desenvolvimento social, cientifico, cultural e econémico do pais.

Em um contexto caracterizado por restrices orcamentérias, demandas crescentes por
inclusdo, inovacdo, sustentabilidade e valorizacdo das pessoas, a UFSC buscou
consolidar politicas académicas, administrativas e sociais orientadas pelos principios da
exceléncia, da gestdo democratica, da responsabilidade publica, da promocdo da
equidade, do respeito a diversidade, da defesa dos direitos humanos e do compromisso
permanente com uma educacdo publica, gratuita, laica, inclusiva, socialmente
referenciada e de qualidade.

Este documento relne iniciativas conduzidas pelas pré-reitorias, secretarias, 6rgaos
suplementares e demais unidades administrativas, evidenciando o trabalho coletivo
realizado por docentes, técnico-administrativos em educacdo, estudantes,
trabalhadores terceirizados, parceiros institucionais e membros da comunidade externa
que, cotidianamente, contribuem para a construcdo de uma universidade plural,
inovadora, transparente e profundamente comprometida com a sociedade.

Importa destacar que este documento ndo tem a pretensdo de reunir a totalidade das
acdes desenvolvidas pela Universidade ao longo do periodo. A dindmica e a
complexidade da gestdo universitaria produzem inimeras iniciativas que, por sua
abrangéncia e diversidade, ndo poderiam ser integralmente registradas em uma Unica
publicagdo. Assim, foram selecionadas aquelas consideradas mais representativas,
estruturantes e de maior relevancia institucional, capazes de expressar 0s avangos
alcancados e os legados construidos durante o quadriénio.

Mais do que um registro das ac¢bGes desenvolvidas, esta publicacdo expressa a
compreensdo de que a gestdo universitaria € um exercicio compartilhado de
responsabilidade institucional, didlogo permanente, escuta qualificada e construgéo
coletiva do bem comum. Espera-se que este compéndio contribua para a preservagao
da memodria institucional, para a continuidade de iniciativas que demonstraram sua
relevancia para a Universidade e para o fortalecimento da UFSC como patrimbnio
publico, cientifico, cultural e democratico da sociedade brasileira.

Irineu Manoel de Souza
Reitor
Gestao 2022-2026
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LEGADOS DA GESTAO 2022-2026

Ensino de Graduacao e Educacéao Basica:

e Criacdo e implantacdo da Feira de Cursos, ampliando a divulgacdo e
acesso a estudantes das redes publica e privada de ensino.

e Construcao da Politica de Combate a Evaséo, com a criagdo de setores
de Acompanhamento e Enfrentamento a Evasdo nos Centros de Ensino;

e Criacao da Coordenadoria de Educacéo Basica.

e Inclusdo do NDI e Colégio de Aplicacdo na Camara de Graduacgéo e
Educacao Basica e no Conselho Universitario.

e Revisdo e atualizacdo da Resolucéo n° 17/CUn/97, de 30 de setembro de
1997 que dispbe sobre o Regulamento dos Cursos de Graduacdo da
UFSC, culminando com a aprovacéao pelo Conselho Universitario de novo
regulamento em 16/06/2026.

e Aprovacédo da Politica Institucional de Formacéo Inicial e Continuada de
Formacao de Professores e de Professoras.

e Aprovacéo e implantagédo da Politica de A¢Bes Afirmativas no Nucleo de
Desenvolvimento Infantil (NDI) e Colégio de Aplicacao (CA).

e Criacao da Superintendéncia de Graduacédo e Educacao Bésica.

e Criacdo de Processo Seletivo Especial por Histérico Escolar, com vistas
a ocupacdo das vagas remanescentes em cursos provenientes de
Concurso Vestibular.

PoOs-Graduacgéo:

¢ Isenc¢do no reconhecimento de certificados/diplomas estrangeiros de pos-
graduacéo para pessoas refugiadas e/ou em vulnerabilidade social.

e Efetivacdo da criacdo do Férum de Pro-reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacao de SC.

¢ Implementacdo da Rede Nacional da Pds-Graduacdo — Lancamento do
Marco Zero da Rede Building Development and Global Exchange for
Sustenability (Bridges), inciativa aprovada no ambito do Capes Global e
coordenada pela UFSC.

e Elaboracdo e aprovacdo da Instrucdo Normativa para utilizacdo dos
recursos PROAP via Cartdo BB Pesquisa.

e Promocdo de maior integracdo da graduacdo e da poés-graduacdo,
através da viabilizacdo do oferecimento de disciplinas transversais, para
ambos os niveis.

e Criacdo e Implementacdo do Portal de Governanca e Transparéncia da
PROPG.

Pesquisa:
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Maior celeridade na tramitacdo de processos relacionados a projetos de
pesquisa.

Apoio, em parceria com a FAPESC, a 12 laboratorios multiusuarios.
Inauguracdo de laboratérios de robdtica, em Floriandpolis, Joinville e
Blumenau, financiados pelo Programa MultiLab da FAPESC.

Aprovacédo da Politica de Plagio e Ma Conduta.

Criacéo do Instituto de Ecologizagéo de Mares, Campos e Cidades para
0 combate a Fome e a Pobreza.

Extenséao:

Criacdo do Portal de Extenséo.

Criagéo da Politica de Extenséao.

Criacdo do Probolsas Acdes Afirmativas.

Criacao do Servigo de Conexao com a Sociedade.

Criacdo do Vestiba+ e apoio a cursinhos dos campi.

Institucionalizac&o e regulamentacao da Feirinha da UFSC.

Criacdo do Programa de Extensao Indigena e Quilombola.

Criacéo do Projeto UFSC com as aldeias.

Criacdo do Programa Mentoria Master.

Maior celeridade na tramitacéo de processos relacionados a extensao.
Aumento do prazo para registro retroativo de acdes de extensao.
Viabilizagdo de TAEs como coordenadores de agOes de extensao no
Probolsas.

Transformacéo do NETI em Universidade da Pessoa ldosa — UNAPI.
Aprimoramento do Sistema Integrado de Gerenciamento de Projetos de
Extensdo (SIGPEX), tornando-o0 mais intuitivo, eficiente e alinhado as
necessidades da comunidade universitaria.

Internacionalizacao

Criacdo e aprovacédo da Politica de Internacionalizacéo.

Criacdo de normativas para equivaléncia e conversao internacional de
créditos.

Implementacao das acdes afirmativas em todos os editais e processos
seletivos de intercambio.

Estruturacdo da Politica Linguistica da UFSC, incluindo o credenciamento
a Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras, a implementacdo das éreas de
traducdo no Nucleo Institucional de Linguas e Tradugé&o (NILT) e a criagdo
da Sala de Aula Confucio na UFSC.

Aprimoramento da estrutura de recepcdo e acolhimento a comunidade
internacional da UFSC.
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e Aprimoramento do programa de Agentes de Internacionalizacdo da
UFSC.

e Implantacdo do Histérico Escolar da Graduacdo bilingue (inglés) no
CAGR.

Assuntos Estudantis:

e Equiparacdo e valorizagdo de todas as modalidades de bolsas
académicas, com aumento de R$ 420,00 para R$ 700,00, corrigindo
distor¢@es histéricas e promovendo equidade.

e Ampliagcdo da Politica de A¢bes Afirmativas.

e Criacao da Politica Institucional de Permanéncia para Estudantes Maes.

e Criacdo da Politica de Permanéncia de Estudantes Indigenas e
Quilombolas.

e Criacdo do Departamento de Gestédo da Moradia Estudantil.

e Criacao do Departamento de Permanéncia Estudantil.

e Reestruturacdo da cozinha do RU.

¢ Viabilizacdo do Café da Manhd@ com cadastro PRAE em todos os Campi.

e Criacdo do Programa de Assisténcia Estudanti a Indigenas e
Quilombolas (PAIQ) composto por um conjunto de acbes de equidade
para garantir a permanéncia estudantil e a realizacdo e conclusdo do
curso de graduacao presencial de estudantes indigenas e quilombolas na
UFSC.

Equidade e A¢des afirmativas

e Criacdo da PROAFE.

e Criacao do Departamento de Validagdes.

e Aprovacédo da Politica de Enfrentamento ao Racismo.

e Aprovacéo da Politica para Pessoas Trans.

e Aprovacdo da Politica de A¢bBes Afirmativas para concursos, visando o
atendimento com maior efetividade a Lei de Cotas.

e Criacao e implantacao do Servi¢co de Acolhimento as Vitimas de Violéncia
— SEAVIS.

e Institucionalizacdo do Abril Indigena e do Novembro Negro.

e Primeira universidade Federal a aderir a politica nacional dos direitos das
pessoas LGBTQIA+ do Ministérios dos Direitos Humanos e da Cidadania

e Elaboracdo da Politica Institucional de Equidade de Género e
encaminhamento ao CUn para a devida aprovacao.

Politica de pessoal:
e Aprovacédo de contratacdo de professores substitutos para possibilitar os
docentes efetivos realizarem afastamento para pos-doutoramento.
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e Aprovacédo e Implementacédo do sistema Controle Social de Jornada para
Técnicos-Administrativos em Educacao (TAES).

e Aprovacédo e implementacéo da Politica de Teletrabalho.

e Aprovacédo e implementagdo da Politica de Flexibilizagdo de Jornada de
Trabalho.

e Aprovacéo da Politica de Prevencédo e Combate ao Assédio.

e Criacdo da Superintendéncia de Atencdo a Saude a comunidade
universitaria.

e Criacdo do titulo Técnico Emérito, dignidade universitaria concedida a
técnicos aposentados, reconhecendo 0s méritos profissionais ou
relevantes servigos prestados a instituicdo, a exemplo do que ja ocorria
com os docentes.

e Realizacdo do primeiro concurso publico especifico para selecdo de
professor(a) indigena.

e Ampliacdo das opc¢bGes de planos de saude aos servidores, com a
formalizacdo de convénios com a GEAP Saude e a ASSEFAZ,
assegurando maior liberdade de escolha e adequacado as necessidades
dos docentes, taes e pensionistas.

Arte e Cultura

e Restauro de obras artisticas do campus Trindade.

e Reforma da Fortaleza de Sdo José da Ponta Grossa.

e Restauro das Fortalezas de Anhatomirim e Ratones.

¢ Reabertura da Fortaleza de Santo Antbnio de Ratones.

e Criacao, revitalizacao e instalacdo do Nucleo de Integracdo Multicultural
Popular Esportivo — NIMPE.

e Criacdo da Cia de Danca da UFSC.

e Criacdo do Projeto Livro na Praca, autor militando o livro e Livro em
Movimento.

Administracédo e Governanca

e Participacdo do reitor, como membro da comissdo de autonomia da
ANDIFES, da elaboracdo da proposta da exclusédo da lista triplice e da
exigéncia dos 70/30 nas elei¢cdes das reitorias das universidades federais,
sendo aprovada a proposta pelo Congresso Nacional, resultando na Lei
n°® 15.367/2026, sancionada pelo Presidente da Republica.

e Participacdo efetiva do reitor em todas as reunides da ANDIFES, tendo
contribuido nas discussdes e proposi¢coes referentes autonomia e
financiamento nas universidades federais.

e Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-29 de
forma participativa, pela primeira vez na historia da UFSC.
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e Esta gestdo conduziu as sessdes do Conselho Universitario de forma
democrética e transparente, assegurando a participacdo da comunidade
universitaria nos temas de maior relevancia para a instituicao.

e Unica gestdo a submeter o contrato entre a UFSC e a Ebserh ao debate
publico, assegurando um processo pautado pela transparéncia, pela
participacdo e pelo dialogo com a comunidade universitaria e a devida
avaliacdo da atuacdo da Ebserh junto a universidade.

e Reviséo dos contratos da UFSC, resultando numa economia de cerca de
cinco milhdes de reais.

e Elaboracdo e execucao de contrato de aquisi¢cao de ar condicionados.

e Aprovacao da Politica de Seguranca da UFSC.

e Ampliacao da frota de viaturas da UFSC.

e Aprovacdo da mudanca de nome do Campus Trindade.

e Fortalecimento da atuacdo da Auditoria Interna, Ouvidoria e outras
estruturas de controle e governanca institucional.

e Aprimoramento dos fluxos administrativos e normativos coordenados pelo
Gabinete da Reitoria com distribuicéo de atividades de maneira a otimizar
0S processos e respostas no menor tempo possivel.

e Ampliacdo das agendas institucionais da Reitoria com 6rgaos publicos,
municipais, estaduais e federal, no ambito dos poderes executivo,
legislativo e judiciario, e também com outras instituicdes de ensino e
pesquisa e organizacdes da sociedade civil.

e Fortalecimento das relagdes institucionais junto ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido (CGU), Ministério da
Educacédo (MEC) e demais 6rgdos de controle e supervisao.

e Primeira universidade do Brasil a aderir a Alianca Global Contra Fome e
a Pobreza.

e Primeira gestdo da UFSC a implantar a paridade de género no primeiro
escaldo.

Gestao Multicampi

¢ Implantacéo do curso de Medicina no campus Curitibanos.

e Criacao do Nucleo de Ciéncias da Saude no campus Curitibanos.

e Aquisicdo de sede propria para o campus Blumenau.

e Aquisi¢cado de 6nibus para o campus Curitibanos.

e Fortalecimento da gestdo multicampi com presenca da reitoria em todos
0S campi.

e Realizacdo de reunides do CUn nos campi.

e Doacdao, por parte da Prefeitura Municipal de Curitibanos, de area de um
alqueire para instalacdo da Fazenda Experimental Pecuaria.

e Doacao, por parte da Prefeitura Municipal de Curitibanos, de terreno
urbano de 33 mil metros quadrados para construcdo do Hospital
Veterinario Escola.
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e Participacdo do reitor em formaturas de todos os campi, e realizacdo de
reunides programadas com as dire¢cdes e comunidades dos campi.

Obras e Reformas:

e Construcdo do Alojamento Estudantil Indigena.

e Revitalizagdo da area dos Blocos Modulados, incluindo demolicdo de
prédios deteriorados, novos jardins, areas de convivéncia, pracas e
postes de iluminacdo, promovendo rota segura,

e Reforma do CED;

e Retomada da obra do CFM para ha mais de 12 anos, cuja licitacdo foi
concluida em 26/06/2026.

e Reforma do RU do CCA;

e Retomada da obra do CBS02.

e Inicio das obras do PRAD — Plano de Recuperacéo de Areas Degradadas.

¢ Retomada da obra do prédio da Engenharia de Superficies.

e Reforma e Readequacgédo do Conjunto Arquitetdnico do DAC (lgrejinha,
Teatro e Casa do Divino).

¢ Reforma da Moradia Estudantil, iniciada em maio deste ano com prazo de
oito meses para concluséao.

e Capelas do CCB com previsdo de inauguracdo no més de julho de 2026.

Hospital Universitério:

¢ Instituicdo de eleicdo para a superintendente do HU.

¢ Manutencéo da flexibilizacdo da jornada de trabalho e da implementacéo
do teletrabalho para servidores do Regime Juridico Unico, preservando o
funcionamento continuo do hospital.

e Aprovacéo de assento do HU-UFSC no Conselho Universitario da UFSC

e Retomada do atendimento direto aos servidores RJU pela Divisdo de
Gestdo de Pessoas, com a realocacao fisica da Divisdo de Gestdo de
Pessoas para a area interna do hospital, favorecendo escuta ativa,
comunicacdo mais clara, maior agilidade processual e decisbes mais
alinhadas a realidade do trabalho hospitalar.

¢ |nauguracao do Centro de Pesquisas Clinicas (CPC).

e Ampliacdo da UTI Adulto com abertura de dois novos leitos e aquisigdo
de oito ventiladores mecanicos.

e Reabertura da Emergéncia Obstétrica

e Reativagado da Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Canguru, com
reabertura de 5 leitos.

¢ Reabertura da emergéncia ginecolégica.

e Reforma e inauguracédo do Solario da UTI Neonatal.

e Reinauguracdo do Ambulatorio de Pediatria apos ampla reforma.
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e Reabertura da emergéncia pediatrica para demanda espontanea (porta-
aberta).

¢ Implantacdo do sistema NOHARM.AI (2025), ferramenta de inteligéncia
artificial voltada ao apoio na avaliagdo de prescricdes médicas e no
acompanhamento farmacoterapéutico.

e Implementacdo de teleconsultas pelo Sistema de Telemedicina e
Telessaude do AGHUXx na especialidade de anestesiologia (2023).

Nas paginas seguintes constam, de forma mais detalhada, as realizagbes
relevantes  desenvolvidas pelas  Pro-reitoras, Secretarias, Org&os
Suplementares e demais setores administrativos ligados ao gabinete da reitoria.
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REALIZACOES POR UNIDADE ADMINISTRATIVA

1. GABINETE DA REITORIA

Escopo de atuacédo do setor

O Gabinete da Reitoria da Universidade Federal de Santa Catarina € o 6rgao
responsavel por prestar assessoramento direto a Reitoria na coordenacéo
administrativa, politica e institucional da Universidade, atuando na articulagédo
entre os diversos setores da administracdo central, unidades académicas,
orgdos colegiados e instituicdes externas. Compete ao Gabinete apoiar o
planejamento, a organizacdo e o acompanhamento das acdes estratégicas da
gestao universitaria, coordenar o fluxo de expedientes e atos oficiais, organizar
agendas institucionais, solenidades, além de promover a interlocucdo com a
comunidade universitaria, 6rgdos de controle, instituicbes publicas e demais
entidades da sociedade.

Principais Realizac0es:

1. Fortalecimento da interlocucdo com coletivos e representacdes
estudantis, com énfase na promocéao da equidade e no enfrentamento das
violéncias e discriminacdes:

Ao longo da gestéo 2022-2026, a UFSC fortaleceu os espacos institucionais de
dialogo, escuta e construcao coletiva com entidades sindicais e representacfes
estudantis, consolidando canais permanentes de interlocu¢cdo com diferentes
segmentos da comunidade académica. Essa aproximacgdo possibilitou o
acolhimento qualificado de demandas, o encaminhamento de solucdes
compartilhadas e o fortalecimento da participacdo da comunidade universitaria
nos processos decisorios e nos debates institucionais. Destacam-se, nesse
contexto, as iniciativas voltadas a promocdo da equidade, da inclusdo, da
acessibilidade e do respeito a diversidade, bem como o acompanhamento
sistematico de pautas relacionadas ao enfrentamento das mdultiplas formas de
violéncia, discriminagdo, preconceito e intolerancia presentes no ambiente
universitario. A atuacdo articulada entre a gestdo universitaria, as entidades
sindicais, 0s movimentos estudantis e 0s setores especializados da instituicéo
contribuiu para o aprimoramento de politicas institucionais de protecdo e
promocdo de direitos, fortalecendo uma cultura universitaria pautada pelo
dialogo democrético, pelo respeito as diferencas, pela defesa dos direitos
humanos e pela valorizacao da pluralidade de sujeitos, experiéncias e trajetorias
gue constituem a comunidade universitaria da UFSC.
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2. Criacdo do Nucleo de Anélise de Prestacdo de Contas de Contratos
Fundacionais (NAPCCF):

Entre os avancos institucionais alcancados pela UFSC no periodo de 2022 a
2026, destaca-se a criacdo do Nucleo de Andlise de Prestacdo de Contas de
Contratos Fundacionais (NAPCCF), atualmente denominado Coordenadoria de
Analise de Prestagdo de Contas Fundacionais, instituida pela Portaria n°
2121/2025/GR. A institucionalizacdo da unidade representou um importante
fortalecimento dos mecanismos de controle interno e de governanca
relacionados a gestado dos projetos executados com as fundacdes de apoio. A
nova estrutura possibilitou a substituicdo de andlises realizadas de forma
descontinua ou por comissbes temporarias por um fluxo permanente,
padronizado e tecnicamente qualificado de acompanhamento das prestacdes de
contas, conferindo maior seguranca, agilidade, transparéncia e eficiéncia ao
cumprimento das obrigagdes institucionais decorrentes da execucdo de
contratos e convénios fundacionais.

A reorganizacao dos procedimentos permitiu a adocao de rotinas mais objetivas
e simplificadas, maior regularidade na tramitacdo e analise dos processos, além
do aprimoramento do alinhamento institucional as exigéncias dos érgaos de
controle e fiscalizacao.

Destaca-se, ainda, o trabalho conjunto com a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), voltada a prospeccédo e implementacdo de solucbes baseadas em
inteligéncia artificial aplicadas aos procedimentos de analise de prestacfes de
contas. A iniciativa apresenta potencial para ampliar significativamente a
capacidade operacional do setor, reduzir o tempo de tramitacdo dos processos
e qualificar tecnicamente as atividades de acompanhamento e controle,
consolidando uma cultura institucional cada vez mais orientada pela inovacéao,
eficiéncia e transparéncia na gestédo publica.

3. Criagdo da Coordenadoria de Anélise de Projetos e Governanca
(COPROGI/GR)

Entre as iniciativas voltadas ao aprimoramento da governanca institucional e ao
fortalecimento dos processos de tomada de decisdo na Universidade, destaca-
se a criagdo da Coordenadoria de Analise de Projetos e Governanga
(COPROG/GR). O setor passou a desempenhar papel estratégico em duas
frentes complementares: a andlise de projetos de pesquisa, extensdo e
iniciativas institucionais que demandam a assinatura do Reitor, e a assessoria a
gestao superior no atendimento, acompanhamento e saneamento de demandas
oriundas dos 6rgédos de controle interno e externo.
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A atuacado da Coordenadoria tem como proposito subsidiar a tomada de deciséo
por meio da disponibilizacdo de informacdes consolidadas, objetivas e
qualificadas, extraidas de processos administrativos e de outras fontes
institucionais relevantes. No ambito das parcerias e instrumentos juridicos
submetidos a apreciacdo do Reitor, a COPROG/GR realiza a sistematiza¢do do
historico processual, identifica os principais aspectos juridicos e técnicos
envolvidos e destaca eventuais pontos de atencdo, contribuindo para que a
celebracdo dos atos administrativos ocorra com plena ciéncia das
responsabilidades, obrigacdes e riscos assumidos pela Universidade.

No que se refere as demandas dos 6rgéos de controle, a Coordenadoria atua na
andlise critica de relatérios de auditoria, recomenda¢fes, achados e
guestionamentos, oferecendo a gestdo elementos técnicos que subsidiam a
definicdo de providéncias e estratégias de encaminhamento. De forma
complementar, presta apoio as unidades administrativas na interpretacéo dessas
demandas e na elaboracao de respostas e informacdes compativeis com suas
respectivas competéncias, favorecendo maior celeridade, seguranca e
uniformidade no relacionamento institucional com os 6rgaos de fiscalizacédo e
controle.

A criacdo da COPROG/GR representa, assim, um importante avanco na
consolidacdo de praticas de governanca, integridade, transparéncia e gestao
baseada em evidéncias, contribuindo para o fortalecimento da capacidade
institucional da UFSC e para a qualificagdo continua de seus processos
decisorios.

4. Assinatura do Acordo de Greve de 2024

A assinatura do Acordo de Greve de 2024 constituiu um importante marco no
fortalecimento do didlogo institucional entre a Administracdo Central da UFSC e
os servidores técnico-administrativos em educacao (TAEs). Em 5 de julho de
2024, a Reitoria e a categoria formalizaram o termo de acordo que oficializou o
encerramento da greve iniciada em mar¢co do mesmo ano, estabelecendo
compromissos mutuos voltados ao atendimento da pauta local de reivindicacfes
e a retomada das atividades académicas e administrativas.

O acordo firmado previu a constituicdo de comissfes de trabalho destinadas ao
acompanhamento e a implementacdo das medidas pactuadas, reafirmando a
opc¢ao da gestao pela construcdo coletiva de solugbes e pela valorizacdo dos
espacos permanentes de negociagdo. Na avaliacdo do Sindicato de
Trabalhadores da UFSC (Sintufsc), a negociacdo resultou em importantes
avangos para a categoria e para a comunidade universitaria, destacando-se a
previsdo de realizacdo de eleicdes para a superintendéncia do Hospital
Universitario Professor Polydoro Ernani de Sédo Thiago (HU-UFSC), a reforma e
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reestruturacdo do Restaurante Universitario (RU) e da Biblioteca Universitaria
(BU), a efetivagdo da Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP)
e a realizacdo de estudos visando a retomada do Servigo de Atendimento a
Saude da Comunidade Universitaria (SASC).

No ambito nacional, 0 movimento paredista foi encerrado apos a assinatura de
acordo entre a Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-
Administrativos em Instituicbes de Ensino Superior Publicas do Brasil (Fasubra)
e 0 Governo Federal, em 27 de junho de 2024. O acordo nacional estabeleceu
reajuste salarial acumulado de 14%, sendo 9% em 2025 e 5% em 2026, aumento
de 0,2% no step da carreira, distribuido em duas etapas, além da reestruturacéo
dos niveis de desenvolvimento da carreira dos técnico-administrativos em
educacao.

Entre os principais compromissos assumidos pela gestdo da UFSC no processo
negocial, destacam-se a realizacéo de elei¢cdes diretas para a Superintendéncia
do HU-UFSC; a retomada do Servico de Atendimento a Saude da Comunidade
Universitaria; a revisdo dos laudos de insalubridade do Hospital Universitario
com participacdo dos trabalhadores; a reestruturacdo do Restaurante
Universitario; a recomposicao das equipes de trabalho por meio do provimento
de vagas existentes; o avanco na regulamentacdo do teletrabalho e da
flexibilizacdo da jornada dos servidores; a qualificacdo dos processos de
movimentacgao interna, com maior periodicidade e transparéncia dos editais de
remocao; e a aprovacado da Politica Institucional de Prevencao e Enfrentamento
ao Asseédio e a Discriminacao.

A conducdo das negociacdes e a formalizacdo do acordo evidenciaram o
compromisso da gestdo com o dialogo social, a valorizacdo dos servidores
técnico-administrativos e a construcdo de solucbes compartilhadas para o
fortalecimento das condi¢cdes de trabalho e da qualidade dos servigos prestados
pela Universidade a sociedade.

BN

5. Homenagens de eméritos a servidores docentes e técnico-
administrativos em educacao da UFSC

Entre 2022 e 2026, a Universidade Federal de Santa Catarina reafirmou seu
compromisso com a preservacdo da memoria institucional e com o
reconhecimento das pessoas que contribuiram de forma significativa para sua
trajetéria académica, cientifica, administrativa e social. Nesse periodo, o
Conselho Universitario (CUn) aprovou importantes homenagens a docentes e
técnicos-administrativos em educacéo (TAES), valorizando trajetorias marcadas

pela dedicacdo a Universidade e pelos relevantes servicos prestados a
comunidade universitaria e a sociedade.
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No ano de 2023, durante as comemoracfes dos 63 anos da UFSC, foram
concedidos quatro titulos de Professor Emérito aos docentes Ubaldo Cesar
Balthazar, César Zucco, Paulo Henrique Freire Vieira (in memoriam) e Adilson
José Curtius (in memoriam), em reconhecimento as expressivas contribuicées
desenvolvidas ao longo de suas carreiras. Na mesma solenidade, o professor
Bernhard Welz (in memoriam) recebeu o titulo de Mérito Universitario,
homenageando sua destacada atuacado académica e cientifica.

Em 2025, por ocasido das celebragdes dos 65 anos da Universidade, outros
quatro docentes foram agraciados com o titulo de Professor Emérito: Esther Jean
Langdon, Rafael José de Menezes Bastos, Miriam Pillar Grossi e Luzinete
SimbBes Minella. A homenagem reconheceu trajetérias académicas de
exceléncia e contribuicdes fundamentais para a consolidacdo da UFSC como
instituicdo publica de ensino superior comprometida com a producdo do
conhecimento, a formacéo de pessoas e a transformacao social.

O ano de 2025 também marcou um momento histérico para a Universidade com
a criacdo e a primeira concessdo do titulo de TAE Emérito, iniciativa que
representou um importante avanco no reconhecimento institucional do papel
desempenhado pelos técnicos-administrativos em educacdo na construcao e no
desenvolvimento da UFSC. Na ocasido, foram homenageados Helena Olinda
Dalri, Angela Olinda Dalri, Raquel Jorge Moysés e José de Assis Filho (in
memoriam), cujas trajetOrias profissionais deixaram contribuicbes relevantes
para o funcionamento, a qualificacéo e o fortalecimento da Universidade.

Ao longo do quadriénio, foram homenageados oito docentes com o titulo de
Professor Emérito e quatro servidores técnico-administrativos com o titulo de
TAE Emeérito. Essas distincbes reafirmam o entendimento da UFSC de que a
valorizacdo das pessoas, 0 reconhecimento das trajetdrias institucionais e a
preservacdo de sua memoria constituem elementos fundamentais para a
construcdo de uma universidade publica cada vez mais comprometida com a
exceléncia, a democracia e 0 bem comum.

6. Aprovacao da mudanca do nome do Campus Trindade:

A aprovacao da alteracdo do nome do campus-sede da Universidade Federal de
Santa Catarina, localizado no bairro Trindade, em Floriandpolis, constituiu um
importante  marco institucional da gestdo 2022-2026, reafirmando o
compromisso da Universidade com a preservacao da memoria, a promog¢ao dos
direitos humanos e o fortalecimento dos principios democréticos.

A deciséo foi tomada pelo Conselho Universitario em sessao especial realizada
em 17 de junho de 2025, sendo aprovada por ampla maioria, com 56 votos
favoraveis. A deliberacdo resultou na retirada da homenagem anteriormente
atribuida ao ex-reitor Jodo David Ferreira Lima, passando o campus a ser
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oficialmente identificado por sua localizacdo geografica, conforme alteracéo
promovida no Estatuto da Universidade.

A iniciativa teve origem em recomendacao apresentada pela Comissao Memoéria
e Verdade da UFSC (CMV-UFSC), posteriormente acolhida pela Comissao para
Encaminhamento das Recomendacfes Finais e submetida a apreciacdo do
Conselho Universitario. O processo foi conduzido de forma democratica e
participativa, mobilizando diferentes segmentos da comunidade universitaria e
promovendo amplo debate acerca do papel das instituicdes publicas na revisao
critica de homenagens e simbolos institucionais a luz de evidéncias histéricas e
das conclus6es produzidas pelos trabalhos da Comissdo Memdéria e Verdade.

A decisdo do Conselho Universitario reafirmou o entendimento de que as
politicas de memaria constituem instrumento fundamental para a consolidacao
de uma universidade comprometida com a justica histérica, a valorizacdo dos
direitos humanos e a construgcdo permanente de uma cultura institucional
pautada pelo respeito a diversidade, a democracia e aos valores republicanos.

7. Implementacéo das recomendacfes da Comissdo da Memoria e Verdade
da UFSC

A gestdo 2022-2026 deu inicio a implementacdo das recomendacdes aprovadas
pelo Conselho Universitario por meio da Resolucédo n° 16/2025/CUn, de 6 de
junho de 2025, resultantes dos trabalhos desenvolvidos pela Comissao Memoria
e Verdade da UFSC (CMV/UFSC) e pela Comissao de Encaminhamento das
Recomendac¢Bes da Comissdo Memoéria e Verdade (CER-CMV/UFSC). As
medidas adotadas reafirmam o compromisso institucional da Universidade com
a preservacao da memoria, a promoc¢ado dos direitos humanos, a reparacao
histérica e o fortalecimento da democracia.

Entre as recomendacfes ja implementadas ou em processo de implementacao,
destaca-se a criacdo do Programa Institucional de Extensdo Meméria, Verdade,
Direitos Humanos e Democracia (SIGPEX n°® 202605553), instituido a partir de
solicitagdo do Gabinete da Reitoria & Pro-Reitoria de Extensdo. Com vigéncia
prevista entre julho de 2026 e junho de 2031, o programa contara com cerca de
dez projetos de extensdo voltados a promocdo da memobria, dos direitos
humanos e da cultura democrética.

No ambito da preservagcdo documental, a gestdo encaminhou solicitagcdo formal
aos familiares do ex-professor Aluizio Blasi para a destinagéo ao Arquivo Central
da UFSC de documentos de interesse historico vinculados a trajetéria da
Universidade. Paralelamente, foi instituida, por meio da Portaria n°® 644/2026/GR,
a Comisséo para Criacao de Protocolo de Acesso aos Documentos de Arquivos
e Acervos da UFSC, composta por representantes do Arquivo Central, da area
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de protecdo de dados, do Servico de Informacdo ao Cidaddo e do Instituto
Memoéria e Direitos Humanos (IMDH). A comissdo tem a atribuicdo de
estabelecer procedimentos de acesso aos documentos em consonancia com a
Lei Geral de Protecédo de Dados e com a Lei de Acesso a Informacéo.

Em relacéo a recomendacéo de producédo de um documentéario sobre a atuacao
da UFSC durante a ditadura civil-militar, a Reitoria solicitou apoio institucional da
Secretaria de Comunicacao (SECOM) para a conclusao e divulgagcéo da obra,
que j& se encontrava em fase de edi¢cdo, sendo os trabalhos posteriormente
encaminhados a TV UFSC para finalizacao.

Também foram adotadas providéncias para a criacdo de um Memorial dos
Direitos Humanos da UFSC, concebido como espaco permanente de reflexao,
reconhecimento e preservacdo das memoérias de estudantes, docentes e
servidores atingidos por violages de direitos humanos ao longo da histéria da
Universidade. Para esse fim, foi instituida, por meio da Portaria n°® 645/2026/GR,
a Comissao para Criacdo da Casa da Memoria, integrada por representantes
das areas de Arquitetura, Historia, Museologia, do IMDH e do Departamento de
Projetos de Arquitetura e Engenharia. A comissao é responsavel pela elaboracao
do projeto arquitetbnico e pela proposicao de estratégias para sua viabilizacdo e
financiamento.

No campo das politicas institucionais de memadria, o Conselho Universitario
aprovou a Resolugdo Normativa n° 207/2025/CUn, estabelecendo normas para
vedar a concessao e disciplinar a revogacao de titulos e homenagens a pessoas
reconhecidamente envolvidas em graves violacdes de direitos humanos. Em
decorréncia desse processo, foi realizada sessdo especifica do Conselho
Universitario, em 17 de junho de 2025, que culminou na aprovacao da Resolucdo
Normativa n°® 205/2025/CUn, revogando a homenagem anteriormente atribuida
ao Campus-Sede da Universidade.

A gestdo também deu encaminhamento a realizacdo de uma Sessédo Solene de
Desagravo em homenagem aos estudantes, docentes e servidores perseguidos
durante a ditadura civil-militar. A organizacdo da solenidade foi atribuida a
Comissdo Permanente de Cerimdnias Solenes do Conselho Universitario, em
articulacdo com o Instituto Memoria e Direitos Humanos, responsavel pelo
levantamento das pessoas atingidas pelas violacdes ocorridas no periodo.

No que se refere a recomendacao de reabertura de casos e historias revelados
pelo Relatorio Final da CMV/UFSC, a Administracdo Superior assumiu o
compromisso de colaborar com iniciativas judiciais e académicas que venham a
aprofundar a investigacdo e o reconhecimento institucional dos fatos
documentados, bem como de facilitar o acesso aos documentos necessarios
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para pesquisas futuras, observadas as normativas em elaboracéo sobre acesso
aos acervos institucionais.

Quanto a recuperacao e preservacao dos espacos historicamente vinculados ao
movimento estudantil, destaca-se a retomada da posse do imovel da Unido
Catarinense dos Estudantes (UCE) e inicio da revitalizacdo do Centro de
Convivéncia, cujo projeto completo encontra-se no DPAE para elaboracéo,
contemplando, entre outros ambientes, 0 espaco destinado ao Diretério Central
dos Estudantes (DCE).

Por fim, visando ao acolhimento de vitimas de violéncias e violagGes de direitos
humanos, a Reitoria solicitou a Pro-Reitoria de Ac¢des Afirmativas e Equidade
(PROAFE) estudos para a criacdo de um espaco institucional permanente de
atendimento psiquico, inspirado na experiéncia das Clinicas do Testemunho,
destinado a comunidade universitaria e a sociedade em geral.

Complementarmente, a gestao tem apoiado, quando demandada, iniciativas de
pesquisadores voltadas a localizacao e abertura de acervos documentais ainda
nao disponibilizados, bem como providenciou o encaminhamento do Relatorio
Final da Comissdo Memoria e Verdade ao Arquivo Nacional, ao Ministério
Publico Federal e ao Centro de Referéncia das Lutas Politicas no Brasil —
Memorias Reveladas, contribuindo para a preservacdo da memoria historica e
para a continuidade dos processos de verdade, justica e reparacao.

8. Mocdes aprovadas no ambito do Conselho Universitario:

Entre 2022 e 2026, o Conselho Universitario (CUn) da UFSC aprovou mocdes
relacionadas a defesa da democracia, da educacdo publica, do financiamento
das universidades federais, da valorizacdo dos servidores e da protecéo
ambiental.

Em 2022, foram aprovadas trés moc¢des: uma Mocédo de Repudio, em 11 de
outubro contra o racismo no ambito universitario, em suas diferentes formas de
manifestacdo; uma Mocao aprovada em 21 de outubro no sentido de garantir a
recomposicao urgente do orcamento anual da instituicdo; e uma segunda Mocao
de Repudio, em 22 de novembro contra os ataques de cunho neonazista e
racista registrados nos ambientes académicos e administrativos e apoio as
medidas adotadas pela Administragdo Central para o0 combate sistematico a todo
tipo de violéncia e discriminagao.

Em 2023, foi aprovada mocao contra o bloqueio de R$ 1,5 bilhdo do orcamento

federal, destacando os impactos da medida sobre as areas de educacao e saude
e 0s riscos ao funcionamento das instituicées publicas de ensino superior.
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Em 2024, o Conselho Universitario aprovou duas moc¢des: uma Mocao de apoio
a greve nacional dos servidores técnico-administrativos em educacgéo (TAES) e
uma Mocdao de apoio a recomposicdo orcamentaria da UFSC, acompanhada da
defesa da reestruturacdo das carreiras dos servidores docentes e técnico-
administrativos e da recomposicao salarial das categorias.

Em 2025, foram aprovadas trés mocdes: uma Mocao acerca da situacao
orgcamentéaria das universidades federais e da UFSC, voltada a defesa do
financiamento adequado das instituicdes; uma Mocé&o de Repudio a aprovacao
do Projeto de Lei n® 2.159/2021, relacionada as mudancas nas regras de
licenciamento ambiental; e uma Mogdo de Apoio a Area de Protecdo Ambiental
da Baleia Franca, em defesa da preservacdo ambiental e da manutencéo da
area protegida.

Em 2026, foi aprovada uma Mocdo de apoio a greve dos servidores técnico-
administrativos em educacéo, reafirmando o reconhecimento da importancia da
categoria para o funcionamento da Universidade e o apoio as reivindicacdes
relacionadas as condi¢bes de trabalho e valorizacdo profissional. Ainda em
2026, o Cun aprovou mocéao de repudio as iniciativas que buscam revogar 0s
decretos de criacdo dos Refugios de Vida Silvestre Municipais Meiembipe e
Morro do Lampido. O documento reafirma a legalidade da criacdo das unidades
de conservacdo, manifesta oposicdo as propostas da Comissdao Parlamentar
Especial da Camara Municipal e defende a preservacao ambiental como dever
constitucional e compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
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2. PRO-REITORIA DE GRADUACAO E EDUCACAO BASICA

Escopo de atuacédo do setor

A Pro-Reitoria de Graduacdo e Educacdo Basica - PROGRAD é o o6rgao
responsavel por planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas e acfes
relacionadas ao ensino de graduacdo e a educacdo basica na UFSC,
promovendo a qualidade da formacdo académica, o aperfeicoamento
pedagdgico, a gestdo dos cursos, 0 ingresso e a permanéncia estudantil, bem
como a articulacdo com as unidades académicas, o Colégio de Aplicacdo e o
Nucleo de Desenvolvimento Infantil, em consonancia com as diretrizes
institucionais e as politicas nacionais de educacéo.

Principais realizagdes:

1. Aprovacdo da Resolucdo Normativa n° 145/2025/CGRAD que
estabelece normas referentes a organizacdo das solenidades de
colacdo de grau dos(as) estudantes concluintes dos cursos de
graduacéo da Universidade Federal de Santa Catarina.

2. Aprovagdo da Resolugdo Normativa n° 125/CGRAD/2023 que
aprovou o Regimento Interno de utilizacdo do Espaco Fisico Integrado
(EFI).

3. Aprovacdo da Resolucdo Normativa n° 115/2025/CGRAD que
estabelece as normas para a determinacao de equivaléncia entre as
disciplinas dos cursos de Graduacdo da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC).

4. Revisdo da Resolucdo Normativa n°® 052/CUn/2015 que trata sobre a
Politica de Ac¢Bes Afirmativas no ambito do acesso aos cursos de
graduacdo da UFSC aprovada pelo Conselho Universitario em
26/08/2025 - Resolugdo Normativa n® 210/2025/CUn,;

5. Revisao e atualizacao da Resolucéo n° 17/CUn/97, de 30 de setembro
de 1997 que dispde sobre o Regulamento dos Cursos de Graduacgao
da UFSC, aprovada pelo Conselho Universitéario;

6. Revisao e atualizacao da Resolugao n° 03/CEPE/984 que estabelece
as normas e as diretrizes para a criacdo, elaboragéo, tramitacao e
alteracdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacgao
(PPCs), Programas e Planos de Ensino da Universidade Federal de
Santa Catarina;

7. Politica Institucional de Combate a Evaséo da Universidade Federal
de Santa Catarina, aprovada pelo Conselho Universitario;
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8. Politica Institucional de Formacéao Inicial e Continuada de Formacéao
de Professores e de Professoras da Universidade Federal de Santa
Catarina.

FEIRA DE CURSOS

A Feira de Cursos UFSC, criada em 2023, consolidou-se como uma das maiores
acOes institucionais de aproximac&o com a sociedade, fortalecendo os pilares do
ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria e reafirmando-se como um
marco anual de interagdo entre a universidade e a sociedade catarinense.

Na edi¢cdo de 2026 o evento recebeu 99 escolas publicas: com 440 professores
e 6502 estudantes; 31 escolas privadas com 274 professores e 5168 estudantes
totalizando 714 professores, 11.670 estudantes, além de 676 inscricbes
individuais totalizando um publico visitante de 13.060 pessoas.

A programacdo do evento foi composta por 82 estandes dos cursos de
graduacéo, campi e institucionais, 39 rotas guiadas organizadas pelos centros
de ensino e laboratérios da universidade, 13 palestras, rodas de conversas e
oficinas. Essas acdes possibilitaram ao publico o contato direto com experiéncias
praticas de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na universidade.

ASSESSORIA DE ACOMPANHAMENTO DE EVASAO, PERMANENCIA E
EGRESSOS

Durante este periodo foi criada a Assessoria de Acompanhamento de Evaséo,
Permanéncia e Egressos com o objetivo de subsidiar as a¢Bes da Pré-Reitoria
de Graduacéo e Educacédo Basica, referentes ao enfrentamento da evasdo nos
cursos de graduacdo, em didlogo com outros setores da UFSC e com as
coordenacdes de cursos. As acdes desenvolvidas foram:

1. Elaboracao de diagndstico institucional da situacéo da evaséo e retencéo
discente nos cursos de graduacgdo da UFSC, com analise por curso e por
centro.

1. Implantagdo de projetos piloto de acompanhamento de estudantes com
propensdo a evasdo, em conjunto com os Centros de Ensino (CTC e
CCS). Nesses projetos, foram testados protocolos de atendimento, de
acompanhamento e de encaminhamento para os servicos de apoio da
UFSC;

2. Realizacdo do | Seminéario de Compartilhamento de A¢des de Combate a
Evasdo e Promocao da Permanéncia Estudantil, que teve como objetivo
geral promover o compartiihamento de acdes de combate a evaséo e
retencdo e de promocao da permanéncia estudantil, adotadas por

LEGADOS E REALIZAGOES GESTAO 2022-2026 UFSC 24



diferentes cursos de graduacgéo presenciais da UFSC. O evento contou
com a apresentacao de 8 trabalhos apresentados e com a participacao de
aproximadamente 120 participantes;

3. Desenvolvimento de painéis de acompanhamento da evasdo, com dados
publicos acessiveis no observatorio ufsc.

4. Descricao de um modulo de acompanhamento do discente para o sistema
CAGR, mediante oficializacdo de demanda a SETIC, e o
acompanhamento da frequéncia dos estudantes registrada no Moodle

5. Elaboracéo da Politica Institucional de Combate a Evaséao dos Cursos de
Graduacdo, com minuta submetida a consulta publica, contribuicdes
sistematizadas e versao final encaminhada para apreciagdo na Camara
de Graduacao e Educacédo Bésica.

GESTAO DO ESPACO FiSICO INTEGRADO - EFI

Acdes estruturantes de infraestrutura e melhorias administrativas e operacionais
voltadas ao funcionamento cotidiano da unidade. Além das intervencgdes fisicas
realizadas no prédio, destacam-se a¢fes de organizacdo do uso dos espacos,
apoio a alocacao de turmas, acompanhamento de demandas de manutencéo,
articulagdo com setores da Universidade, suporte a atividades académicas e
fortalecimento dos fluxos administrativos internos. Algumas destas acdes séo
detalhadas a seguir:

a. Troca de cortinas nas salas de aula do prédio do EFI contribuindo para
controle térmico das salas e a melhoria das condi¢cdes de projecao
durante aulas e apresentacoes.

b. Substituicdo da porta do auditério solucionando demanda antiga e
relevante para um espacgo utilizado em aulas, eventos, reunides e
atividades académicas e administrativas.

c. Recuperacdo plena da parte hidraulica dos banheiros do EFI
alcancando 100% de operacionalidade dos equipamentos hidraulicos
essenciais.

d. Contrato de manutencdo de projetores, representando avanco
importante para a infraestrutura de apoio ao ensino.

e. Melhoria no funcionamento dos chillers de ar-condicionado do EFI com
impacto direto na rotina académica e administrativa do EFI,
especialmente nas salas de aula, contribuindo para ambientes mais
adequados ao desenvolvimento das atividades de ensino, reunides e
demais usos institucionais.

f. Viabilizagcdo de novo contrato para a lanchonete do EFI permitindo a
retomada da utilizacdo de um espacgo que vinha permanecendo 0CioSo
ou subutilizado por periodo significativo.

g. Aprovacédo do Regimento Interno do EFI pela Camara de Graduacéo e
Educacdo Basica — CGRAD, conquista institucional de grande
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relevancia para a unidade, conferindo maior seguranca normativa,
estabilidade institucional e clareza sobre o funcionamento interno do
EFI e de suas estruturas de gestdao. Com a aprovacao pela CGRAD, o
EFI passa a contar com instrumento oficial de referéncia, reconhecido
institucionalmente pela universidade.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR - DAE

1. Melhoria de fluxos e processos para impactar na ampliacdo do ingresso
nos cursos de graduacgao: formas de ingresso, chamada dos candidatos,
remanejamento dos candidatos, comunica¢do e validagdo das acgles
afirmativas;

2. Implementacdo em conjunto com a SETIC de mddulo no CAGRWeb para
matricula dos ingressantes

3. Implementacdo da primeira etapa do moédulo no CAGRWeb para a
inscricdo no processo seletivo para admissao via transferéncias e
retornos, funcionalidade em desenvolvimento pela SETI.

4. Implementacdo no Sistema de Controle Académico da Graduacao -
CAGR da emisséo de historico escolar na lingua inglesa de alunos e
egressos (acao realizada em parceria com a SETIC e a SINTER);

5. Aperfeicoamento do relacionamento com as coordenadorias dos cursos
de graduacdo sobre as diversas atividades académicas a serem
realizadas;

6. Aperfeicoamento da disponibilidade, por meio da pagina do DAE na
internet, de formularios eletrdbnicos de requerimento para 0S mais
diferentes assuntos académicos;

7. Adocéo da Plataforma Carolina Bori do Ministério da Educacéo - MEC
como forma de recebimento das solicitacdes de revalidacdo de diplomas
estrangeiros de graduacdo, e a posterior autuacdo de um processo
administrativo digital no sistema SPA da UFSC,;

8. Producado e encaminhamento de roteiro técnico para as coordenadorias
de graduacdo com as informacdes referentes a revalidacéo de diplomas
estrangeiros;

9. Producao e encaminhamento de manual de procedimentos para emissao
de diplomas de pés-graduacédo para as secretarias dos programas;

10-Otimizacdo do fluxo de processo relativo ao Programa de Mobilidade
Académica ANDIFES;

11.Padronizacdo das solicitacdes digitais recebidas pela DICAM/DAE
possibilitando melhor acompanhamento e rastreio dos registros
realizados;

12.Implementacgéo da expedicao e registro de diplomas de graduacao e de
certificados dos cursos de pés-graduacao latu sensu somente em formato
digital,
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13.Utilizacdo de assinatura em lote nos documentos de instrucdo dos
processos de registro de diploma pelo SEDOC/DAE, ocasionando maior
celeridade na realizacao da atividade;

DEPARTAMENTO DE ENSINO - DEN

e Em relacdo ao Sistema PAAD - Planejamento e Acompanhamento de

Atividades Docentes e normativas relacionadas destacam-se:

a) de 2022 até 2026: implementacdes e corre¢cdes pontuais no sistema;

b) 2022: Participacdo na comissdo designada pela Portaria n°
126/2022/PROGRAD, com objetivo de elaborar proposta de atualizacao
da Resolucédo n® 53/CEPE/95, que estabelece normas para distribuicéo
das atividades do magistério superior para fins de elaboragéo do Plano de
Atividades do Departamento;

c) 2023: Participacdo na Comissao para analise e revisao da Resolucdo
n°® 032/CEPE/1990 que dispde sobre a distribuicdo das atividades de
magistério, elaboragdo do plano de trabalho dos colégios,
acompanhamento e avaliacdo das atividades de 1° e 2° Graus; incluindo
alteracdes introduzidas pelas resolucdes 30/CEPE/91 E 50/CEPE/93.

¢ Quanto a manutencédo do quadro docente, destacam-se:

a) Permanente iniciativa junto aos demais setores envolvidos na
PRODEGESP em relacdo ao planejamento de abertura de editais de
remocao interna, concursos publicos e processos seletivos, a partir de
demandas dos Departamentos de Ensino;

b) Nos anos de 2022 e de 2026: planejamento diferenciado referente
aos procedimentos e prazos para abertura de processos seletivos,
contratacdes e renovacdes de contratos de professores substitutos em
atendimento ao segundo semestre letivo, devido ao periodo de condutas
vedadas em virtude das elei¢cOes federais;

c) Participacdo em comissdes de atualizagdo de normativas referentes
a concursos.

¢ Quanto aos Projetos Pedagdgicos de Cursos e Ajustes Curriculares,
destacam-se:

a) Discussdo com a equipe da SeTIC sobre a possibilidade de
melhorias em sistemas de registro de curriculos, tanto vigentes quanto
Nnovos;

b) participacdo em comissdes para discutir minutas de resolucoes;

c) Desde o inicio do periodo de implantagdo da curricularizacdo da
extensdo em 2020 até maio de 2026 a CPAC/DEN recebeu, avaliou e
encaminhou 142 processos de Projetos Pedagogicos de Curso; deste
total, 52 foram concluidos no periodo de julho de 2022 a maio de 2026;
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d) Alteracdo no processo de trabalho da CPAC/DEN com vistas a
realizacdo de uma forca-tarefa de analise das propostas de PPC que se
encontram na fila de trabalho;

e) Realizagcao de 365 ajustes curriculares entre julho de 2022 e maio
de 2026.

e Emrelacdo as Viagens de Aula de Campo:

a) A Tabela 1 apresenta o niumero das viagens de aula de campo
analisadas de abril de 2022 a dezembro de 2025 e realizadas de julho de
2022 a maio de 2026.

Tabela 1: Numero de viagens de aula de campo realizadas por semestre entre 2022.2 e 2026.1
Sem | 2022.2 | 2023.1 | 2023.2 2024.1 2024.2 2025.1 2025.2 2026.1 TOTAL

Qtd. |89 98 107 89 101 105 113 123 825

Fonte: CPAC/DEN (2026)

b) De acordo com a Tabela 2 é possivel observar que o nimero de
viagens de aula de campo vem aumento ao longo dos semestres,
demonstrando o crescente apoio da PROGRAD a realizacdo das viagens
de aula de campo apesar das restricGes orcamentarias;

c) A partir do semestre 2025.1, as solicitacfes de viagens de aula de
campo passaram a ser realizadas por meio do menu Viagens de Aula de
Campo, disponivel no CAGR. A implementacédo do novo fluxo simplificou
os procedimentos administrativos envolvidos, tornando o processo mais
agil e eficiente, além de reduzir significativamente o numero de
documentos a serem analisados e assinados pelas coordenacbes de
curso e direcdes de centro.

¢ Quanto aos sistemas académicos de graduacao:

a) Sistema de Gestdo Curricular - SGC (antes SisAcad): foram
desenvolvidas melhorias pela SeTIC a partir do SisAcad, tais como: i)
apontar inconsisténcia quando o0s pré-requisitos ndo pertencem ao
curriculo e quando as cargas-horarias das disciplinas equivalentes nao
cumprem a resolucdo 115/2022/CGRAD (< 75%); ii) criacdo do ambiente
de homologacdo no sistema SisAcad; iii) troca do nome SisAcad para
SGC,; e iv) exportacéo do curriculo do SGC para o CAGR WEB,;
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b) CAGR: criagdo de um menu para solicitacdo de viagem de aula
de campo para disciplinas ja contempladas em semestres anteriores.
Além disso, em maio/2026 foram solicitados aperfeicoamentos para
facilitar a extracdo e a andlise de dados dos relatérios extraidos deste
menu. Por fim, foram solicitados aperfeicoamentos guanto a
representacdo curricular: uma referente a revisdo da apresentacao carga
horéria referente as acdes de extensdo no controle e no histérico
curricular dos cursos de graduacado, indicando corretamente a carga
horéaria das acdes de extensdo extraidas dos dados do SIGPEX; e outra
a criacao um papel “coordenador de curso” na Aba Curricularizagao no
SIGPEX para que este consiga acompanhar o andamento das acgfes de
extensao realizadas, cumpridas ou faltantes para os estudantes do seu
Curso.

DEPARTAMENTO DE INTEGRACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL - DIP

As acdes mais relevantes realizadas no DIP/PROGRAD no periodo da
gestado sdo destacadas a seguir.

¢ Quanto ao Processo de trabalho:

a) Ampliacdo do horario de atendimento ao publico para 12h
diarias, das 7h30 as 19h30, a partir de maio de 2023.

¢ Quanto ao Programa Institucional de Bolsas de Estagio:

a) Retomada do langamento de Edital do Programa Institucional de
Bolsas de Estagio (PIBE), que estava paralisado devido a pandemia de
COVID-19;

b) Priorizacdo da Educacédo Basica na UFSC e garantia de bolsas
para o atendimento de acessibilidade no Colégio de Aplicacdo e Nucleo
de Educacéo Infantil.

c) Revisdo dos processos de distribuicdo das bolsas do PIBE na
UFSC. Sistematizacdo de processo avaliativo do mérito das propostas e
avaliacdo do campo de estagios.

e Quanto ao aprimoramento continuo do SIARE/UFSC:

a) Tramitacao digital de documentos de estagios fora da UFSC;

b) Inclusdo dos documentos Termo de Compromisso de Estagio
TCE, Termo Aditivo e Termo de Rescisao de Estagio, de forma digital e
segura possibilitando a assinatura por ICP Edu ou GOV.BR, diretamente
via assina@ufsc;

c) Desenvolvimento de repositorio dos Termos de Compromisso de
Estagio assinados e Inclusdo da possibilidade de Upload de documentos,
facilitando a localizagdo de documentos fisicos;

LEGADOS E REALIZAGOES GESTAO 2022-2026 UFSC 29



d) Atualizacdo das tecnologias de interface, permitindo a utilizacédo
dos sistemas com alto contraste, e com uma melhor adaptabilidade para
diferentes tamanhos de telas. Inclusédo de recurso de acessibilidade em
Libras;

e) Uniformizacdo das listagens de documentos (TCE, Aditivo,
Rescisdo e RAENO), com melhorias na geracdo dos documentos e
padronizacdo dos botdes;

f) Melhoria na interface/integracdo com o Sistema do Programa
Institucional de Bolsas de Estagio;

g) Desenvolvimento da assinatura em lote;

h) Desenvolvimento de dashboard para acesso aos dados
referentes aos convénios de estégio e estagios realizados na UFSC.

¢ Quanto as melhorias em fase de Oficializacdo de Demanda (DOD)

- SETIC com intuito de diminuir a utilizacéo de papel nas rotinas, a

seguranca digital, e a facilitacdo da tramitacdo e acompanhamento

dos estagios nos cursos de educacao basica e graduacdo da

UFSC:

a) Acesso ao SIARE HU: Descentralizacdo do acesso ao SIARE
para servidores do HU, permitindo a visualizacao dos estagios realizados
no HU e dos convénios firmados;

b) Geracdo automatica de declaracéo para supervisor e orientador
de estagio;

c) Desenvolvimento dos perfis de Orientador e Supervisor,
permitindo que pessoas com estagios vinculados ao seu CPF possam
visualizar os estagios vinculados e assinar, diretamente no SIARE, os
documentos em tramitacéo.

¢ Quanto aos Convénios estabelecidos entre a UFSC e outras
instituicoes:

a) Implementagéao da tramitagédo totalmente digital dos processos
de convénios para viabilizacdo de estagios dos estudantes da UFSC nas
diferentes instituicbes parceiras;

b) Incorporacdo de uma administradora a equipe fortaleceu a
capacidade técnica do setor, promovendo a qualificacdo, a padronizacéo
e a otimizacdo dos processos de conveniamento.

c) Criacdo da Comissao de contrapartidas da UFSC, com a
finalidade de subsidiar o processo de pactuacdo de campos de estagio
com os entes responsaveis pelos servicos de satude do Sistema Unico de
Saude (SUS). Destaca-se, nesse contexto, a discussao e negociagao do
convénio com a Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina,
instrumento que assegura a realizacdo dos estdgios curriculares
obrigatérios dos cursos de Educagdo Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina (campi Florianopolis e Ararangua), Nutricdo,
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Psicologia e Servi¢co Social. Também merecem destaque as tratativas em
andamento com a Secretaria Municipal de Saude de Florian6polis, cujo
processo se encontra em analise pelas respectivas instancias juridicas,
bem como as discussdes estabelecidas com o Fundo Municipal de Saude
do municipio de Balneério Arroio do Silva, visando a ampliacdo e
gualificacdo dos campos de prética para a formacao em salde.

e Quanto ao Suporte aos Programas PET e PIBID:

a) Aproximacdo entre o DIP/PROGRAD e os Programas
Institucionais UFSC PET e PIBID, buscando melhorar o apoio local a estas
iniciativas;

b) Apoio a realizacdo de evento PIBID na UFSC e a participacéo
de estudantes do PIBID em evento externo Nacional;

c) Regularizacdo de Portaria do CLAA/PET, apoio na organizacao
das atividades normativas gerenciais dos grupos PET UFSC e a
organizacédo da lista de prioridades do CLAA.

¢ Quanto ao Acompanhamento de Egressos UFSC:
a) Estabelecimento de comissdo para aprofundamento da analise,
discusséo e revisdo da minuta da Politica de Egressos da UFSC com
levantamento de inciativas internas e externas relacionadas;
b) Realizacéo da primeira fase do Censo dos egressos da UFSC;
c) Adaptacdo do Portal dos egressos UFSC para linguagem de
programacao compativel com o SIARE.

COORDENADORIA DE EDUCACAO BASICA - CEB

Criacdo da Coordenadoria de Educacdo Basica como instancia de articulacdo e
dialogo permanente com as unidades de educacdo béasica, CA e NDI, e a
Administracédo Central foi um marco para dar visibilidade e integrar efetivamente
a educacao basica na administracdo central da universidade. A criacdo da
Coordenadoria permitiu ampliar os canais de didlogo e inserir necessidades
historicamente apresentadas pelas subunidades, sobretudo devido a
especificidade do ensino realizado por ambas.

Além do setor da Prograd e da mudanca no nome da Pré-reitoria que também
passou a agregar a educacao basica em seu nome, registra-se a prépria
transformacao da Camara de Graduacao em Camara de Graduacao e Educacéo
Basica, contando com um assento para representacdo de docentes e TAEsS e
outro de estudantes e familias, a serem ocupados em regime de rodizio pelas
subunidades, bem como revisdo das atribuicbes do orgdo deliberativo para
contemplar a Educacdo Basica, por meio de alteragdo no Estatuto da UFSC
(Resolugao Normativa n. 209/CUn/2025).
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Como resultado desse movimento, as direcdes do CA e NDI passaram a integrar
o Conselho Universitario, em conquista historica para essas subunidades.

Além dessas acOes estruturantes, outras realizacfes se destacam para a
educacédo basica:

e Retomada das autorizacbes de contratacdo de professores
substitutos nos afastamentos para a formacdo, também para a
Educacéo Basica;

e Retomada do pagamento de Retribuicdo por Titulagdo aos
professores substitutos do Magistério EBTT, com base no principio
da isonomia e do diagnostico da dificuldade de ocupacgdo das
vagas ofertadas em virtude das situacdes previstas em lei.

e Proposicdo de processo seletivo de cadastro reserva para
professores substitutos da educacao basica, em colaboracdo com
a PRODEGESP, com vistas a reduzir o tempo necessario para
contratacao desses docentes nos casos previstos em lei.

e Ampliagio do numero de bolsas para atendimento de
necessidades de promocdo de acessibilidade no CA e NDI, de
acordo com as necessidades apontadas por cada subunidade.

¢ Atendendo a recomendacdo do Ministério Publico, esta em estudo
a contratacdo de profissionais de apoio de nivel superior para o
atendimento profissional e especializado a esses estudantes;

e Trabalho para viabilizacdo da demanda de contratacdo de
profissional de apoio para estudantes publico-alvo da Educacédo
Especial na educacdo béasica, para o qual jA ha demanda do
Ministério Publico.

e Revisédo da Resolucédo 032/CEPE/90, que trata da distribuicdo das
atividades e do plano de trabalho dos docentes da educacao
basica da UFSC, por comissdo composta pela PROGRAD, pela
CPPD, pelas Dire¢des do CA e do NDI e representacdes docentes
de ambos os colégios; apresentacdo a comunidade, realizacdo de
consulta publica, readequacdo da minuta a partir de novos fatos
apos os desdobramentos da greve de 2024 e encaminhamento
para aprovacdo na CGRAD (ainda nesta gestdo) e CUn (na
préxima);

e Aprovacéo da Resolucado Normativa n. 168/2022/CUn, que instituiu
a Politica Institucional de Acbes Afirmativas para a Educacao
Basica, fruto do trabalho anterior de comisséo integrando CA e
NDI;

e Reforma do Auditorio e do Refeitério do Colégio de Aplicacéo,
construcéo de elevador e adaptacdes de acessibilidade no acesso
as areas do piso térreo;
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¢ Implementacdo do Projeto Cuidoteca no NDI, em parceria com o
CA, aderindo a programa do Ministério do Desenvolvimento Social
voltado a permanéncia de maes estudantes;

e Avaliacdo e encaminhamento dos pedidos de aulas de campo do
CA e do NDI e pagamento de didrias para os estudantes da
educacdo basica que realizam atividades pedagdgicas fora da
Grande Florianépolis;

e Implementacdo, em parceria com a PRAE, da isencdo de
pagamento de refeicdes no RU para estudantes da educacéo
bésica, cadastrados pelo Edital IVS do Servico Social do Colégio
de Aplicacéo;

e Institucionalizagéo, via portarias da PROGRAD, das Comissdes
Permanentes de trabalho do Colégio de Aplicacéo e da Comissao
Editorial da revista Sobre Tudo, do Colégio de Aplicacdo, o que
possibilita a visibilizagdo e inclusdo das horas desse trabalho dos
docentes no sistema PAAD;

e Adesédo do Colégio de Aplicacdo da UFSC ao Programa Pé-de-
Meia, do Governo Federal, e ao Sistema Gestdo Presente na
Escola (em parceria com a SETIC). Foram beneficiados, em 2025,
31 estudantes do CA/UFSC, 10 dos quais concluiram o Ensino
Médio. Em 2026, séo junho foram 28 beneficiarios. O programa tem
grande potencialidade e importancia para a assisténcia estudantil
no ambito da educacdo basica da UFSC, em especial num
contexto de falta de verbas para outras iniciativas;

e Parceria com a SETIC, a Secretaria Escolar e o Servigo Social do
CA na demanda por melhorias do sistema CAPL para controle de
frequéncias, em especial do Ensino Médio;

¢ Indicacao, por demanda do Governo Federal, de professores para
trabalhar nas Comiss@es Técnicas do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD), mantido pelo FNDE/MEC, fundamental para o
acesso a materiais didaticos referendados de qualidade nas
escolas publicas de todo o pais;

e Acompanhamento e sistematizagdo da discusséo do curriculo do
Novo Ensino Médio no Colégio de Aplicacao;

e Participacdo do GT Ensino Médio do CONDICAp.

e Aprovacgdo da matriz curricular do Novo Ensino Médio do CA nas
instancias competentes (Colegiado Delegado, Conselho de
Unidade do CED e Camara de Graduacao e Educacéo Basica);

e Coordenacdo de grupo de trabalho que conduziu a discussdo
sobre horario de atendimento do NDI e possibilidades de
reorganizagao institucional,
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e Atuacdo como ponto focal do Observatério de Inteligéncia da
SGI/SEPLAN, em fase de reativacdo, com as informacbes e
indices referentes a educacéao basica;

e Atuacdo na demanda por novas vagas docentes e de técnico-
administrativos para a Educac¢éo Basica junto ao MEC e discusséo
sobre a destinacdo de novas vagas nas instancias internas. O CA
recebeu uma vaga docente por demanda judicial; trés vagas
docentes com concursos ja realizados (Educacéo Geral, Educacao
Fisica e Educacédo Especial, disciplinas escolhidas pelo proprio
corpo docente) e mais uma vaga decorrente de portaria de 2025.
Ao NDI foi destinada uma vaga da portaria X de 2025;

e Trabalho conjunto com a equipe da SETIC e da Secretaria Escolar
do CA no aperfeicoamento do sistema CAPL para atender
demandas de integracdo com o Moodle (ainda néo efetivadas,
demandam dialogos futuros) e adequac¢des do sistema ao modelo
do Novo Ensino Médio (em implementacéo);

e Articulacdo, com a PROEX, da inclusédo dos estudantes do Colégio
de Aplicacdo como participantes de projetos de extensdo e
possiveis bolsistas de extensdo dos Editais Probolsas e Probolsas-
AA;

e Construcdo, coletiva com a Propesq, de edital de fomento a
coordenacao de projetos e orientacdo de bolsistas PIBIC-EM por
professores da educacao basica, realizado no ano de 2023.

COORDENADORIA DE AVALIACAO E APOIO PEDAGOGICO - CAAP
Destaca-se em cada um dos programas as realiza¢des do periodo:

e Apoio e acompanhamento da apreciacdo no Conselho
Universitario da revisdo da resolucdo normativa que estabelece
normas e procedimentos para o Programa de Monitoria aprovada
por meio da Resolu¢cdo Normativa N° 194/2024/CUn, de 12 de julho
de 2024 que incluiu a politica de a¢des afirmativas para o Programa
de Monitoria;

+» Realizacdo do | Seminario do Programa de Monitoria da UFSC;

e Implementacdo da reserva de vagas para a Politica de Ac¢les
Afirmativas da UFSC no Programa de Monitoria, conforme artigo
20 da RN 194/2024/CUn,;

s Reajuste das bolsas de Monitoria e Monitoria Indigena e
Quilombola, conforme Resolucdo N° 15/2024/CGRAD, de R$
604,80 para R$ 700,00 mensais;
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¢ Implementacdo e aperfeicoamento de um curso de capacitacéo,
via moodle, para monitores(as) como forma de aperfeicoamento do
Programa de Monitoria da UFSC;

e Realizacdo de Lives, via YouTube, com orientacbes aos
monitores(as) a cada inicio de semestre letivo;

e Aperfeicoamento, com auxilio da SETIC, no sistema MONI;

e Ampliacdo de 15 para 30 bolsas para o Programa de Monitoria
Indigena e Quilombola;

e Aprovagdo e implementagdo, em conjunto com a PROAFE, da
Instrucdo Normativa Conjunta N° 001/2022/PROGRAD/PROAFE,
de 20 de dezembro de 2022, que dispde sobre o Programa de
Monitoria Indigena e Quilombola da Universidade Federal de Santa
Catarina;

+ Aperfeicoamento de fluxos e processos do Programa de Monitoria
Indigena e Quilombola;

e Atuacdo do Programa Institucional de Apoio Pedagogico junto as
Coordenacbes de Cursos, no acompanhamento, apoio e
orientacdo pedagodgica a estudantes com dificuldades especificas
relacionadas aos processos de aprendizagem, bem como a
guestBes relacionadas a construcdo de vinculos académicos e
organizacdo das rotinas de estudo em nivel superior, mais
especificamente atendendo estudantes com dificuldades na
insercdo na universidade, estudantes com dificuldades
académicas, estudantes em processo de escrita de TCC,
estudantes neurodiversos(as), estudantes indigenas, estudantes
quilombolas, estudantes PEC-G, estudantes refugiados(as),
estudantes com ansiedade e depressdo, entre muitos(as)
outros(as);

e Criacao de grupos de apoio a estudantes, como o Grupo Dialogos
Neurodiversos e Grupo de Apoio a Estudantes de Exatas no ambito
do Programa Institucional de Apoio Pedagogico - PIAPE;

s Revisdo da Resolucdo Normativa que regulamenta o Programa de
Formacgéo Continuada (PROFOR);

¢ Realizacdo da Recepcao aos Estudantes em cada semestre letivo.

COMISSAO PERMANENTE DE VESTIBULAR - COPERVE

LEGADOS E REALIZAGOES GESTAOQ 2022-2026 UFSC 35



Adocéo, a partir de 2023, de um modelo tripartite no vestibular unificado em 3
etapas. O modelo prevé uma Prova, realizada em dois dias; um sistema de oferta
aos candidatos de novas vagas em cursos que nao preencheram as vagas
ofertadas, denominado Reopc¢ao, e, ha sequéncia, um processo de andlise de
Historico Escolar, para ocupar as vagas ainda disponiveis em alguns cursos que
nao preencheram as vagas ofertadas nas duas etapas anteriores. Esse modelo
vem se mostrando muito exitoso e tem atingido alto nivel de classificacdo de
candidatos, muito proximo doe 100%,

Outra acao de aprimoramento foi a aprovacao do Projeto de Desenvolvimento
Institucional com suporte da FAPEU, com prazo ampliado, com vigéncia até
junho de 2027, que permite melhorar o planejamento, evitando estresse de
trabalho aos quatro setores da Coperve, em momentos de culminancia de
realizacdo dos certames.
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3. PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

Escopo de atuacédo do setor:

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo (PROPG) é o 6rgédo executivo da UFSC
encarregado de planejar, coordenar e dar suporte as atividades vinculadas aos
cursos de pos-graduacdo da instituicdo. Entre suas atribuicbes estdo o
planejamento e o fortalecimento dos programas de pds-graduacgéo Stricto sensu,
Lato sensu e das Residéncias, além da gestdo de bolsas académicas, da
promocéao da internacionalizacéo, do apoio a docentes e discentes, 0S processos
de reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, a formulacdo de politicas
para a pos-graduacdo da UFSC e legislagbes internas da pés-graduacgdo, o
gerenciamento académico e financeiro dos programas de pés-graduacao.

Principais realizagdes:

1. Melhoria da infraestrutura laboratorial pela aquisicdo de equipamentos
demandados pelos Diretores de Centro e de Campi, com recursos do
edital CAPES/Pré-equipamentos;

2. Projeto de internacionalizacdo CAPES GLOBAL.Edu, tendo a UFSC
como coordenadora, em rede composta por 5 IES de 4 regides do Pais;

3. Efetivacdo da criacdo do Forum de Pré-reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacao de SC, através da realizacédo de reunides entre os envolvidos
e com agéncias de fomento;

4. Consolidacdo da integracdo Extensdo-Pos-Graduacdo, no ambito do
projeto CAPES/PROEXT-PG, através da consecucdo dos projetos e
realizacdo de dois eventos;

5. Distribuicdo de bolsas integrais na PG (24 e 48 meses, para mestrado e
doutorado, respectivamente) para alunos ingressantes nos Programas de
Pos-Graduacao via A¢des Afirmativas;

6. Elaboracdo e aprovacdo da Instrucdo Normativa para utilizacdo dos
recursos PROAP via Cartdo BB Pesquisa;

7. Apoio ao desenvolvimento de atividades hibridas na PG, por aprovacdo
da Resolucdo Normativa e aquisicdo de salas de video conferéncia para
os Centros/Campi que apresentaram a demanda;

8. Aprovagdo de Resolugdo Normativa que estabelece formas
intrainstitucionais de oferecimento de PPGs;

9. Aprovacéo da Resolugcdo Normativa que estabelece as diretrizes para a
equivaléncia e a conversao de créditos académicos no ambito da pds-
graduacéo stricto sensu entre o sistema de créditos da pos-graduacao da
UFSC e o Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagédo de Créditos
(ECTS);

10.Apoio a discussdo do planejamento estratégico e a autoavaliacdo dos
programas de poés-graduacéo, através de disponibilizacdo de tutorial
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basico sobre Planejamento Estratégico e aplicacdo dos formularios de
autoavaliacao dos programas de Pés-Graduacgéo da UFSC;

11.Efetivacao e coordenacao da Comissao de Inteligéncia Artificial da UFSC;

12.Implementacdo do Programa PROPG Convida, visando oferecimento de
cursos/palestras em assuntos de interesse dos envolvidos com a Pos-
graduacéo da UFSC;

13.Participacdo ativa na elaboracdo da Politica de Internacionalizacdo da
UFSC, aprovada no Conselho Universitario;

14.Aprovacao de projeto no ambito do CNPq para distribuicdo de bolsas
institucionais para apoio aos PPGs;

15.Promocdo de maior integracdo da graduacdo e da poés-graduacgdo,
atraveés da viabilizagdo do oferecimento de disciplinas transversais, para
ambos os niveis;

16. Alteracdo dos procedimentos para matricula em Estagio Pds-Doutoral e
de Pos-Mestrado na UFSC;

17.Criacdo de Comissdo para elencar necessidades para acessar 0
GOPG/CAPES e necessidades internas via Setic;

18. Participacao ativa na elaboracdo da Resolucao de plagio e ma conduta,
aprovada no Conselho Universitario;

19.Participacao ativa na elaboracdo da Resolucdo de Acdes Afirmativas da
PROAFE;

20.Aprovacédo da Resolugdo Normativa que trata sobre os processos de
transferéncia interna e externa nos cursos de pds-graduacao stricto sensu
da UFSC;

21.Atualizacdo das ResolucBes Normativas que tratam de: Projetos de
Cooperacéo institucional, normas e os procedimentos para elaboracéo de
editais de selecdo de candidatos aos cursos de pos-graduacao stricto
sensu;

22.lmplementacgédo do Portal de Governancga e Transparéncia da PROPG;

23.Edital de Incentivo a Atuacao de Jovens Docentes na Pds-Graduacao em
CT&l;

24.Atualizacdo e aperfeicoamento da homepage e criacdo de Instagram
institucional da PROPG.
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4. PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO

Escopo de atuacédo do setor

A PROPESQ auxilia o reitor em tarefas executivas na area da pesquisa, de
inovagao, de propriedade intelectual, de empreendedorismo e de incubacao de
empresas. Assim, contribui para o fortalecimento do papel social da UFSC nas
areas de pesquisa e inovacao tecnologica por meio de politicas institucionais, do
desenvolvimento e manutencédo de sistemas de informacédo sobre projetos, da
coordenacdo das acgbes da universidade junto as agéncias de fomento a
pesquisa (notadamente, FINEP, CNPq e FAPESC), e atividades relacionadas a
essas areas com a divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas no
ambito da Universidade. As pesquisas desenvolvidas pela UFSC séo apoiadas
pela PROPESQ por meio de coordenadorias especificas: Administrativa e
Financeira, Projetos Institucionais (projetos FINEP, com empresas e com 6rgaos
publicos, apoio ao pesquisador), Fomento e Apoio a Pesquisa (Portal de
Oportunidades, SIGPEX, Diretério de Grupos de Pesquisa CNPq), e Programa
Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica (PIBIC, PIBIT).
Adicionalmente, a Propesq congrega Laboratorios Centrais Multiusuario,
Comités de Etica e Comités Assessores.

Principais Realizac0es:
1. Publicacéo do Guia de Integridade Cientifica da UFSC em julho de 2023.
2. Atualizagao de regulamentos de Pesquisa:

a. Resolucdo Normativa N° 1/2023/CPESQ (e alteracdes
posteriores), que dispde sobre os Laboratérios de Pesquisa
Multiusuérios.

b. Resolucdo Normativa N° 2/2023/CPESQ (e alteracbes
posteriores), que define e estabelece as normas para a criacao, o
registro e o funcionamento de grupos de pesquisa, laboratérios de
pesquisa, laboratérios de pesquisa multiusuarios, nucleos de
pesquisa, redes de pesquisa, institutos de pesquisas, catedras
académicas e observatorios académicos.

c. Portaria Conjunta PROPESQ-PROEX N° 1/2024, que dispde sobre
0s procedimentos e instrumentos de formalizacédo, na UFSC, de
projetos institucionais de pesquisa ou extensao em rede.

d. Nota Técnica N° 1/2026/PROPESQ, que disp8e sobre diretrizes e
criterios do processo de selecdo interna de propostas
institucionais.

3. Aprimoramento das atividades da Coordenadoria Administrativa e
Financeira para garantir atendimento agil e eficaz aos pesquisadores e a
comunidade universitaria.
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4. Aperfeicoamento dos canais de comunicacdo com coordenadores de
pesquisa das unidades de ensino e dos departamentos por meio da
criacao de grupo de whatsapp e da publicidade dos enderecos de correio
eletronico.

5. Revisdo dos critérios de certificacdo de grupos para catalogagdo no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

6. Especificacdo sobre cadastro de projetos de pds-doutorado no sistema
SIGPEX.

7. Lancamento da operacdo de novos sistemas de suporte ao Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (bolsas PIBIC, PIBITI,
PIBIC-EM):

a. Plataforma SINFONIA éhttps://sinfonia.sistemas.ufsc.br/): Sistema
de Integracdo de Fontes de Informagdes Académicas e
administrativas, para integracdo de informacdes de pesquisadores
obtidas das fontes seguintes: ADRH, Bl do CNPq, Lattes, Google
Académico e Sigpex;

b. Sistema Editais de Bolsas (https://editais-bolsas.sistemas.ufsc.br/):
unificacdo dos sistemas de gestdo de bolsas das Pro-reitorias de
Extensdo (PROEX) e de Pesquisa (PROPESQ), podendo ser
expandido para outros setores da UFSC, n&o se limitando aqueles
gue originaram seu desenvolvimento.

8. Aprimoramento da etapa de selecdo de propostas institucionais pelo
Comité CT-Infra, com incluséo de avaliadores externos e de sistematica
de computo das avaliagcbes com descarte de extremos e com médias de
trés ou mais notas.

9. Criacdo do setor do Comité e Comissdes de Etica em Pesquisa
(SCCE/PROPESQ), com secretaria integrada aos trés colegiados
atendidos, por meio da Portaria 910/2026/GR, e ampliacdo de
atendimento remoto da secretaria integrada do setor, por meio de
disponibilizacdo de whatsapp institucional,

10.Recrutamento de novos membros relatores para o Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) nos centros de ensino e campi
fora de sede, com ampliacdo do quantitativo de membros.

11.0Obtencéo de renovacao de credenciamento do CEPSH junto a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) em 2022, e junto a Instancia
Nacional de Etica em Pesquisa (INAEP) em 2026, com vigéncia atual até
0 ano de 2030 (4 anos).

12. Acompanhamento da transicdo nacional do sistema CEP/CONEP para o
Sistema Nacional de Etica em Pesquisa (Sinep), bem como a criagéo e
entrada em funcionamento da INAEP, instituidos a partir da Lei
14.874/2024 e Decreto 12.651/2025.

13.Atualizacdo do regimento interno do comité, para adequacdes as
diretrizes vigentes a nivel nacional (https://cep.ufsc.br/regimento-
internol/).
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14.Participacdo dos coordenadores e membros, a convite, em eventos e
aulas nos Cursos de Graduacdo e PPGs da universidade, além da
realizacdo de mini-curso durante a SEPEX 2025, para compartilhamento
de informagdes sobre o CEPSH e sobre o processo de submisséao de
projetos de pesquisa para analise ética, fortalecendo a funcao educativa
do CEPSH;

15.Obtenc&o de renovacéo de credenciamento da Comiss&o de Etica no Uso
de Animais (CEUA) junto ao Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (CONCEA), no ano de 2024, com vigéncia atual
até o ano de 2029.

16.Elaboracéo e aprovagao do Programa de Enriquecimento Ambiental para
Animais de Laboratério na UFSC (https://ceua.ufsc.br/programa-de-
enriguecimento-ambiental-ufsc/).

17.Elaboracdo e divulgacdo de manual para preenchimento do formulario
CONCEA para envio de propostas para andlise da CEUA
(https://ceua.ufsc.br/2025/03/14/publicacao-de-documento-de-
orientacoes-para-preenchimento-do-formulario-concea/).

18.Elaboracéo e divulgacdo de Cartilha de Orientacao para Comprovacao de
Capacitagcdo dos membros da equipe dos projetos submetidos para
apreciacdo, em conformidade com a RN CONCEA 49/2021;
(https://ceua.ufsc.br/2025/06/18/cartilha-de-orientacoes-para-
comprovacao-de-capacitacao-rn-concea-492021/).

19.Implementacéao do primeiro curso institucional online de biosseguranca da
Comissdo Interna de  Biosseguranca (CIBio), em  2025;
(https://cibio.ufsc.br/capacitacao-em-biossegurancal/).

20.Reviséao e regularizacado do cadastro institucional de unidades operativas,
culminando com o descredenciamento de areas irregulares ou sem
atividades envolvendo OGM, bem como com o credenciamento de novas
areas de Nivel de Biosseguranca 2 (NB-2) junto a Comissdo Técnica
Nacional de Biosseguranca (CTNBIio) (https://cibio.ufsc.br/areas-
cadastradas/).

21. Atualizacéo de todo o site da CIBio - https://cibio.ufsc.br/.

22.Atualizacao dos formularios de pedido de credenciamento, de submisséo
de projetos e para realizacao de vistorias, para adequacao as normativas
vigentes e aumentar a eficiéncia nos processos.

23.Aproximagédo institucional com os ministérios da Saude, da Igualdade
Racial, das Mulheres, da Agricultura, do Desenvolvimento Agréario, da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, da Justica e da Educacéo; com a Anatel;
com a Weg, a RandonCorp e outras grandes industrias e companhias de
venture capital.

24- Avancos na igualdade na pesquisa, com editais de selecdo de bolsistas
sendo adaptados para incluir clausulas de acdo afirmativa e por meio da
promocao de chamada que identificou 80 projetos liderados por mulheres,
com vistas a captacao de recursos;
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https://ceua.ufsc.br/programa-de-enriquecimento-ambiental-ufsc/
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https://ceua.ufsc.br/2025/03/14/publicacao-de-documento-de-orientacoes-para-preenchimento-do-formulario-concea/
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https://ceua.ufsc.br/2025/06/18/cartilha-de-orientacoes-para-comprovacao-de-capacitacao-rn-concea-492021/
https://ceua.ufsc.br/2025/06/18/cartilha-de-orientacoes-para-comprovacao-de-capacitacao-rn-concea-492021/
https://cibio.ufsc.br/capacitacao-em-biosseguranca/
https://cibio.ufsc.br/areas-cadastradas/
https://cibio.ufsc.br/areas-cadastradas/
https://cibio.ufsc.br/

25.Realizacao dos ciclos 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 do
Pibic/Pibit/AF e Pibic-EM, e inicio do ciclo 2026/2017 com novos sistemas
de suporte & submisséo e gestdo de projetos (SINFONIA e Editais de
Bolsas).

26.Reajuste das bolsas de iniciacdo cientifica em fevereiro de 2023 de R$
400,00 para R$ 700,00 sob responsabilidade orgcamentaria da UFSC,
eguiparando-as aos novos valores praticados pelo CNPq.

27.Promocao constante da celeridade das analises de processos
administrativos, reduzindo significativamente o tempo de tramitacao, por
meio da colaboracdo com todos os demais setores envolvidos (Proad,
Procuradoria Federal, Conselho de Curadores e Gabinete da Reitoria).

28.Atuacédo junto a FINEP para garantia da manutencdo de convénio que
permitiu a finalizagdo do prédio “Engenharia de Superficies”, em obras
desde 2012, assim como a conclusdo de pequenas obras paradas ha
muito tempo como o gerador do LCME.

29-Realizacdo de cerimbnia de entrega do Prémio Mulheres na Ciéncia 32
edicdo, em 2024, 42 edicdo, em 2025, e 52 edicdo em 2026;

30.ldentificacdo de novas parcerias: acdes de prospeccdo resultaram em
projetos com varios ministérios (Igualdade Racial, Mulheres, Direitos
Humanos e Cidadania, Justica, Saude) e com a Anatel; no setor
empresarial, a Propesg desenvolveu uma acdo de conexdo com a
industria de Santa Catarina em dialogo com a Fiesc, 0 que esta
viabilizando novas relaces com Duas Rodas, Tupy, Altona e outras
companhias.

31.Participacdo da PROPESQ em duas edi¢cbes do Finep Day em SC,
apresentando competéncias da UFSC a dezenas de industrias, e esta
dialogando com a Associa¢ao Brasileira de Bioinovagao e a Associacéo
Brasileira da Industria de Alimentos para expandir as parcerias na area de
biotecnologia.

32.A¢bes de internacionalizagdo, em conexao com universidades e
empresas estrangeiras na China e em Portugal.

33.Participacdo da UFSC em editais da Fapesc que asseguraram para a
universidade parcela expressiva dos recursos da fundacédo estadual,
projetados em R$ 180 milhdes em 2024, com destaque para
equipamentos de laboratérios multiusuarios no contexto do edital MultiLab
da agéncia.

34.Investimento de R$ 38,1 milhdes na expansdo e recuperacdo da
infraestrutura de pesquisa em 2025, em projetos de unidades académicas
bem como de orgdos suplementares da instituicido: Biblioteca
Universitaria (BU), Museu de Argueologia e Etnologia (MArquE) e Biotério
Central, por meio da contemplagao nos editais Finep Proinfra Expanséo,
Recuperacéo Infra, Recuperacao e preservacao de acervos, e Convite CT
INFRA- IFES.
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DEPARTAMENTO DE INOVACAO - SINOVA

Criacdo do INOVA UFSC, Programa de Inovacdo e Empreendedorismo
da Universidade, em resposta a Politca de Inovacdo e
Empreendedorismo com o objetivo de impulsionar a cultura de inovacao
e empreendedorismo na Universidade e além dela.

Em 2025, a estratégia de comunicacdo institucional fortaleceu a
visibilidade das ac6es da UFSC e de seu ecossistema de inovacdo. Foram
publicadas 197 matérias no site institucional e observou-se crescimento
consistente nas redes sociais.

O Instagram destacou-se como principal canal de engajamento, com 294
mil visualizacdes e 44,6 mil contas alcancadas. O Facebook registrou 8,5
mil visualizacbes, enquanto o Linkedin ampliou o posicionamento
institucional junto a publicos estratégicos, alcancando mais de 15 mil
visualizagbes e 227 seguidores. No YouTube, foram realizadas 9
publicacdes, contribuindo para a difusdo de conteddos audiovisuais e
para o aumento da base de inscritos. De forma integrada, os resultados
evidenciam a ampliacdo do alcance, do engajamento e da visibilidade
institucional, fortalecendo a comunicacao digital e a aproximag¢do com
diferentes publicos.

A SINOVA mantém acdes operacionalizadas por parceiros internos e
externos, assim como segue:

Projeto Objetivo

Linc Social Inovacéo e Empreendedorismo Social

Academy Desenvolvimento da cultura de inovacdo e de
empreendedorismo

Vitrine Disseminacdo das acdes de inovacdo, pesquisa e
empreendedorismo

ELO Potencializar as a¢bes na UFSC com vistas ao fomento
da inovagdo e empreendedorismo, especialmente com
praticas de mobilizag&o interna e conexao externa.

Conecta Realizar mentorias para apoiar a formagéo profissional

integral de discentes UFSC

Programa de jogos
analogicos - Usina
de Jogos

Estimular a criatividade, inovacdo e o empreendedorismo
por meio do desenvolvimento de jogos analdgicos

Acelera Equipes de
Competicao

Apoio ao desenvolvimento das equipes de competicdo
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VIA Junior Apoio e qualificacdo EJs e interacdo e com 0 ecossistema
de inovacéo.

Cocreation Lab Acelerar o desenvolvimento de ideias e negécios
inovadores

Cinese Desenvolver negdcios a partir de teses e dissertacées de

mestrados e doutorados profissionais

VIA Lab-Spin Criacdo e desenvolvimento de spin-offs académicos e
transformacdo do conhecimento cientifico em inovagéo,
tecnologia, servicos e novos negocios.

e Ainda ha cooperacao técnica com Emerge, Mosaic, INPI, Estudio Nes,
InUp contabilidade, OAB, FEJESC e Brasil Junior.

e A SINOVA ainda mantém uma Revista Institucional anual, o curriculo
atualizado da UFSC com as disciplinas de empreendedorismo, inovacao
e propriedade intelectual da UFSC, e uma jornada do estudante
empreendedor.

e Coluna SINOVA onde docentes, discentes e demais publicos podem
escrever sobre tendéncias em inovacgao.

e Livros - desde 2022 foram publicadas 7 obras. Ainda.

e A SINOVA desenvolveu o Observatério DNA UFSC e o Observatério DNA
Politico.

e Ao longo de 2025 foi realizada uma escuta ativa nos Centros da UFSC
como forma de formatar acdes para a inovacao social em conjunto com o
Linc Social a partir da estratégia de articulacdo para a orquestracdo de
uma Rede de Inovacéo Social.
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5. PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Escopo de atuacédo do setor

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) € o 6rgdo da UFSC responsavel por
formular, coordenar, fomentar e acompanhar as politicas de extenséo
universitaria, promovendo a integracdo entre universidade e sociedade e
fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Atua na
gestdo do SIGPEX, na certificagcdo das acdes extensionistas, na concessao de
bolsas e editais de fomento, na curricularizacdo da extensdo, na formacao
extensionista e no desenvolvimento de programas, projetos, cursos, eventos e
parcerias que contribuem para a democratizacdo do conhecimento, a inclusao
social, a valorizacdo da diversidade e o desenvolvimento humano e territorial.

Principais realizagdes:

NETI-UNAPI

1. Em consonancia com a Sociedade Brasileira de Geriatria e Gerontologia
(SBGG), a PROEX promoveu, em 2022, a atualizacdo da nomenclatura
do entdo Nucleo de Estudos da Terceira Idade, que passou a denominar-
se Universidade Aberta da Pessoa Idosa (UNAPI). Em respeito a trajetéria
histérica da iniciativa e a manifestacdo dos participantes, que solicitaram
a preservacdo da sigla amplamente reconhecida pela comunidade,
adotou-se a denominagao NETI-UNAPI.

2. Aumento do namero de atividades regulares de 38 para 62

Aumento nos eventos promovidos de 9 para 49

4. Participacdo do NETI-UNAPI em todas as edicGes da Semana de Ensino,
Pesquisa, Extenséo e Inovacao (SEPEX)

5. Criagéo e desenvolvimento do Curso de Monitores da A¢do Gerontoldgica
(CMAG), voltado a capacitacdo de liderancas comunitarias e a
disseminacdo de conhecimentos relacionados a participacdo social, ao
bem-estar e a qualidade de vida na maturidade.

6. Criacdo e desenvolvimento do projeto Cuidar da Vida: Aposentadoria,
Envelhecimento e Sentidos do Viver

7. Valorizacdo do Servidor aposentado da UFSC: Criacdo, em 2024, do
Programa Mentoria Master, com objetivo de valorizar a trajetoria de
servidores docentes e técnico-administrativos aposentados da UFSC,
promovendo o reconhecimento de suas contribuicbes a Universidade e
criando  oportunidades para que continuem compartilhando
conhecimentos, experiéncias e competéncias com a comunidade
académica.

W
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Revista Extensio

1.

w

Qualificacao e aperfeicoamento organizacional com a criagéo do corpo de
editores associados e o fortalecimento dos fluxos de avaliagéo
Ampliacdo das modalidades de submisséo, incluindo a secdo Ensaios
Reflexivos,

Lancamento da edicdo tematica dedicada ao NETI-UNAPI,

Consolidacdo da classificacdo Qualis B1/CAPES em todas as éareas
avaliadas

Melhorias relacionadas a organizacao editorial, & apresentacdo grafica e
a identidade visual.

Implantacdo de adequacdes técnicas voltadas a futura indexacéo na base
Scopus, em articulacdo com o Portal de Periodicos da UFSC.

Adocédo, em 2026, do modelo de publicacdo em fluxo continuo

Programas de Bolsas de Extensao

1.

Manutencdo e ampliacdo da participacdo estudanti em acles
extensionistas por meio do Programa de Bolsas de Extenséo
(PROBOLSAS), do Programa de Bolsas de Extensdo para Acgles
Afirmativas (PROAA) e da concessao de bolsas especiais.

Criacdo, em 2022, do Programa de Bolsas de Extensdo para Acoes
Afirmativas (PROAA), ampliando o acesso de estudantes ingressantes
por politicas de acdes afirmativas as atividades extensionistas, além de
estimular o desenvolvimento de projetos voltados a divulgacdo e ao
fortalecimento dessas politicas no ambito da UFSC.

Aumento do valor das bolsas de extensdo de R$400,00 para R$700,00,
sem diminuir o quantitativo

Servigo de Conexao com a Sociedade (criado em julho de 2022)

Criacéo e implementacéo do projeto UFSC com as aldeias.

Viagem da pré-reitora a Terra Indigena Lakland-Xokleng e a escola
indigena.

6 viagens de campo da equipe do projeto a Terra Indigena Lakland-
Xokleng

Producdo de material informativo sobre cursos de graduacdo da UFSC
para estudantes indigenas do ensino médio

Instalagdo de um laboratério de informéatica com 6 computadores e
estacdo de trabalho na escola indigena localizada na Terra Indigena
Lakland-Xokleng.
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6. Apoio, a realizacao do 5° Encontro Regional dos Estudantes Indigenas da
Regido Sul (EREI-SUL) na UFSC e a | Caravana Cultural da UFSC. 2025.

7. Apoio do UFSC com as aldeias ao Nucleo de Cidadania, Igualdade,
Diversidade, Direitos Humanos e Coletivos da Defensoria Publica do
Estado de Santa Catarina,

8. Criacéo e implantacdo do Programa de Extensédo Indigena e Quilombola
(PEIQ-UFSC), pioneiro nas IES do Brasil, que abriga projetos de
extensdo com indigenas e quilombolas desenvolvidos na UFSC.

9. Participacdo em 6 operacdes do projeto Rondon realizadas em diferentes
regibes do pais.

10.Criagao e implantacéo, em 2024, do Programa UFSC com as Escolas com
propdsito de fortalecer a aproximacao entre a Universidade e a educacao
bésica por meio de ac¢des extensionistas desenvolvidas em parceria com
escolas publicas.

11.Realizacdo, em colaboracdo com a Catedra Antonieta de Barros, do
projeto junto a Escola Basica Municipal José Jacinto Cardoso, com
atividades voltadas ao apoio pedagdgico, a formacéo cidada, a circulacéo
do conhecimento e ao fortalecimento das relacbes entre estudantes
universitarios e a realidade vivenciada na educacao bésica.

12.Criacdo e implantacdo, em 2023, do Programa Vestiba+ cursinho pré-
vestibular gratuito voltado exclusivamente para estudantes vinculados as
politicas de acdes afirmativas.

13.Apoio, a partir de 2024, do pré-vestibular nos campi de Ararangua e
Curitibanos.

14.Incremento no Vestiba+, a partir de 2024, que passou a incorporar acées
de acompanhamento pedagdgico e suporte a permanéncia,
contemplando iniciativas relacionadas ao acesso a alimentagdo no
Restaurante Universitario, auxilio-transporte e encaminhamento de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social para politicas de apoio
existentes na Universidade.

15. Ampliacao do publico contemplado pelo Programa Vestiba+, que passou
a incluir trabalhadores terceirizados da UFSC entre seus beneficiarios.
16.Assinatura de Protocolo de Intencbes com o Férum de Governanca

EcoSocial dos Bens Comuns dos Distritos de Florianopolis — ECOAR,
uma iniciativa comunitéria criada em 2021 com o propoésito de aproximar
0s saberes populares e comunitarios do conhecimento técnico e

académico por meio da extensao universitaria.

17.Criagao de pagina do ECOAR no dominio institucional da Universidade e,
conforme previsto no acordo de cooperacao

18. Participacdo no Programa UNICOM — Universidade na comunidade,
desenvolvido em parceria com UDESC e IFSC em articulagdo com o
Forum ECOAR.

19.Reativacéo da Escola de Extensdo da UFSC, a partir de 2023, com
mudanca de paradigma a partir da parceria estabelecida com o Férum
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ECOAR. A definicdo das tematicas deixou de ser pautada exclusivamente
por propostas apresentadas por docentes e passou a incorporar
demandas identificadas diretamente junto as comunidades, por meio de
consultas publicas realizadas pelo Férum ECOAR, os temas mais votados
passaram a orientar os editais da Escola de Extenséo, cabendo a PROEX
selecionar os responsaveis pela elaboracédo e oferta dos cursos.

20.Avancos na sistematizacdo, monitoramento e transparéncia das
informacdes relacionadas a extensao universitaria, com destaque para a
criacdo e consolidacdo do Observatorio de Inteligéncia da Extensao
Universitaria, integrado ao Observatorio UFSC.

21.Criacgao e institucionalizagcéo do projeto de extenséo Feirinha da UFSC

22.Criacgao e institucionalizacéo do projeto de extenséo Lavador cidadao

Comunicacao e divulgacédo das acdes da PROEX

1. Criacdo e consolidacdo do perfil institucional da PROEX no Instagram
(@proexufsc),

2. Ampliacdo da visibilidade das atividades extensionista e da prépria
PROEX na pagina da PROEX.

3. Lancamento de edital destinado a manifestacdo de interesse da
comunidade da UFSC para divulgacdo de acdes por meio dos canais
institucionais da Pro-Reitoria.

4. Criacgdo do Portal da Extenséo

Produgdo de conteudos autoinstrutivos e manuais de orientagdo sobre
extensao

1. Guia ao Estudante: para conhecer e fazer Extensado Universitaria
2. Manual Operacional de Atendimento: Curricularizagdo da Extensao
3. Cartilha Introdutoria a projetos financiados na UFSC,

4. Catélogo digital da Extensdo Universitaria da UFSC

5. Guia ao Estudante

Curricularizacdo da Extensao na Graduacéao

1. Adequacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs),

2. Assessoramento técnico de coordenacdes e departamentos,

3. Aperfeicoamento da integracao entre os sistemas SIGPEX e CAGR.

4. Atualizacéo e consolidacéo do Portal da Curricularizacdo da Extensao
da UFSC,

5. Atuacéo integrada entre PROEX e PROGRAD na condugéo da politica
institucional de curricularizacao

6. Elaborac&do de materiais orientativos e manuais operacionais
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7. Regulamentacédo dos procedimentos relacionados ao computo da carga
horéaria extensionista

8. Criagdo e publicacdo da Portaria Normativa Conjunta n°
01/2025/PROEX/PROGRAD, que regulamentou o aproveitamento da
carga horaria do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia
(PIBID) para fins de integralizacdo da extensao nos cursos de licenciatura.

9. Destinacédo de R$ 1,4 milh&o para projetos relacionados a adequacéo de
espacos fisicos, implantacdo de ambientes colaborativos e fortalecimento
de laboratérios em diferentes centros de ensino da Universidade.

Extensdo universitaria na pés-graduacao

1. Articulacdo com a Pré-Reitoria de Poés-Graduacdo (PROPG), para
lancamento e implantacdo do Programa de Extensdo da Educacéo
Superior na Pos-Graduacdo (PROEXT-PG), iniciativa da CAPES em
parceria com a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da
Educacao (SESU/MEC)

Captacao de recursos e revitalizacao de espacgos extensionistas

1. Captacdo de Emenda Parlamentar de R$ 250.000,00 para revitalizagao
do Espaco Cultural Género e Diversidades -IEG-UFSC (coordenagéo e
acompanhamento da obra pela PROEX)

2. Captacdo de Emenda Parlamentar de R$ 650.000,00 para revitalizacao
das quadras poliesportivas do Centro de Desportos

Participacdo em eventos de extenséo

1. Apoio a participacdo de estudantes e docentes em espacos de
intercambio, formacé&o e socializacdo de experiéncias extensionistas.

2. Participacdo presencial e ativa em todas as edigbes do Forum de Pro-
Reitores de Extensao das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras (FORPROEX), do Conselho de Extensdao da ANDIFES
(COEX), SEURS e Associacdo de Universidades Grupo Montevidéu
(AUGM).

3. Realizacdo da 532 edicdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras (FORPROEX),
sediada pela UFSC em 2024.

Outras acdes relevantes desenvolvidas no periodo
1. Fomento as agles extensionistas por meio do lancamento de diversos
Editais
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2. Escuta atenta com entrevista individualizada a todos os coordenadores
de extensdo da UFSC e melhorias gradativas no SIGPEX a partir das
demandas apontadas pelos coordenadores

3. Ajustes no SIGPEX (aumento do tempo para registro de atividades de
extensado de retroativo a um semestre, para retroativo a 6 anos)

4. Reducao de burocracia e maior celeridade na tramitacdo de processos

5. Regulamentacdo da possibilidade de participagdo de TAES como
proponentes/coordenadores de projetos/programas de extensao

6. Elaboracdo e aprovacéo pelo CUn da primeira Politica de Extensédo da
UFSC, instrumento até entdo inexistente na institui¢ao.

7. Reviséo e aprovacéo pelo CUn da Resolugcao para concesséo de bolsas
de Extenséo

8. Aprovacéo pelo CUn da nova Resolugéo de Extensao

9. Eliminacdo da exigéncia de indice de Aproveitamento Acumulado (IAA)
igual ou superior a 6,0 como requisito para concessao de bolsa de
extensao.

10.Articulacdo com PROGRAD para incluir na Resolu¢do de bolsas de
extensdo a possibilidade de concessdo de bolsas de extensdo para
estudantes do ensino médio vinculados ao Colégio de Aplicacdo da
UFSC. Aprovado pelo CUn.

11.Adequacao no SIGPEX, estabelecendo a anuéncia prévia da Geréncia de
Ensino e Pesquisa em Saude (GEP/HU) para projetos desenvolvidos no
HU.

12.Elaboracéo do capitulo da extensao no PDI 2025 -2029

13.Elaboracédo do capitulo da extensdo do Plano Institucional de Gestao de
Riscos.

14. Aprimoramento do Sistema Integrado de Gerenciamento de Projetos de
Extensdo (SIGPEX), tornando-o mais intuitivo, eficiente e alinhado as
necessidades da comunidade universitaria.
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6. PRO-REITORIA DE PERMANENCIA E ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Escopo de atuacédo do setor

A Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis (PRAE) é responsavel
pela gestdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) na UFSC,
promovendo condicbes de permanéncia e conclusdo dos estudos para
estudantes de graduagdo, especialmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica. Atua por meio da oferta de auxilios estudantis,
da gestédo da Moradia Estudantil, do Restaurante Universitario e de servigos de
apoio a permanéncia, contribuindo para a democratizacdo do acesso e da
permanéncia no ensino superior publico. Durante a gestdo 2022-2026, a PRAE
fortaleceu sua estrutura organizacional com a criagdo do Departamento de
Gestao da Moradia Estudantil e do Departamento de Permanéncia Estudantil,
reafirmando a assisténcia estudantil como um direito educacional e estratégico
para a inclusédo e a reducao das desigualdades.

Principais realizagdes:

1. Fortalecimento da participacdo estudantil, para a Politica de Assisténcia
Estudantil

2. Instituicdo de um conselho para monitoramento e avaliacdo da politica de
assisténcia estudantil.

3. Construcao e aprovacao, em 2026, pelo CUn da Politica de Permanéncia
de Estudantes Indigena e Quilombola

4. A criagdo e aprovacao, em 2024, pelo CUn da Politica Institucional de
Permanéncia para Estudantes Mées, aprovada em 2024

5. Criacdo de auxilio pecuniario para maes estudante da graduacéo,
priorizando mées solo.

6. Reserva de vagas para estudante mae em editais dos programas da
assisténcia estudantil/PRAE.

7. Cadastro de Parentalidade: Aprimoramento do cadastro da UFSC para
coletar dados e formular politicas mais eficazes de parentalidade.

8. Incorporacdo de acdes afirmativas nos programas de assisténcia
estudantil. Em 2024, os editais ja previam a reserva de 2% das vagas
para pessoas trans e 7% para pessoas com deficiéncia no Programa
Moradia Estudantil. A partir do primeiro semestre de 2025, a politica de
cotas foi ampliada para estudantes negros (as), estabelecendo a seguinte
distribuicdo das vagas: 66% destinadas a ampla concorréncia por critério
de renda familiar; 23% reservadas para estudantes negros(as) (pretos e
pardos); 7% para pessoas com deficiéncia; 2% para pessoas trans; e 2%
para estudantes maes. Vale frisar que a UFSC é pioneira nessa agao.
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9. Criagdo do painel da Assisténcia Estudantil no Observatorio da UFSC,
promovendo a transparéncia da informagéo sobre a utilizagdo dos recursos
orcamentarios foi um feito inédito.

10. Fortalecimento do protagonismo estudantil: apoio a mobilizacao estudantil
com a participacdo estudantil indigena no Acampamento Terra Livre
(ATL); no Congresso da Bienal da UNE, no Congresso da Uniéao
Catarinense de Estudantes e no Encontro Nacional de Casas de
Estudantes (ENCE), constituem-se exemplos de fortalecimento do
protagonismo estudantil.

11.Criacéo e instalacdo da Cuidoteca na UFSC, tornando a UFSC uma das
seis primeiras universidades a implantar esse importante servico;

Restaurante Universitario

1. Fortalecimento do RU como direito estudantil exigiu a integracdo das
equipes de outros setores - no caso da PRAE/RU com a PU e a PROAD.
Isso implicou melhoria nos contratos, manutencao e planejamento das
reformas a serem realizadas.

2. Promocao da infraestrutura adequada para o preparo e oferta da
alimentacdo mobilizou a criagdo de comissdo prépria para esse fim,
articulando conhecimentos e olhares diversos sobre a complexidade de
um servigo cujo funcionamento perpassa toda vida académica. Outro
elemento para melhor funcionamento do RU é que este tenha contrato
préprio de manutencao.

3. Reestruturacao da cozinha do RU com novos Freezers e paneldes;

4. Enquanto o trabalho de reforma no RU/Trindade n&o acontece, foi
programada a realizacdo de manutencdes mensais no RU/Trindade. Vale
ressaltar que o planejamento para construcéo do RU/Trindade néo levou
em consideracdo o numero de comensais que ja ultrapassava em muito
0 gquantitativo previsto para atendimento com sua construcao.

5. E extincdo da venda de passe fisico no RU/Trindade e substituicdo disso
pela compra de créditos via a criagdo do app.ufsc.br . Essa medida ja
gerou economicidade a universidade, pois permitiu dispensar duas
contratacdes (de venda dos passes fisicos e do transporte do dinheiro
arrecadado com essa venda). Nesse aplicativo, app.ufsc.br , pode-se ter
acesso rapido ao cardapio, consulta de saldo, agenda consciente e
pagamento via PIX. Essa medida permitiu, também, a retirada do saldo
negativo (dez refeicbes de crédito) que se dava diante da demora no
processamento do pagamento por boleto Guia de Recolhimento da Uni&o
(GRU).

6. Aprimoramento dos contratos dos Rus dos campi com a inclusédo de:
oferta marmita (demanda de estudantes PcD), aquisicdo de alimentos da
agricultura familiar e oferta de café da manha (este é destinado para
estudantes com cadastro PRAE).
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7. Constituicdo de comissao para dar andamento ao processo de Aquisicao
de Alimento da Agricultura Familiar.

8. Reforma do RU, localizado no CCA.

9. Adocdo de medidas de inclusdo como por exemplo, acesso a
dependentes menores de 12 anos de estudantes regularmente
matriculados, bem como membros da comunidade de estudantes
indigenas da UFSC.

10.Elaboracdo e regulamentacdo da Portaria de controle de acesso aos
Restaurantes Universitarios (RUS).

11.Manutencéo dos valores cobrados no RU ha 30 anos para estudante -
R%$1,50. Vale informar que esse valor equivale aos valores cobrados por
outras universidades. Os menores valores cobrados sao R$0,70 (UFF) e
R$1,00 (UFPa).

12. Oferta do café da manh& no campus da Trindade, a partir de 26 de marco
de 2026, para estudantes isentos do pagamento das refeicdes no
Restaurante Universitario (RU).

13.Construcéo do Plano de Necessidades para a construcdo de um novo RU.

Departamento de Gestao da Moradia Estudantil

1. Consolidacdo dos os espacos existentes e busca de formas de ampliagao
de vagas de moradia.

2. Inauguracao, em 2024, do Alojamento Estudantil Indigena, com mobiliario
completo, e até 30 vagas para estudantes de graduacao e pos-graduacao.

3. Construcdo, em parceria com estudantes indigenas, do regimento do
Alojamento estudantil indigena.

4. Fortalecimento do Conselho de Moradia estudantil

5. Contratacao de obra para importantes manuten¢gdes da moradia, no valor
de 1,3 milhGes de reais. Esta obra realizara a reforma do sistema de agua
guente, sistema externo de esgotamento, pintura predial e manutencdes
de portas danificadas. Foi desenvolvido pelo DPAE/PU anteprojeto
arquitetbnico para subsidiar contratacao de reforma que esta em curso.

6. Inicio da revisdo do Regimento Interno, de forma a contemplar o
regramento para saida dos estudantes para intercambio e mobilidade
académica, possibilidade de recebimento de visitas, melhorias nas
atribuicdbes gerais de Conselho e de administragcdo, tempo de
permanéncia, nomenclatura dos edificios e outras necessidades de
atualizacéo.

7. Definicdo do uso do edificio Médulo 3 como alojamento para 0S cursos
em regime de alternancia (Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da
Mata Atlantica e Educacdo do Campo)

8. Visando ampliar os espacos de moradia, a PRAE realizou tratativas junto
a Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU) para buscar edificacées que
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pudessem ser incorporadas a UFSC para este fim. No momento, estudos
de viabilidade estdo sendo desenvolvidos para definicao.

Departamento de Permanéncia Estudantil (DPE)

1. Acompanhamento técnico dos estudantes integrantes dos programas,
como por exemplo, o Bolsa Estudantil;

2. Acolhimento coletivo aos ingressantes nos programas de Assisténcia
Estudantil;

3. Acolhimento psicossocial na Moradia Estudantil semanal,

4. Acolhimento coletivo aos ingressantes nos programas de Assisténcia
Estudantil

5. Acolhimento psicossocial na Moradia Estudantil semanal,

6. Monitoramento multidisciplinar e sistematico de estudantes indigenas e
quilombolas com a criacdo do Programa de Acompanhamento para
Estudantes Indigenas e Quilombolas.

7. Elaboracdo da Minuta da Politica de Assisténcia Estudantil

8. Desburocratizacdo do documento comprobatério vinculado ao Auxilio
Moradia, reduzindo entraves burocraticos histéricos enfrentados pelos
estudantes para comprovacado de moradia e acesso ao beneficio.

9. Novos fluxos e praticas de trabalho foram implementadas voltadas a
simplificagdo administrativa e a qualificacdo dos processos de andlise
socioeconf6mica, buscando maior agilidade nas rotinas, ampliacdo da
capacidade de atendimento das demandas estudantis e fortalecimento da
transparéncia institucional nos procedimentos relacionados ao Cadastro
PRAE.

10.Regulamentacédo, iniciada em 2024 e atualmente consolidada pela
Portaria n°® 03/2026/PRAE, da metodologia de analise para realizacao do
Cadastro PRAE nos campi de Ararangua, Blumenau, Curitibanos,
Floriandpolis e Joinville.

Aprimoramento do Laboratoério de Incluséo Digital da UFSC

Ampliacdo da infraestrutura tecnologica

Modernizacdo dos equipamentos

Implementacao de recursos de acessibilidade digital

Criacdo de acbes voltadas a inclusédo e apoio académico estudantil
Possibilidade de expansdo das acdes para os demais campi da
universidade e melhorias no espaco de provas, de uso comum aos Cursos
do CTC UFSC.

akrowbdPE

Departamento de Assuntos Estudantis (DeAE)
1. Elaboracéo, por GT, da Minuta de Revisdo da Resolugdo 002/Cun/2009,
que dispde sobre a autorizacdo e utilizacdo de espacos fisicos da
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Universidade Federal de Santa Catarina para a promocao de festas, ja
encaminhado ao CUn, mas retirado de pauta para aprofundamento das
discussodes de alinhamento.
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7. PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Escopo de atuacgé&o do setor

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) é responsavel por coordenar e
acompanhar a execucéo das acoes relacionadas a politica de administracéo da
Universidade, definida pelo Conselho Universitario, assegurando o cumprimento
das normas pertinentes. Atua na proposicdo e no acompanhamento da politica
de gestéao institucional, especialmente no que se refere a execucédo de rotinas
administrativas vinculadas aos processos de bens méveis, compras e licitacoes,
contratos administrativos, concessdes e convénios, abertura de processos,
recebimento e expedicao de correspondéncias e prestacdo de servicos graficos,
contribuindo para o adequado funcionamento das atividades finalisticas da
instituicdo. Também compete a area emitir portarias e demais atos
administrativos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e executar
outras atribuicdes inerentes a sua competéncia ou delegadas pelo Reitor.

Principais realizacdes:

1. Redesenho de seus fluxos de governanca e na modernizacéo regulatoria,
atuando em altera¢des estruturais com o intuito de ampliar a eficiéncia
nas aquisicoes, contratacdes e gestao de bens permanentes para toda a
Universidade Federal de Santa Catarina.

2. Reviséo criteriosa e a adequacao integral de minutas, fluxos e editais da
instituicdo as diretrizes da Lei n® 14.133/2021, conhecida como Nova Lei
de Licitacoes.

3. Formulacdo do Plano de Contratacbes Anual (PCA) da UFSC, com o
propésito de consolidar uma cultura de planejamento e assegurar total
previsibilidade nas contratacées.

4. Desenvolvimento de um painel interativo especifico para o PCA, tornando
0 envio e a consulta de demandas institucionais mais ageis e acessiveis.

5. Criacao e langamento do painel de Gestdo de Compras consolidaram-se
como uma inovacdo crucial para o monitoramento dos processos
licitatérios das aquisicbes, garantindo maior eficiéncia gerencial e
transparéncia.

6. Criacdo da Coordenadoria de Fiscalizacdo de Contratos Terceirizados
(CFC/DPC/PROAD), servindo de suporte e orientacdo direta a todos os
fiscais e gestores de contratos da UFSC,

7. Elaboragcdo e publicagdo da Portaria Normativa n° 493/2024/GR. O
dispositivo inovou ao estabelecer procedimentos claros para a gestéo e
fiscalizacdo de contratos terceirizados e de concessdes de espaco fisico
na UFSC, com destaque para a aplicagédo do principio da segregacéo de
fungdes e a introducado da fiscalizagdo pelo publico usuéario por meio de
pesquisas de satisfacéo (projeto conhecido como FicalizaACAOQ).

8. Regulamentacdo das atribuicdes especificas para os fiscais técnicos,
administrativos e setoriais e instituicdo da leitura mensal de medidores
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para apuracdo de ressarcimentos e previsdo suporte de comissdes
especializadas para decisOes de alta complexidade.

9. No ambito normativo e correcional, a PROAD capitaneou a publicacéo da
nova Portaria Normativa n® 527/2026/GR, instrumento que substituiu uma
regulamentagéao de 1997 e modernizou de forma expressiva os ritos de
apuracdo de responsabilidade administrativa e aplicacdo de sancdes a
licitantes e contratados que descumprirem obrigacdes, fortalecendo a
seguranca juridica da UFSC.

10. Fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil e na melhoria das
condicdes de vivéncia académica, auxiliando na viabilizagdo da
implantacéo inédita do fornecimento de café da manha para estudantes
isentos nos campi de Trindade e Blumenau, além da consolidagdo de
contratos inéditos, como o de manutencdo preventiva e corretiva da
cozinha industrial do restaurante universitario da Trindade.

11.Aprimoramento da transparéncia e da comunicacdo institucional,
ampliando sistematicamente a difusdo de editais, processos licitatorios e
projetos estratégicos de suas unidades para garantir o controle social e
uma interlocucéo agil tanto com a comunidade universitaria quanto com o
publico externo.

12.Transicao Institucional para a Nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n®
14.133/2021)

13.Modernizacdo Regulamentar do Processo de Planejamento de Compras
e Contratacoes:

14.Regulamentacdo Unificada e Governanca nas Contratacdes Diretas:
Publicacdo, em 20 de fevereiro de 2025, de marco regulatério definitivo
instituindo os procedimentos, requisitos e ritos internos para dispensas e
inexigibilidades de licitacdo (materiais, servigcos terceirizados e
engenharia) na UFSC.

15.Centralizacdo Analitica, Conformidade e Implantacdo da Dispensa
Eletronica: Reformulacéo estrutural do fluxo de contratacdes diretas, cuja
triagem técnica e instrucdo analitica foram integralmente centralizadas em
estruturas especializadas da PROAD (DPC, DCOM e DPL).

16. Institucionalizacao e Unificacdo da Fiscalizacédo de Contratos: Publicacéo
de marco normativo inédito destinado a regulamentar as diretrizes gerais
de gestao e fiscalizacdo de contratos terceirizados e de concessoes de
espaco fisico na instituicdo. Coordenada em conjunto com o
Departamento de Contratos e a Coordenadoria de Fiscalizacdo de
Contratos Terceirizados (CFC/DPC

17. Aperfeicoamento Correcional e Sancionatorio: Coordenacao técnica para
a edicao e publicacdo de nova regulamentacéo para o rito de apuragéo
de responsabilidade administrativa e aplicacdo de sang¢des a licitantes e
contratadas inadimplentes, substituindo uma norma defasada de 1997.
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18.Parceria Estratégica para Analise Juridica Eficiente: Implementacéo
pioneira do fluxo de andlise juridica remota para processos licitatérios de
atividades-meio (como vigilancia, limpeza e manutencdo) por meio da
Equipe de Licitagbes e Contratos (ELIC), vinculada a Consultoria Federal
em Gestdo Publica da AGU (Portaria Normativa PGF/AGU n° 73/2025).

19.Instrumentos de Controle Social e Transparéncia Ativa: Desenvolvimento
e disponibilizacdo publica de painéis digitais interativos integrados as
paginas compras.ufsc.br e contratos.ufsc.br.

20.Pioneirismo Institucional e Laboratério do Teletrabalho e Flexibilizagdo de
Jornada: Coordenacgédo técnica, acompanhamento e avaliacdo de dados
guantitativos e qualitativos do projeto piloto de implementag&o do regime
de teletrabalho e flexibilizacdo de jornada para servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAEs) em todas as unidades
administrativas vinculadas a PROAD (BIC, CAA, CARC, CPC, DCOM,
DGP, DPC, DPL e IU).

21.0Otimizacéo de Canais e Seguranca da Informacao: Publicacdo de diretriz
estratégica determinando o uso obrigatério e prioritario dos meios de
comunicacado institucionais para o exercicio de atividades laborais. A
PROAD determinou a descentralizagdo do atendimento ao usuario
mediante a criacdo de canais por coordenadorias na plataforma Chat
UFSC (chat.ufsc.br), inibindo a pessoalizacdo das rotinas administrativas
em aplicativos externos de mensagens privadas, padronizando o trabalho
em equipe e assegurando a rastreabilidade e a seguranca dos dados
institucionais;

22.Modernizacdo da Gestdo de Ativos Publicos Nacionais: Planejamento
técnico e mobilizacdo multissetorial em parceria direta com o Ministério
da Gestédo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) para a migracdo
obrigatéria das bases patrimoniais e de depodsitos para o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS). A PROAD promoveu uma
capacitacao integrada unificando o Departamento de Gestdo de Bens
Permanentes (DGP), o Almoxarifado Central (CARC/DCOM) e o
Almoxarifado da Prefeitura Universitaria (PU/UFSC), além de convidar ao
treinamento outros 6rgados e estruturas, como o0 Hospital Universitario
(HU/UFSC), o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), o Instituto
Federal Catarinense (IFC) e a Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS);

23.Inovacdo em Logistica Sustentavel e Economia Circular: Concepcao e
langcamento da plataforma online Compartilha UFSC (compartilha.ufsc.br).

24.Adocéao e Implementacédo do Contrata+Brasil na UFSC: Iniciativa da Pro-
Reitoria de Administragdo para a adocdo da plataforma federal
Contrata+Brasil, voltada a modernizacdo da gestdo publica e a agilizagcéo
das contratacdes de servigos de pequena complexidade na Universidade.
A ferramenta foi internalizada para permitir a contratacdo de servicos
pontuais e de baixo valor de forma mais simples, rapida e transparente,
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conectando diretamente a instituicdo a prestadores de servicos locais —
especialmente microempreendedores individuais (MEI).;

25. Institucionalizacdo da Comissdo Permanente de Classificagdo Contabil de
Materiais: Emissao da Portaria n°® 6/2026/PROAD visando a manutencao,
ao fortalecimento regulatério e a composi¢cdo da comisséo responsavel
pela classificacdo contabil de materiais na UFSC.

26.Abertura de Canais de Escuta e Dialogo Coletivo: Implementacdo de
importantes vetores de interlocucéo horizontal e diagndstico institucional
com a comunidade universitaria e entre as equipes internas.

27.Pioneirismo na Implementacéo de Audiéncias Publicas sob a Nova Lei de
Licitages: Realizagdo da primeira audiéncia publica virtual da instituicdo
nos moldes da Lei n°® 14.133/2021, consolidando um novo mecanismo de
governanca e dialogo prévio com o mercado e a sociedade civil. A
iniciativa marcou a introducdo de uma etapa inovadora na fase
preparatéria de grandes contratacdes da Universidade, voltada a colher
subsidios técnicos e econémicos de forma transparente, mitigar riscos de
certames desertos e aprimorar a qualidade técnica e a seguranca juridica
dos futuros Termos de Referéncia.

28.Democratizacdo e Participacao na Fiscalizagdo Contratual (Oficio Circular
n° 24/PROAD/2023): Lancamento do projeto piloto "Fiscaliza ACAQ",
iniciativa inovadora de controle social que disponibilizou cartazes
informativos com tecnologia QR Code em areas de grande circulacao da
comunidade académica.

29.Estudo de Cenarios e Concessfes Qualificadas (Oficio Circular n°
22/PROAD/2023): Promocao de ampla consulta publica voltada a mapear
as transformacdes na rotina de circulacédo de pessoas nos campi da UFSC
no cenario pés-pandemia.

30.Capacitacdo em Massa e Articulacdo Regional (Oficio Circular n°
43/PROAD/2023): Idealizacdo, planejamento e coordenacao técnica do
1° Encontro de Contrata¢des Publicas das IFES do Sul.

31l.Insercdo Estratégica e Lideranca na Articulacdo Nacional das IFES
(FORPLAD): Consolidacdo do protagonismo e da lideranca técnico-
politica da UFSC no cenario nacional de gestdo publica universitaria,
mediante a coordenacdo da Comissdo Nacional de Administracdo do
Forum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administracao
(FORPLAD)

Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais (CPC)

Entre 2022 e 2026, a Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais
(CPC) implementou acgOes voltadas ao fortalecimento de sua atuacdo
institucional, a modernizacdo dos processos de formalizacdo de projetos e ao
aprimoramento dos servi¢os prestados a comunidade universitaria:
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1. Reestruturagcdo da CPC, com sua desvinculacdo da estrutura do
Departamento de Projetos, Contratos e Convénios (DPC) e vinculacao
direta & Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD).

2. Mapeamento, Modelagem e Padronizagdo de Instrumentos:
Desenvolvimento do mapeamento completo e da padronizagao rigorosa
dos fluxos processuais dos principais instrumentos formais
operacionalizados pela CPC — incluindo Termos de Execucao
Descentralizada (TEDs), Acordos de Cooperacao Técnica, Protocolos de
Inten¢des, Convénios e Contratos Fundacionais —, abrangendo também
seus respectivos termos aditivos e apostilamentos, com vistas a mitigar
retrabalhos e ampliar a transparéncia para as unidades requisitantes;

3. Modernizagdo e atualizacdo do Portal de Atendimento e Autonomia
(Portal TramitaFacil)

4. Aperfeicoamento do Sistema de Gerenciamento de Convénios (SisGC)
por meio da implementacdo de rotinas automatizadas de alertas por e-
mail direcionadas aos coordenadores de projetos.

5. Coordenacdo técnica e presidéncia para a instituicdo de Grupo de
Trabalho (GT) intersetorial incumbido de levantar subsidios praticos e
elaborar a minuta definitiva da nova Portaria Normativa voltada a
consolidar as diretrizes da gestdo e a fiscalizagcdo de contratos
fundacionais na UFSC, disciplinando de ponta a ponta o macroprocesso,
desde a sua formalizacdo inicial até o encerramento do ajuste.

Coordenadoria do Arquivo Central (CARC/PROAD)

1. Atuacao técnico-arquivistica no suporte documental aos trabalhos da
Comissdo Memoéria e Verdade (CMV) da UFSC, mediante a
identificacdo, organizacdo e franqueamento do arcabouco probatorio
que fundamentou seu relatério final e a subsequente publicacdo do
livro "Memorias reveladas da UFSC durante a ditadura civil-militar".

2. Coordenacdo técnica para a elaboracédo e publicacdo da Politica de
Gestao Arquivistica de Documentos (PGAD/UFSC). O instrumento
normativo inovou ao instituir formalmente o Sistema de Arquivos da
UFSC (SiArg-UFSC), unificando e centralizando a coordenacéo
sistémica de toda a gestdo de documentos publicos na instituicao.

3. Modernizagdo da estrutura interna do setor, por meio da criacéo
estratégica do Servico de Protocolo Externo e Correspondéncia
(PROEC) e do Servico de Apoio Administrativo (SAA).

4. Implantacao do Portal de Atendimento Institucional (PAIl) como canal
centralizado de requisicbes e a internalizacdo do software
internacional AtoM (Access to Memory), plataforma voltada a
descricdo de fundos e colegbes arquivisticas que ampliou
significativamente os mecanismos de difusdo e transparéncia ativa.
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5. Formulacédo de uma estratégia coordenada de difusédo arquivistica em
ambiente virtual por meio do desenvolvimento de exposicoes
tematicas digitais.

6. Concepcéo e execucdo do projeto "Patriménio Fotografico da UFSC",
desenvolvido de forma cooperativa entre a CARC e a Agéncia de
Comunicacgéao (Agecom).

7. Implementacdo de politica inédita de descarte e eliminacdo de
documentos em papel destituidos de valor historico, realizada em
estrita observancia a legislacdo arquivistica nacional. Em parceria
direta com a cooperativa Recicla Floripa.

8. Consolidacdo do arquivo como polo dindmico de integracéo
académica e social por meio da realizagcdo regular de acdes de
extensdo, mostras interativas e participacdo continua em eventos de
grande relevancia.

Departamento de Compras (DCOM)

1. Pioneirismo Nacional na Importacdo de Insumos Controlados para
Pesquisa: Conclusdo bem-sucedida de processos complexos de
importacdo de substéncias de controle especial junto a ANVISA,
especificamente compostos derivados de plantas canabindides
destinados a projetos cientificos da instituicdo. A operacéo, realizada
em cooperacao técnica com setores administrativos da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) e pesquisadores
envolvidos, posicionou a UFSC como uma das primeiras Instituicées
Federais de Ensino Superior do pais a viabilizar esse tipo de
importagdo em larga escala;

2. Institucionalizacdo dos Critérios de Compras Publicas Sustentaveis:
Atuacdo na formulacdo e consolidacdo do Plano de Logistica
Sustentével (PLS 2025-2029) da UFSC.

3. Desenvolvimento e implementacdo do Painel de Gestao de Compras,
integrado de forma nativa ao Observatério da UFSC.

4. Transicdo da cultura organizacional com a migracdo de um modelo
focado no cumprimento de tarefas operacionais para uma atuacéo
finalistica orientada ao planejamento estratégico e suporte ao usuario

5. Desenvolvimento da funcionalidade de automatizagéo do controle de
saldos das Atas de Registro de Precos (ARP).

6. Reformulacéo do fluxo inicial de aquisi¢cdes por meio da centralizacéo
da confeccéo do Documento de Formalizagcdo de Demandas (DFD) no
ambito do DCOM, desonerando integralmente as equipes
administrativas das unidades requisitantes. Complementarmente,
eliminou-se a exigéncia do Oficio de Justificativa nas dispensas de
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licitacdo, adotando-se exclusivamente o modelo padronizado do DFD
Digital via plataforma Compras.gov.

7. Institucionalizacdo de comissfes técnicas tematicas dedicadas a
revisdo analitica do histérico de itens licitados pela Universidade. Os
trabalhos realizados em 2023, combinados & nova rodada de revisdes
iniciada em 2026, resultaram na otimizacdo e padronizacdo das
especificacdes técnicas dos produtos, elevando a qualidade das
aquisicbes e minimizando o risco de certames desertos ou
fracassados.

Departamento de Contratos (DPC)

1. Desvinculagdo da Coordenadoria de Projetos e Contratos
Fundacionais (CPC) da estrutura do departamento.

2. Criacdo da Coordenadoria de Fiscalizagdo de Contratos
Terceirizados (CFC): Institucionalizagdo de uma unidade
administrativa dedicada exclusivamente a reestruturar a rotina de
acompanhamento contratual na instituigdo.

3. Modelagens Licitatorias Inovadoras com Contrapartida Social:
Pioneirismo na formulacao de editais de concessao de uso de espaco
fisico publico condicionados a clausulas de assisténcia estudantil

4. Implementacdo de uma linha de atuacdo focada na superacédo de
entraves burocraticos e na retomada de certames comerciais
historicamente desertos ou frustrados. A iniciativa, liderada pela
recém-criada Divisdo de Instrucdo de Processos de Concesséo,
resultou na ocupacédo de areas ociosas estratégicas de relevancia

5. Coordenacgdo técnica para a elaboracdo e publicacdo de marco
normativo inédito destinado a unificar e disciplinar as diretrizes de
gestao de contratos terceirizados na instituicdo

6. Desenvolvimento e lancamento da Plataforma de Transparéncia de
Gestores e Fiscais de Contratos da UFSC.;

7. Criacdo e implementacao de repositério digital especifico, utilizando
inteligéncia de dados para mapear as portarias de designacao de
fiscais e gestores de contratos.

8. Estruturacdo do Setor de Planejamento de Contratos Terceirizados,
transferindo a atuacéo do departamento para uma postura proativa de
orientacao preventiva.

9. Fortalecimento da infraestrutura de atendimento interno por meio da
criacdo do Setor de Apoio Administrativo.

Departamento de Licitagdes (DPL)
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1. Inovacdo em Critérios de Julgamento voltados a Assisténcia Estudantil:
Modelagem e conduc¢éo de certames licitatorios inovadores utilizando os
novos critérios de julgamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

2. Absorcéo integral da execucao e conducéo da fase externa das dispensas
de licitacdo eletrbnicas da UFSC. O departamento estruturou o fluxo de
lances e disputas em ambiente virtual, garantindo ampla competitividade,
isonomia e transparéncia ativa nas contratacdes diretas de pequenos
valores, o que elevou significativamente a produtividade e o controle
regulatorio da unidade.

3. Participacdo em processos licitatorios inéditos e de elevada complexidade
técnica e de engenharia.

4. Conducdo e priorizacdo da fase externa de multiplos processos de
aguisicdo e contratacdo de servicos institucionais complexos voltados a
transicado e consolidacdo da nova sede do Campus Blumenau.

5. Participacdo técnica na elaboracdo e implementacdo das diretrizes de
contratacbes diretas, materializadas na Portaria Normativa n°
1/2025/PROAD, pacificando os fluxos e limites procedimentais de
dispensas e inexigibilidades no ambito da Administracéo Central.

Departamento de Gestdo de Bens Permanentes (DGP)

1. Conducgédo do macroprocesso de transi¢cao sistémica para o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), ferramenta oficial do
Governo Federal.

2. Alteracdo da nomenclatura oficial do setor de "Departamento de
Gestdo Patrimonial" para "Departamento de Gestdo de Bens
Permanentes” (DGP).

3. Reorganizacdo da matriz de suprimentos da Universidade por meio
da absorc¢éo da Coordenadoria do Almoxarifado Central pela estrutura
do DGP, unificando os fluxos de recebimento e distribuicdo de
materiais gerais de consumo.

4. Aprimoramento de acdo coordenada em parceria com a Prefeitura
Universitaria (PU) voltada ao tombamento de bens integrados durante
a execucao de obras de construcdo e reformas nas edificacfes da
UFSC.

5. Instituicdo do Grupo de Trabalho multissetorial composto por
docentes seniores e técnicos, dedicado a formular solucdes
cientificas, legais e ambientalmente adequadas para a destinacéo e
valorizac&o de residuos patrimoniais da instituicao.

6. Alinhamento institucional a Politica Nacional de Desfazimento e
Recondicionamento de Equipamentos Eletroeletrénicos O DGP
direcionou o desfazimento de ativos de informatica da UFSC para o
Programa Computadores para Inclusdo, convertendo materiais
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tecnolégicos obsoletos em insumos para centros de
recondicionamento digital e inclusdo social de comunidades
vulneraveis, garantindo destinacdo ambientalmente adequada.

7. Desenvolvimento e implementagcdo de rotinas digitais integradas a
plataforma Solar (Sistema SIP), permitindo a emissao de formularios
eletrbnicos automatizados e vinculados a base de dados para o
recolhimento de inserviveis.

8. Aperfeicoamento das funcionalidades do App UFSC para atuar como
um facilitador no Inventario 2026;

9. Introducdo de equipamentos leitores de cdodigos de barras e de
aplicativos especializados para a organizagédo, catalogagdo e
processamento de dados nos depdsitos sob responsabilidade do
Departamento.

10.Consolidacao da plataforma digital compartilha UFSC, gerenciada de
forma continua pelo DGP para a oferta interna de bens reutilizaveis
entre os setores;

11.Oferecimento formal prévio de bens e componentes obsoletos para
as oficinas de manutencéo da Prefeitura Universitéaria,

12.Reformulagcdo metodoldgica do contrato de servicos terceirizados de
apoio logistico do Departamento.

Imprensa Universitéaria (1U)

1. Consolidacdo de um expressivo salto na capacidade operacional e no
atendimento de demandas da Universidade. Sob as diretrizes de
otimizacdo de processos, 0 volume de impressdes institucionais
anuais expandiu de 2,9 milhdes em 2022 para a marca de quase 5
milhdes em 2025.

2. Implementacéo de diretriz voltada a autossuficiéncia e a substituicdo
de servicos graficos externos por execucao interna.

3. Assuncdo direta da producdo e coordenacdo editorial de todo o
material grafico institucional voltado a Feira de Cursos da UFSC;

4. Fortalecimento da indissociabilidade entre a gestdo administrativa e a
atividade-fim da Universidade, convertendo o parque grafico em
laboratorio vivo de aprendizagem.

5. Conducdo de levantamentos de engenharia e diagnésticos
administrativos  detalhados focados no mapeamento de
obsolescéncias do parque grafico da UFSC.
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8. PRO-REITORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E EQUIDADE

Escopo de atuagé&o do setor

A Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas e Equidade (PROAFE) foi criada em 2022,
a partir da transformacdo da antiga Secretaria de Acdes Afirmativas e
Diversidades (SAAD), constituindo um compromisso da gestdo 2022—2026. Tem
como missao propor, coordenar e acompanhar as politicas de acdes afirmativas
e equidade da UFSC, promovendo iniciativas de inclusdo e permanéncia de
grupos historicamente excluidos do ensino superior, como pessoas negras,
indigenas, quilombolas, mulheres, comunidade LGBTQIAP+, pessoas com
deficiéncia, refugiados e outros grupos em situacao de vulnerabilidade social, de
forma transversal e articulada com as demais estruturas da Universidade.

Principais realizagdes:

1. Criacéo e implementacdo, em 2022, do Departamento de Validacdes
(DV).

2. Criacdo e implantacdo, em 2023, do Servico de Acolhimento as
Vitimas de Violéncias (SEAViIS).

3. A criagdo e implantacdo, em 2022, da Secédo de Interpretacdo e
Traducéo de Libras (SEl.Libras),

4. Aprovagédo pelo CUn e implementacéo da Politica de Enfrentamento
ao Racismo Institucional.

5. Aprovagdo pelo CUn e implementagdo da Politica de Acdes
Afirmativas para Pessoas Trans.

6. Criacdo e implementacédo do Comité Institucional de A¢des Afirmativas
e Equidade (CIAAE).

7. Aprovacdo, em 2025, e implementacdo da Politica de Acdes
Afirmativas para concursos, com vagas exclusivas, em articulacéo
com a PRODEGESP e PROGRAD.

8. Realizacao anual do Novembro Negro e do Abril Indigena

9. Revisdo e atualizagédo, em parceria com a PROGRAD, da Politica de
Acdes Afirmativas na Graduacao.

10.Revisdo da Resolucdo Normativa n® 145/CUn/2020, que dispde sobre
a politica de acbes afirmativas para negros(as) (pretos e pardos),
indigenas, pessoas com deficiéncia e outras categorias de
vulnerabilidade social nos cursos de poés-graduacdo lato sensu e
stricto sensu da Universidade Federal de Santa Catarina.

11.Regulamentacao da apuragéo de denuncias de fraude em cotas.

12.Institucionalizagédo de cursos com foco em equidade, diversidade e
enfrentamento das violéncias.
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13.Elaboracdo e divulgacdo do Guia de Enfrentamento ao Racismo
Institucional na UFSC.

14.Elaboracao e divulgacdo do Guia de Combate a Transfobia.

15.Institucionalizacdo, em parceria com a AGECOM, das campanhas
UFSC antirracista, antinazista e anticapacitista/UFSC Antitransfobia e
UFSC contra o Assédio.

16.Criacdo do Grupo de trabalho, elaboracdo e encaminhamento para
aprovacao da Politica de Equidade de Género na UFSC.

17.Retomada dos servicos gratuitos para a comunidade Refletindo
Masculinidades e do TRANSfigura, de acolhimento para pessoas
trans, bem como continuidade do projeto Roda Entrelagos: Roda de
Compartilhamento entre Mulheres, focado no acolhimento e apoio as
mulheres da comunidade universitaria.

18.Recebimento da certificacdo da estratégia Mulher Trabalhadora que
Amamenta pelo Ministério da Saude via Secretaria de Estado da
Saude de Santa Catarina pela Sala de Amamentacao
(SAAM/PROAFE).

19.Transformacdo dos Servicos de Validacdo de Autodeclaracdo de
Renda, de Validacdo de Autodeclaracéo Etnico-racial e de Validag&o
de Autodeclaragdo de Escola Publica, Género e PCD (FG4s) em
Setores (FG2s).

20.Criacao do Servico de Pagamentos especifico para gerenciamento
dos pagamentos vinculados ao Departamento de Validacoes.

21.Transformacdo do Servico de Expediente (FG4) em Setor
Administrativo (FG2).

22.Transformacdo da Secdo de Interpretacdo e Traducdo em Libras
(FG5) em Setor de Interpretacao e Traducdo em Libras (FG2).

23.Transformacao da Secédo de Apoio a Indigenas e Quilombolas (FG5)
em Servico de Apoio a Indigenas e Quilombolas (FG4).

24.Efetivacdo da Cdgen como coordenadoria com a atribuicdo de FG1.

25.Reorganizacéao dos fluxos internos de tramitacdo de processos.

26.Padronizacdo de procedimentos e documentos utilizados nas
validacoes.

27.Fortalecimento dos registros administrativos das bancas e comissoes.

28.Ampliacdo dos controles internos relacionados a pagamentos e
acompanhamento de demandas.

29.Melhoria na comunicacgéo entre os setores do departamento;

30.Institucionalizagédo de rotinas de acompanhamento de editais e
cronogramas.

31.Fortalecimento dos procedimentos relacionados a heteroidentificagéo
e analise documental.

32.Criacao de fluxos de apoio a judicializagdo e respostas a 6rgéos de
controle.

33. Ampliacdo da atuacao formativa junto as comissdes de validacao.
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9. PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE
PESSOAS

Escopo de atuagcéo do setor

A Proé-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas € um 0rgado executivo
central, integrante da Administracdo Superior da UFSC, e se sustenta em trés
departamentos: de Administracdo de Pessoal (DAP), de Desenvolvimento de
Pessoas (DDP) e de Atencao a Saude (DAS). Por meio de suas unidades, tem
por objetivo possibilitar aos servidores da carreira técnico-administrativa em
educacdo e do magistério federal, o incremento de a¢bes com vistas a
potencializagdo destes como agentes sociais institucionais. Por meio de politicas
de desenvolvimento, objetiva o fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria bem como um melhor nivel de
qualidade de vida no trabalho de TAEs e docentes.

Principais Realizagdes:

1. Criacéo e aprovacao pelo CUn do Controle Social da jornada de trabalho,
Teletrabalho e Ampliacdo do Atendimento com Flexibilizacdo — pauta
histérica dos TAES.

2. Criacdo e aprovacao pelo CUn da Politica de prevencédo e combate ao
assédio moral e discriminacodes.

3. Criagao e aprovacao pelo CUn da Metodologia de reserva de vagas para
ingresso na carreira de magistério superior.

4. Acdes institucionais de suporte em Saude Suplementar: aumento das
opcdes de planos de saude com firmacédo de convénio com a GEAP e a
ASSEFAZ.

5. Proposicdo e aprovacdo, em 2024, da Portaria Normativa de Acdo de
Desenvolvimento em Servico que permite participacao e qualificacdo dos
servidores técnico-administrativos em educacéo da Universidade Federal
de Santa Catarina em programa de pds-graduacao stricto sensu
(mestrado, doutorado e estagio pds-doutoral).

6. Criacao, em 2023, de Portaria Normativa especifica para a realiza¢éo de
Concurso Indigena para ingresso na carreira de magistério superior.

7. Isencdo de pagamento para cursos extracurriculares de lingua
estrangeira a todos os servidores, sem necessidade de sorteio.

8. Lancamento de novo formato do Curso de Iniciagcdo aos Novos Servidores
UFSC.

9. Desenvolvimento de capacitacéo para as chefias do HU.

10.Desenvolvimento de capacitagdes em saude e seguranca do trabalho e
saude mental.

11.Criacéo e Publicacdo de Portaria Normativa que dispde sobre a politica
de movimentagdao interna dos servidores docentes e TAE da UFSC.
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12.Parceria entre o Departamento de Atencdo a Saude e a Secretaria
Municipal de Saude de Florianépolis Vacinacdo na UFSC visando a
promocdo a saude e o aumento da imunizacdo da comunidade
universitaria contra a COVID-19, Influenza e outras doencas.

13.Parceria com SEAVIs, para atendimento as vitimas de violéncias - ambito
dos servidores.

14.Capacitacao e preparacdo de gestores para enfrentamento das situacfes
e dendncias de assédio e violéncias.

15.Procedimentos administrativos para movimentacdo de vitimas de
violéncia conforme normativas vigentes.

16.Realizacdo de cerimonia em Homenagem aos aposentados da UFSC.

17.Desenvolvimento da segunda edi¢cdo do Guia de Saude para Servidores
e Gestores UFSC.

18. A participacdo do DAS nas discussdes para a execucao da Politica de
Saude Mental da UFSC por meio do CIPAPP.

19.Realizacdo de readaptacdes de servidores em conformidade legal com
constante discusséo e aprimoramento do fluxo.

20.Criacdo da comissdo de analise para concessao de teletrabalho integral
por motivo de saude, conforme RN 218/2025/Cun.

21.Atualizagdo de normativa da CISSP Realizagdo da eleicdo dos
integrantes da CISSP com vigéncia para 2026.

22.Acompanhamento periddico do Restaurante Universitario em seguranca
do trabalho com visitas quinzenais e mensais.

23.Criacdo da Comissao de Investigacdo de Nexo Causal (CINC/DAS) para
analise de possiveis casos de doenca do trabalho.

24.Realizacdo de Exames Médicos Periddicos: Obrigatorios (raio-x e
manipuladores de alimentos) para servidores HU, RU e Odonto/CCS.

25.Publicacéo de Portaria Normativa para realizacado de laudos individuais
para concessao de adicional ocupacional (insalubridade, periculosidade,
etc).

26.Publicac6es de Editais para Magistério Superior; Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT); e Técnicos Administrativos em
Educacdo (TAE), além de Processos Seletivos Simplificados para a
contratacdo de Professores Substitutos.

27.Reativacao do Programa Escola de Gestores, com a promogao de cursos
e palestras voltados para 0os ocupantes de cargos de gestao e aspirantes
a gestores.

28.Publicacéo de Portaria Normativa que dispde sobre a regulamentacao das
diretrizes, dos prazos e das responsabilidades para as solicitacbes de
licenca para capacitacdo no ambito da UFSC.

29.Reposicionamento de todas as servidoras e servidores ativos e
aposentados, conforme medida provisoria N° 1.286/2024 e posterior Lei
n°® 15.141/2025.
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30.Aceleracdo da Progressao por capacitacdo de todas as servidoras e
servidores ativos, conforme medida provisoria N° 1.286/2024 e posterior
Lei n® 15.141/2025.

31.Publicacdo de Portaria Normativa que dispbe sobre as normas e os
procedimentos para o Estagio Probatério dos TAEs.

32.Publicacéo de Portarias Normativas que dispuseram sobre a Avaliacédo de
Desempenho dos TAEs.

33. Alteracéo do percentual de Incentivo a Qualificacédo de indireto para direto
dos servidores ativos e aposentados, conforme medida provisoria N°
1.286/2024 e posterior Lei n°® 15.141/2025.

34.Publicagdo do Banco de intencdes em redistribuicbes para a UFSC, de
TAEs de outras Instituicbes Federais de Educacao Superior.

35.Implementacdo do pagamento de auxilio-moradia aos médicos residentes
no ano de 2025 vinculados a COREME e a COREMU, nos termos do
Decreto n° 12.681/2025.

36.Superintendéncia de Saude: criacdo da estrutura organizacional,
decorrente do acordo de greve de 2024, e inicio das parcerias e tratativas
com a rede publica municipal e estadual de saude.

37.Designagdo de comissdo para estruturagdo do sistema, fluxos e
normativas para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC.
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10. SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA

Escopo de atuacédo do setor

A Secretaria de Educacao a Distancia € um 6rgéo vinculado ao Gabinete da Reitoria
da UFSC responsavel pela gestédo e pelo desenvolvimento da Educacéo a Distancia
(EaD) na Universidade. Sua finalidade é promover ac¢des estruturantes voltadas a
institucionalizacdo e a regulamentacao da EaD, além de viabilizar a oferta de cursos
de capacitacdo de curta duracao, aperfeicoamento, graduacéo e pés-graduacéo lato
sensu na modalidade a distancia.

Principais realizagdes:

1. Contribuicdo no processo de internacionalizacdo universitaria por meio de
parceria com a SINTER.

2. Producdo e manutencdo do curso online de Sobrevivéncia no Portugués
Brasileiro voltado a intercambistas de paises de lingua inglesa quanto para os
de lingua espanhola.

3. Contribuicdo na manutencdo e reoferta de cursos de extensdo online e
semipresenciais oferecidos pelo Nucleo Institucional de Linguas e Traducao
(NILT).

4. Planejamento do curso: Produgao e Oferta de Cursos na Modalidade EaD
SNAS/MC.

5. Producao e oferta de 2 (dois) cursos de capacitagao profissional para cursos
para os trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), ligado
ao Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome. Na adequacdo a nova proposta, foram desenvolvidos 10 (dez) cursos
no formato autoinstrucional, destinados a funces de nivel médio e superior,
com carga horaria de 100 horas cada. Os cursos foram projetados para atender
4.500 cursistas em cada uma das duas ofertas, totalizando 9.000 cursistas
atendidos simultaneamente.

6. Oferta pelo Programa Universidade Aberta do Brasil, em 2026, de 6 cursos de
graduacdo (Administracdo, Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Histéria, Letras
Portugués, Matematica) e 3 cursos de especializacdo (TIC aplicado a
Seguranca Publica; Literatura Africana e Cultura Oceanica e Sustentabilidade).

7. Colaboracdo com a SINTER na manutencdo dos cursos online de
Sobrevivéncia no Portugués Brasileiro voltado a intercambistas de paises de
lingua inglesa e para os de lingua espanhola.
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11. SECRETARIA DE APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL

Escopo de atuacédo do setor

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional € um 6rgdo executivo central,
integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de Santa
Catarina, criada para auxiliar o Reitor em suas tarefas executivas condizentes,
principalmente, com a andlise e o encaminhamento de processos administrativos
cuja decisdo seja de sua competéncia, de demandas oriundas do Ministério
Plblico, na elaboracdo e na execucdo de medidas de aperfeicoamento
institucional, bem como atua enquanto de Unidade de Gestédo da Integridade.

Principais realizacdes:

PARECERES DE ANALISE E REVISAO JURIDICA DE PROPOSTAS DE
NORMATIVAS

1. Resolugdo Normativa sobre Politica de A¢Bes Afirmativas de acesso e
permanéncia para pessoas autodeclaradas trans, travestis, transexuais,
transgéneras e ndo-binarias: aprovada como Resolucdo Normativa n°
181/2023/CUn, alterada pela Resolu¢do Normativa n® 199/2024/CUn

2. Resolucdo Normativa sobre a Politica Institucional de Permanéncia para
Estudantes Mées: aprovada pela Resolucdo Normativa n°® 200/2024/CUn
- Politica Institucional de Permanéncia para Estudantes Maes na UFSC;

3. Resolucao Normativa que cria o0 Comité Institucional de Agdes Afirmativas
e Equidade (CIAAE): aprovada com Resolucdo Normativa n°
208/2025/CUn - Cria o Comité Institucional de Acdes Afirmativas e
Equidade (CIAAE), vinculado & Pro-Reitoria de Ag¢bes Afirmativas e
Equidade - PROAFE da UFSC

4. Portaria Normativa sobre o uso do espaco publico da UFSC para projetos
de extenséo;

5. Proposta de criacdo do Centro de Ciéncias da Saude de Ararangua
(CSA);

6. Proposta de regulamentagédo normativa do sistema de votagdo online da
UFSC (e-Democracia);

7. Proposta de Regimento Interno do Biotério Central (BIC) da UFSC.

8. Politica de prevencéo e enfrentamento ao assédio moral no ambito da
UFSC

9. Revisdo da normativa que regulamenta as festas na UFSC, com
apresentacdo dos trabalhos para o Ministério Publico e 6rgdos de
seguranca.

OUTRAS REALIZACOES
1. Elaboracdo do Manual de Processo Administrativo Disciplinar Discente
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2. Presidéncia do Grupo de Trabalho para revisar a Resolu¢do Normativa n®
017/CUn/1997 e elaborar proposta para a Politica Disciplinar Discente da
UFSC.

3. Producdo de material de cunho orientativo sobre os mecanismos
institucionais de apuragao de responsabilidade

4. Aprimoramento do Fluxo de Denuncias da UFSC

5. Elaboracéo, em parceria com a SECOM, de material para divulgacédo do
fluxo de denudncias e de apuracgdes disciplinares na UFSC, bem como,
roteiro detalhado disponivel no site da Ouvidoria.

6. Elaboragdo, em parceria com SEAVIS-PROAFE, do Protocolo de
Acolhimento as Vitimas de Violéncia na UFSC.

7. Elaboracdo, em parceria com SEAVis/IPROAFE, CDGEN/PROAFE,
DAS/PRODEGESP, Departamento de Processos Disciplinares
(Corregedoria) e Ouvidoria, do Guia de Direitos das Pessoas Assediadas:
orientacdes sobre os direitos das vitimas de assédio sexual e moral.

8. Participacdo na elaboracao e divulgacdo de campanhas institucionais de
combate ao racismo e ao neonazismo.

9. Apresentacdo ao Conselho Universitario de proposta de ampla alteracao
da Resolucdo Normativa n°® 34/CUn/2013, para modificar e regulamentar
a reserva de vagas nos concursos publicos de docentes.

10. Participacao na revisédo de proposta de Portaria normativa para disciplinar
os procedimentos a serem observados com vistas a apuracdo da
responsabilidade de licitantes e contratados por descumprimento
contratual e aplicacao de sancfes no ambito da UFSC.

11.Elaboracédo da proposta aprovada no CUn, em 2023, que regulamenta o
Departamento de Processos Disciplinares na UFSC Corregedoria,
estabelecendo critérios para que o ocupante do cargo da corregedoria
institucional seja selecionado dentre os servidores do quadro permanente
de pessoal da UFSC.

12.Elaboracgao da minuta do Regimento Interno da Ouvidoria da UFSC

13.Instauracdo dos trabalhos para a revisdo do Regimento Interno da
Reitoria e Resolucdo Normativa n® 28/Cun/2012, incluindo 29 setores
(entre Pro-Reitorias, Secretarias, Orgdos Suplementares e outros 6rgéaos
vinculados ao Gabinete da Reitoria)

14.Promocao do aprofundamento dos trabalhos da Unidade de Gestédo da
Integridade com acompanhamento dos indicadores apresentados no
primeiro Plano de Integridade da UFSC

15.Elaboracdo do Plano de Integridade da UFSC 2026-2030 alinhando a
politica institucional as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
em especial ao Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP).

16. Participacdo, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo Estratégica -
CGE/SEPLAN na elaboracéo e analise do Plano Institucional de Gestao
de Riscos 2026-2030.

17.Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao,
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18.Elaboracdo do primeiro Relatdrio de Implementacdo da Lei de Acesso a
Informacdo e do Plano de Dados Abertos da UFSC, contendo
recomendacdes para o aprimoramento dos mecanismos de transparéncia
ativa da instituicdo e orientacdes para implantar o Plano de Dados Abertos
(Decreto n® 8.777/2016) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2019).

19.Promocao de reestruturacdo organizacional interna do setor, com a
criacdo de novas chefias, redistribuicdo de competéncias, delegacéo de
atribuicdes e valorizagéo técnica dos servidores.

20.Migracdo completa das suas atividades para o ambiente digital
compartilhado da UFSC com digitalizacdo de parte significativa de seu
arquivo de consulta, composto de pareceres, julgamentos, oficios e
memorandos referentes aos anos de 2016 a 2021.
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12. SECRETARIA DE CULTURA, ARTE E ESPORTE

Escopo de atuacédo do setor

A Secretaria de Cultura, Arte e Esporte da UFSC (SeCArte) é orgao da
administracdo central, responsavel pelo fomento e desenvolvimento da Cultura,
Arte e Esporte na Universidade Federal de Santa Catarina. A SeCArtE
desenvolve suas atividades sob a misséao de formular, implantar e gerir, por meio
do dialogo com a comunidade académica, a¢des de Cultura, Arte e Esporte que
potencializem a vivéncia e a producdo de cultura nos campi. A SeCArtE tem
como objetivos tornar a UFSC um centro relevante de producéo e
experimentacdo artistica; promover o ensino, a producdo, a pesquisa e a
extensdo no campo da Cultura, Arte e Esporte em todos os campi da UFSC,;
garantir a diversidade cultural; promover e preservar o patrimonio cultural
material e imaterial da Universidade e promover acbes de Esporte, Cultura e
Lazer.

Principais Realizac¢des:

1. Promogao de Palestras sobre Fortificagbes e Patriménio Mundial com
Milagros Flores, Coordenadora Regional do ICOFORT para a América
Latina e Caribe, e Roman Flavia Ferreira de Mattos, Coordenadora do
Comité Cientifico Brasileiro sobre Fortificacdes e Patriménio Cultural de
Origem Militar.

2. Estreia do evento Roda de Choro UFSC - evento livre e gratuito com
participacdo aberta, bastando levar um instrumento musical.

3. Realizacao do Projeto Igrejinha Musical.

Encerramento e abertura das temporadas de verdo e primeiro domingo
de gratuidade das Fortalezas da Illha de Santa Catarina, com
apresentacao artistica.

Criacdo da Cia. De Danca da UFSC.

Realizacdo da Exposicao Grafica Salim Miguel 100 anos.

Realizacdo da |, Il e lll Flufsc Feira Literaria da UFSC.

Realizacbes de Edicbes do Experimenta.

Realizac@o de sesséo solene relativa a Aniversarios UFSC.

10 Realizacdo do Projeto Restauracdo das Fortificagcbes Catarinenses

#EuValorizoAsFortalezas em parceria com IPHAN.

11.Preparo e realizagdo de cerimdnias de Colagdo de Grau dos cursos de
graduacéo da UFSC.

12.Criacdo e realizacdo de Praticas corporais ludico-esportivas para a
comunidade universitaria.

13.Apoio a participagdbes em competiches esportivas como Jogos
Universitarios Catarinenses (JUC’s) e Jogos Universitarios Brasileiros
(JUB’s).

B
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14.Realizacdo da 52 edicdo dos Jogos de Integracdo dos Servidores da
UFSC.

15. Apoio logistico e cultural para realizacao de todas as edi¢cdes da SEPEX.

16.Captacao de Recursos para reforma da Fortaleza de Anhatomirim.

17.Captacéo de Recursos para reforma do auditorio da Reitoria.

18.Captacéo de Recursos para reforma do Nucleo de Estudos Agorianos.
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13. SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

Escopo de atuacédo do setor

A Secretaria de Relac¢des Internacionais (SINTER) € o 6rgdo da UFSC
responsavel por coordenar a politica de internacionalizacdo da Universidade,
promovendo a cooperacdo académica, cientifica, tecnologica e cultural com
instituicbes estrangeiras. Atua na celebragdo e acompanhamento de acordos
internacionais, na mobilidade de estudantes, docentes e técnico-administrativos
e no apoio as atividades institucionais que envolvem organismos internacionais,
orientando suas acdes pelos principios da autonomia, da equidade, da
reciprocidade, do dialogo intercultural e da cooperacéo solidaria.

Principais realizacdes:

1. Criacdo da primeira Politica de Internacionalizacdo da UFSC, construida
de uma perspectiva participativa e aprovada por unanimidade pelo
Conselho Universitario em dezembro de 2025.

2. Implementagéo das acdes afirmativas em todos os editais e processos
seletivos da SINTER.

3. Criacdo de normativas voltadas ao estabelecimento de diretrizes para
equivaléncia e conversao de créditos.

4. Inicio da estruturacdo de uma area de intercambio virtual na UFSC, com
acbes como a criacdo de uma pagina com recursos sobre o0 assunto no
site da SINTER e o ingresso da UFSC na SUNY COIL Global Network. A
conquista mais recente, em abril de 2026, foi a aquisi¢cdo do selo FAUBAI-
BRaVE Brazilian Virtual Exchange, iniciativa da Associa¢ao Brasileira de
Educacdo Internacional (FAUBAI) voltada a promocdo da
internacionalizacao por meio de experiéncias académicas virtuais.

5. Traducdo de todas as disciplinas de graduacdo para o inglés e
implementacéo dos histéricos escolares em lingua inglesa no CAGR pelo
Setor de Traducédo (ST) da SINTER, em parceriacom PROGRAD e SETIC.

6. Inicio da atividade de traducdo de diplomas de graduacdo e pos-
graduacdo para estudantes e egressos da UFSC, para viabilizar
oportunidades internacionais.

7. Ampliacdo e aprofundamento da cooperacéo internacional com a América
Latina, como a¢des como:

a. Nomeacao de representantes da UFSC nas seguintes instancias
da Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM):
Céatedra Derechos Humanos; Catedra Guarani; Nucleo
Disciplinario Recursos y Productos Forestales; Comissao
Permanente Extension; Comissdo Permanente Producdo Artistica
y Cultural; bem como na Comisién de Seguimento de Programas
Escala AUGM.
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b. Reajustes dos valores de bolsas e inclusdo de auxilios nos
programas de mobilidade Escala AUGM: Bolsa do Programa
Escala Grado AUGM (incoming) de R$ 805,00 para R$ 1500,00
(2022.2);

c. Inclusdo de auxilio para o pagamento de passagens para o
Programa Escala Posgrado AUGM (outgoing) - Parceria com
PROPG (2024);

d. Articulacéo, junto as pro-reitorias académicas, da disponibilizacéo
dos recursos necessarios para o financiamento da participacéo dos
estudantes da UFSC nas Jornadas de Jovens Investigadores da
AUGM nos anos de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

e. Ingresso da UFSC na Red de Investigadores y Gestores en
Internacionalizacion de la Educacion Superior de América Latina
(REDALINT) - sem anuidade.

f. Adesdo ao Programa de Intercambio Latinoamericano (PILA) -
Sem oferta de vagas até o presente momento.

g. Estabelecimento de 53 acordos de cooperacdo com paises da
América Latina entre junho/2022 e maio/2026): Cuba - 2; Republica
Dominicana - 1; Argentina - 12; Chile - 9; Colombia - 17; Equador -
1; Paraguai - 4; Peru - 6; Uruguai - 1.

8. Maior estruturacao da politica linguistica para a UFSC, com a criagdo de
diversas acBes com vistas a capacitagcdo linguistica para a
internacionalizacdo da comunidade universitaria, tais como:

a. Credenciamento da UFSC a Rede Andifes - Idiomas sem
Fronteiras;

b. Implementacdo das coordenadorias de traducdo no NILT e
conducdo de importantes projetos de traducdo, como a parceria
NILT/SINTER-AUGM; a traducdo dos sites da SINTER e da
PROGRAD para o0 espanhol; o0s didlogos com a
CPP/DDP/PRODEGESP para que os cursos do NILT tenham a
carga horaria necessaria para a progressdo na carreira dos
servidores da UFSC.

c. Oferta de cursos mediante demandas especificas de
internacionalizacdo da comunidade universitaria, como 0 projeto
Pontes Académicas, que oferece apoio aos doutorandos
timorenses na UFSC.

d. Parceria com o Instituto Confacio da UNICAMP para a criagéo da
Sala de Aula Confucio E FLF¥%, com a oferta de cursos de
mandarim para a comunidade universitaria da UFSC.

e. Parceria com a Embaixada dos Estados Unidos no Brasil, com
beneficios como o recebimento de um English Language Fellow na
UFSC (2025) e selecéo de professores da UFSC em oportunidades
internacionais de capacitacdo: Curso English as a Medium of
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Instruction - Ohio University e Summer 2025 Study of the U.S.
Institutes (SUSIs for Scholars).

f. Parceria com a Catedra Unesco de Politicas Linguisticas para o
Multilinguismo, com a nomeacdo do Coordenador de Politica
Linguistica e a conducdo de diversas a¢Bes conjuntas, como:
Projeto Conexdes UFSC: Internacionalizacdo na pratica;
Participacdo de professores da educacdo basica de paises de
lingua portuguesa em curso gratuito de pés-graduacéo lato sensu
da UFSC; e Chamada para participacédo de docentes da UFSC no
Diplomado Internacional “Politicas Linguisticas para o
Multilinguismo Catedra UNESCO”.

9. Ampliacdo da cooperacao internacional com paises dos BRICS, em
particular com a China, por meio de a¢des como:

10. Aproximacéo e realizacéo de acdes conjuntas com o ICHIN/UFSC;

11.Estabelecimento de novos acordos bilaterais com universidades chinesas
(12 convénios assinados entre 2022 e 2026);

12.Representacdo da UFSC em eventos como o Férum das Universidades
dos BRICS, a Liga de Universidades da Bielorrussia, Brasil e Russia e 0
Forum de Reitores Brasil-China.

13. Aumento no quantitativo de estudantes chineses em intercambio na UFSC
(5 estudantes em 2023, 5 em 2024, 12 em 2025 e 16 em 2026;

14.Viabilizagdo de oportunidades para a comunidade estudantil da UFSC
como as bolsas de estudos para a Escola de Verdo de Shangai (2025 e
2026)

15. Estabelecimento de parcerias com associacdes de estudantes angolanos,
cabo verdianos, guineenses e mogambicanos.

16.Apoio a candidatura e a implementacdo de novos programas
governamentais de internacionalizacdo na UFSC, como: Capes-
Global.Edu (Comité Gestor), CAPES Move la América, Fara-Faubai, PEC-
PG (ap6s anos sem langcamento de edital por parte da CAPES) e BRICS-
NU CAPES.

17.Estabelecimento de projeto com a instituicAo conveniada Middlebury
College (Estados Unidos), que implica em recursos financeiros para a
SINTER mediante o recebimento de estudantes internacionais da
Instituicao.

18. Aprimoramento da recepc¢ao e do acolhimento a comunidade internacional
da UFSC, com ac¢des como:

a. Criacdo de projeto que possibilita a participacdo de estudantes
internacionais em projetos de extensdo universitaria;

b. Fortalecimento do Programa de Extensdo SINTEGRA, parceria
entre a SINTER e o Departamento de Psicologia/UFSC.

c. Ampliacdo do escopo do evento de recepgdo aos estudantes
internacionais da UFSC,;
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d. Estabelecimento de parcerias com associacdes de estudantes
angolanos, cabo verdianos e guineenses

e. Ampliacdo de didlogo com setores da UFSC como Marque,
Secarte e Departamento de Psicologia, resultando na incluséo de
mais atividades culturais e de integracdo para estudantes
estrangeiros;

f. Realizacdo de recepc¢bes locais nos centros de ensino e campi,
com o apoio dos agentes de internacionalizacao;

g. Criagdo de pagina com informacdes sobre acolhimento a
comunidade internacional da UFSC.

19.Acbes de melhoria e de adequacdo as novas normativas nacionais na
gestédo do Programa Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G):

a. Alcance da UFSC como a segunda universidade brasileira que
mais recebe estudantes PEC-G no Brasil, ficando atrds somente
da USP.

b. Implantacdo da possibilidade de complemento do Auxilio
Promisaes: utilizacdo de saldo remanescente do Auxilio Promisaes
para pagamento de complemento aos estudantes publico do
Auxilio, visando a equipara-lo ao valor ao da Bolsa Estudantil da
UFSC

20.Elaboracéo, em 2025, de Portaria Normativa Conjunta com a PRAE, que
dispde sobre os procedimentos para estudantes PEC-G na UFSC
solicitarem a Bolsa Emergencial do Instituto Guimardes Rosa
(IGR)/Ministério das Relacbes Exteriores (MRE).

21.Criacdo e implementacdo do Programa de Integracdo Estudantil (PIE),
com apoio do SINTEGRA,;

22.Fortalecimento do acompanhamento académico dos estudantes PEC-G,
por meio de fluxo de encaminhamento para a Orientacdo Pedagdgica do
Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes
PIAPE/UFSC.

23.Apresentacdo de boas praticas da SINTER na gestdo do PEC-G, em
parceria com outros setores e projetos de extensdo da UFSC, nas
Conferéncias da Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI).

24.lmplementagdo, em 2025, em parceria com a Coordenagdo PEC-G da
isencdo de emolumentos para envio de diploma e documentagao
académica dos egressos do PEC-G ao MEC.

25.Aprimoramento e ampliagdo do escopo do Programa de Agentes de
Internacionalizagcéo da UFSC.

26.Ampliacdo da atuacdo da UFSC junto a projetos, as associagdes
internacionais e de internacionalizagcdo e aprofundamento das relacées
com associacoes representantes de imigrantes.

27.Participagdo no Projeto de Extensdo UFSC Sem Fronteiras.
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28.Participacdo na Catedra Sérgio Vieira de Mello visando o apoio as
atividades presenciais e online direcionadas a migrantes e refugiados,
como a divulgagdo do Processo Seletivo para Refugiados (UFSC) e o
Seminéario migragdes, refagio e deslocamentos humanos, em alusdo a
Semana do Migrante e do Refugiado e ao Dia da Pessoa Refugiada

29.Fortalecimento da parceria e apoio a atividades culturais e de integracéo
junto as associacbes de imigrantes que compdem a comunidade
académica

30.0rganizacdo, em parceria com a ASSAF, de torneio esportivo para a
comunidade internacional da UFSC,;

31.0rganizagao de reunido presencial do CGRIFES na UFSC;

32.Apoio a organizacao da Faubai 2026 Conference em Florianépolis;

33.Apoio a organizacao do Study in Europe Road Show na UFSC;

34.Apoio a organizacado da Semana Africana na UFSC;

35.Fornecimento de espaco ao Consulado de Angola em Sao Paulo para a
regularizacao migratéria dos angolanos em Florianépolis;

36.Fornecimento de espaco a Embaixada de Cabo Verde para a realizacéo
de eleicbes legislativas em Florianopolis;

37.Apoio a organizacgéo do Il Seminario Migracdes, Refagio e Deslocamentos
Humanos - Cétedra Sérgio Vieira de Melo e Projeto de Extensdo UFSC
sem Fronteiras;

38.Melhorias no sistema de inscricbes ao programa Outgoing;

39.Capacitacdo da comunidade universitaria da UFSC para a
internacionalizacao:
a) Criacdo do curso Internacionalizacdo da Educacdo Superior: Teoria e

Pratica junto a CCP/DDP/PRODEGESP;
b) Criacdo da Semana Internacional da UFSC
c) Formacéo para agentes de internacionalizacdo com acdes como a
Semana de Boas Préaticas em Internacionalizacao

40.Criacdo de uma pagina de divulgacdo de eventos e cursos de
internacionalizacdo e de uma Biblioteca Virtual sobre internacionalizacéo
no site da SINTER.

41.Aprimoramento e profissionalizacdo da participacdo da UFSC em
pesquisas e ranqueamentos internacionais universitarios, com o
consequente aumento dos posicionamentos ocupados pela Instituicdo;

42.Inicio da participacdo na pesquisa Cooperacdo Brasileira para o
Desenvolvimento Internacional (COBRADI), do IPEA.
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14. SECRETARIA DE COMUNICACAO

Escopo de atuacédo do setor

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM), criada em 2022, € responsavel pela
gestdo e pela integracdo do sistema de comunicacdo institucional da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). A estrutura da SECOM é
composta pela Agéncia de Comunicacao (Agecom), pela TV UFSC e pela Radio
UFSC (em implantacdo), e fornece suporte as a¢cdes de comunicagéo integrada
da Universidade, atuando no planejamento e em frentes estratégicas
relacionadas ao seu escopo de atividade e articula a aproximacgao entre agentes
internos e externos. Zela pela projecdo de uma imagem institucional positiva
junto & sociedade, fomentando conexdes e desenvolvendo acdes de
comunicacao, tendo como principio as boas praticas de comunicacao publica.

Principais realizacdes:
REALIZACOES GABINETE SECOM (CAGC/SECOM; SI-GR/SECOM)

1. Desenvolvimento das Diretrizes Técnicas de Comunicacao na UFSC,;

2. Normatizagdo das ferramentas institucionais de comunicacéo da UFSC,;

3. Reforgco de estrutura administrativa: criagdo da Coordenadoria de
Imprensa do Gabinete da Reitoria e dois novos setores: a Coordenadoria
de Apoio a Gestdo da Comunicacao e o Setor de Imprensa do Gabinete
da Reitoria (fortalecimento da governanca da comunicacéo institucional);

4. Conquista de veiculo para uso dos setores da SECOM;

5. Organizagao do estande da UFSC, em parceria com o Departamento de
Inovacao (Sinova), no Summit Cidades;

6. Presidéncia e organizacgao, juntamente com a Comissao, da 222 Semana
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo da UFSC (SEPEX) com
destaque para o ineditismo da organizacdo de estandes de projetos
convidados no hall da Reitoria;

7. Aquisicdo, por meio de parceria com projeto de pesquisa, de um drone e
de um microfone para utilizacéo por todas as estruturas da SECOM,;

8. Aquisicdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal: para despesas
com material de consumo e servigos de pequeno valor;

9. Conquista de espaco fisico para setores da SECOM (Secretario, CAGC e
SI-GR): por meio de articulagdo com o Gabinete da Reitoria (GR), a
SECOM passou a ter sala propria e permanente, localizada no Gabinete
da Reitoria.

AGECOM:
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1. Promocao de media training com a equipe da Administracdo Central -
preparacao de novos gestores da UFSC para um relacionamento mais
assertivo com a imprensa,;

2. Implantagdo do questionario Sugira no site da Agecom com objetivo de
facilitar a estruturacao de demandas para a Coordenadoria de Divulgagao
e Jornalismo Cientifico;

3. Insercao do Calendario de Eventos da UFSC no site Noticias UFSC,;

4. Conquista do Prémio Inova UFSC 2026: primeiro lugar em Inovacdo em
Marketing;

5. Renovacgéo do design do boletim informativo Divulga UFSC;

6. Renovacdo dos materiais institucionais da UFSC, incluindo folder em
inglés para alunos de pés-graduacéo.

TV UFSC

1. Mediacdo no debate entre os seis principais candidatos a Prefeitura de
Floriandpolis, em 20 de setembro de 2024, em parceria com a Apufsc e o
Caxif;

2. Criacao do Estudio Ciéncia, programa da TV UFSC em parceria com o
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e a SEAD, - veiculado para
todo o Brasil no Canal Educacdo (MEC);

3. Programa de divulgacéo cientifica exibido semanalmente no canal da TV
UFSC e, subsequentemente, no canal do YouTube.

4. Producdo de um dos episoddios da série nacional “Olhar Brasil’, uma
coproducdo com a TV Brasil/EBC voltada a promocédo do turismo e das
belezas naturais de todo o pais;

5. Retomada da producdo jornalistica semanal da TV UFSC com dois
programas: na segunda feira o Giro UFSC comenta as principais noticias
relacionadas a comunidade universitaria da UFSC (eventos, palestras,
aulas, congressos) e na sexta-feira o Giro Cultural apresenta os principais
eventos culturais de Floriandpolis e regido, divulgando a arte e a cultura
locais;

6. Crescimento da presenca da TV UFSC nas redes sociais, com expressivo
aumento no numero total de visualizacdes das produgdes nos ultimos
meses;

7. Aproximacgdo da TV UFSC da comunidade universitaria: vinda da TV

UFSC para o Campus Sede.
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15. SECRETARIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

Escopo de atuacédo do setor

A Secretaria de Seguranca Institucional da UFSC tem como misséo promover e
manter a seguranca dos usuarios, instalacdes e equipamentos, considerando um
conjunto de medidas e atividades empregadas, através de um planejamento
prévio e constante fiscalizagdo, com a finalidade de dotar a Universidade Federal
de Santa Catarina do nivel de seguran¢a necessario para o desenvolvimento de
suas atividades de administracéo, ensino, pesquisa e extensao.

A SSI é o principal elo entre a gestdo superior da UFSC e a comunidade
universitaria no que tange a implantacao e aplicacao da politica de seguranca da
UFSC aprovada recentemente pelo conselho universitario. (RN 215/2025).
Desde 2008 quando criado o DESEG e depois em 2016 com a criagdo da SSI
esta vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor tento status de Pro-Reitoria.

Além de outras atividades e complexidade inerentes a pasta, a SSI mantém
contatos e aproximacao com outros 6rgaos de seguranca publica tais como PF,
PMSC, PCSC, PCI, GMF, MPSC dentre outros

Principais realizacdes:

1. Realizacdo, em setembro de 2023, do XXIX Seminario Nacional de
Seguranca das IFES e EBTTs;

2. Participagcdo, em 2023, da SSI, representando a UFSC, no Grupo
INTEGRA da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina,
responsavel por elencar acdes relacionadas a seguranca nas escolas
catarinenses e a promoc¢ao de um ambiente seguro para a comunidade
educacional;

3. Contratacdo, a partir de 29 de dezembro de 2023, de empresa
especializada em seguranca privada;

4. Refor¢o das rondas com o apoio de trés motocicletas;

5. Desenvolvimento de processo de vigilancia eletrénica contemplando
sistemas de alarmes, monitoramento por imagens, controle de acesso
predial e cancelas eletrdnicas em areas de estacionamento;

6. Recebimento, em 2023, de dois veiculos oriundos do Ministério Publico
Federal (MPF), em plenas condi¢des de uso;

7. Recebimento, em 2025, de quatro veiculos da Justica Federal, em plenas
condi¢cbes de uso, ampliando a frota do setor de transportes;

8. Recebimento de um veiculo Mitsubishi L200 Triton para compor a frota de
viaturas operacionais da SSI;

9. Continuidade das ac¢bes conjuntas entre a Prefeitura Municipal de
Floriandpolis (PMF), servigo social, Policia Militar e Ministério Publico de
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Santa Catarina no atendimento as situacfes envolvendo pessoas em
situacao de rua nas imediacdes do campus;

10. Aquisicdo por meio de emenda parlamentar solicitada pela SSI e entrega,
em dezembro de 2025, de duas viaturas HB20 zero quildmetro;

11.Presidéncia da Comissdo que elaborou da Resolucdo Normativa que
institui a Politica de Seguranca Institucional (PSI), aprovada pelo CUn;

12.Reestruturacdo, em 2026, das chefias diurnas e noturnas da SSI,
fortalecendo e reorganizando o organograma da secretaria, bem como
valorizando as atividades e responsabilidades dos servidores chefes de
plantéo;

13.Encaminhamento ao Conselho Universitario da proposta de Resolucdo
Normativa sobre a realizacdo de festas nas dependéncias da
Universidade Federal de Santa Catarina, atualmente com pedido de vistas
apresentado pelo Diretdrio Central dos Estudantes (DCE).
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16. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Escopo de atuagé&o do setor

A Seplan atua i) auxiliando o reitor em suas tarefas executivas na area
administrativa, com énfase na gestdo orcamentaria, contabil e financeira; ii)
coordenando e elaborando: o Planejamento Institucional, Relatérios de
Prestacdo de Contas Anual e o Plano Institucional de Gestdo de Riscos; iii)
gerindo a governanca eletrbnica e a gestdo da infraestrutura do uso de
tecnologias da informacdo na UFSC; e iv) apoiando o gabinete do reitor nos
assuntos correlatos em relacdo as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Sua estrutura organizacional pode ser consultada na figura a seguir e todos os
organogramas de sua estrutura podem ser consultados a partir deste link.

Principais realizacdes:

1. Coordenacéao do PDI feito pela primeira vez de forma participativa;

Criacéo do Setor de Gestao Integrada;

Modernizagao de processos administrativos;

Fortalecimento da governanca digital;

Aprimoramento dos mecanismos de transparéncia, controle e prestacéo

de contas;

6. Destacam-se iniciativas voltadas a transformacao digital, automacéo de
processos, gestao orientada por dados, desenvolvimento de sistemas,
fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, captacdo de recursos e
promocdo da inovagdo na gestdo publica, alinhadas aos principios da
eficiéncia, sustentabilidade, responsabilidade fiscal e compromisso com a
exceléncia académica;

7. Utilizacdo do robd AgGil (automacédo de empenhos), pelo Setor de
Empenhos da Diretoria de Contabilidade e Financas.

akrowbd

Conformidade de Registro de Gestao - CONFREG

1. Desenvolvimento do Relatério Anual de Controle de Devolugbes de
Processos Liquidados;

2. Disponibilizacdo da estrutura fisica adequada, por meio da sala (espaco
fisico), para o setor de Conformidade

3. A redistribuicdo da conferéncia da Folha de Pagamentos da UFSC e do
HU para o DCF/Seplan;

4. Intensificacdo na comunicacdo com os Conformistas de Registro de
Gestdo das IFES, com a criagdo de um grupo de mensagens para o
mapeamento e identificacdo do perfil do ocupante dessa funcgéo;

5. Desenvolvido um artigo cientifico com o Titulo de Mapeamento do
Processo de Conformidade de Registro de Gestdo em Universidades
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Federais: uma proposta de padronizacdo, com 0 objetivo de proposicao
de procedimento para implementacdo do mapeamento de processos na
Conformidade de Registro de Gestdo em uma Universidade Federal, que
foi apresentado no 17° Congresso de Administragdo, Sociedade e
Inovacéo, em 2025.

Assessoria de Projetos - ASSPRO

1. Implantagc&o da assessoria de projetos (ASSPRO) a partir de setembro de
2023, como uma atividade de assessoramento (staff) da SEPLAN.

2. Divulgacdo via e-mails e grupo whatsApp ‘Seplaneiros’ de editais de
fomento a CT & | na Administragéo publica.

3. Assessoria sobre os editais, configuracdo de projetos e plano de
atividades de bolsistas.

4. Criacdo do Programa de Extensdo ONELO: spin off de inovacdo na
administracdo universitaria com o proposito de atrair investimentos,
garantir agilidade e promover a visdo empreendedora na gestdo
universitaria por meio da conexao da CT & | de equipes multidisciplinares
para fortalecer o elo entre a universidade e a sociedade.

5. Criagao do Projeto de pesquisa Modelagem de um sistema de identidade
visual estratégica para universidades (SIVEU).

6. Criacdo do Projeto de Extensdo SIGSOL: plataforma web de
solidariedade.

7. Registro Programa de computador SINOVA/INPI

8. Criacdo do Projeto de Extensdo: Programa de Sustentabilidade
Ambiental e Social (PROSAS): parceria Universidade e Sociedade.

9. Criacdo do Programa de Extensdo: Programa multidisciplinar de
acessibilidade, inclusédo e qualidade de vida em universidades:
implementacéo piloto em uma unidade de ensino.

10.Criacdo do Projeto de Extensdo: Plano de gestdo estratégica do
Programa Multidisciplinar de Acessibilidade, Inclusdo e qualidade de vida
no ambito de uma unidade de ensino da UFSC: PGE/PMAIQ.

11.Participacdo na mentoria Cocreation INPETU HUB com o projeto
SIGSOL: plataforma web de solidariedade.

12.Participagdo no Programa Expro 2024: ferramentas de gestdo para
inovagao e empreendedorismo Edital No 1/2024/LABeGIS: validagao do
problema e estruturacdo preliminar da ideia: CONELO: spin off de
inovagcdo na administracao universitaria.

13.Participacdo no Programa Expro 2025: ferramentas de gestdo para
inovacdo e empreendedorismo Edital No 1/2025/LABeGIS: validagéao do
conceito e modelagem preliminar do projeto: CONELO: spin off de
inovagcdo na administracao universitaria.
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Coordenadoria de Certificag&o Digital da Sala Cofre - CCD

1. Acles Estruturantes de Infraestrutura e Resiliéncia: Cogestdao com a
SeTIC de mecanismos de redundéancia légica para os principais servigcos
institucionais de TIC.

2. Formalizacéo e execucdao, a partir de novembro de 2025, do novo contrato
com o SERPRO integrado ao sistema Sou.gov.

3. Consolidacéo institucional do ecossistema AssinaUFSC, que atingiu 3
milhdes de assinaturas anuais.

4. Implementacdo em 2023 de automacao de triagem (ChatBot) na pagina
de servigos eleitorais (https://e.ufsc.br), absorvendo um fluxo inicial de
301.

Coordenadoria de Gestéo Estratégica - CGE

1. Oferta de capacitacdo, anualmente, sobre planejamento institucional e/ou
sobre instrumentacao do planejamento institucional.

2. Oferta de capacitacao, anualmente, sobre gestao de riscos e/ou sobre a
instrumentacdo da gestao de riscos.

3. Oferta de capacitacdo em turma especial para constru¢cdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029.

4. Oferta de capacitacdo em turma especial para constru¢cdo do Plano
Institucional de Gestéo de Riscos (PIGR) 2026-2030.

5. Fornecimento de subsidios ao Comité Permanente de Governanca,
Riscos e Controles.

6. Publicacéo periddica da Avaliacdo Anual do PDI.

7. Publicagcéo anual do Relat6rio de Acompanhamento da Gestédo de Riscos

8. Coordenacdo do processo de construcdo e monitoramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2025-2029.

9. Coordenacdo do processo de construcdo e monitoramento do Plano
Institucional de Gestéo de Riscos - PIGR 2026-2030.

10.Composicdo na Comissdo de desenvolvimento do novo Plano de
Integridade da UFSC.

11.Composigédo na Comisséo de desenvolvimento do novo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao da UFSC.

Departamento de Contabilidade e Finangas - DCF
1. AcoOes voltadas a auditoria continua, conduzida por meio de uma analise
minuciosa e aprofundada dos processos encaminhados ao DCF.
2. Adaptacdo as mudancas nos registros contabeis e fiscais, em funcdo da
implementagdo, em ambito federal, do Instrumento de Cobranca, a
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adequacdo a Escrituracdo Fiscal Digital de Retencbes e Outras
Informacdes (EFD-Reinf) e a obrigatoriedade de entrega de novas
declaragbes, como a DCTF Web, antes n&o previstas.

3. Implantagcéo do sistema integrado de registro de empenhos, por meio do
‘rob6 de empenhos’.

Departamento de Gestao da Informacéao - DPGI

Avaliacao e Cursos
1. Processos ENADE;
2. Preenchimento de informacdes e gerenciamento dos sistemas e-MEC,

INEP e CADI,

Recredenciamento Institucional,

4. Revisdo, acompanhamento e gerenciamento dos registros dos cursos da
Universidade, vinculados ao CREA/CONFEA,;

5. Visitas de avaliagdo externa que, somaram de 2022 a 2026 o total de 46,
sendo, conforme Quadro a seguir:

6. Elaboracdo anual do Relatério de Gestdo (https://dpgi-
seplan.ufsc.br/relatorio-de-gestaol/);

7. Consolidacdo de dados para elaboracdo e publicacdo anual do
documento Boletim de Dados (https://dpgi-seplan.ufsc.br/boletim-de-

w

dados/);
8. Elaboracdo e publicacdo anual do documento Boletim de Dados Série
Histérica (https://dpgi-seplan.ufsc.br/files/2024/10/S%C3%A9rie-

Hist%C3%B3rica-_1980-2024.pdf);

9. Estruturacao e organizacao de informacdes para construcéo e publicacao
anual do documento UFSC em Numeros, incluindo elaboragéo do folder
(https://dpgi-seplan.ufsc.br/ufsc-em-numeros/);

10.Coleta de informacdes para atualizacdo e disponibilizacdo na pagina
virtual do DPGI da Carta de Servicos ao Cidadao[l] (https://dpgi-
seplan.ufsc.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/);

11.Atualizacdo da estrutura institucional por meio da confeccdo de
Organogramas com disponibilizacdo na péagina virtual do DPGI
(https://dpgi-seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral);

12.Registro de informacgdes no sistema Federal (INEP) do Censo da
Educacédo Superior para emissao de relatérios;

13.Publicacéo de indicadores:

i) Conceito Preliminar de Curso (https://dpgi-seplan.ufsc.br/cpc/);

i) ENADE (https://dpgi-seplan.ufsc.br/enade/);

iii) Indice Geral de Cursos (https://dpgi-seplan.ufsc.br/igc/); e

iv) Avaliacdo Externa de Cursos (https://dpgi-seplan.ufsc.br/avaliacao-
externa-de-cursos/).
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Estrutura e Sistemas
1. Atualizagbes constantes nos sistemas SIORG e SIOP;
2. Manutencédo dos Organogramas no site do DPGI;
3. Gerenciamento do sistema CREA/CONFEA; e
4. Preenchimento e gerenciamento nos sistemas e-MEC, INEP, CADI.

Administracéo e Gestéo

1. Atendimento continuo de demandas administrativas, como o tratamento,
organizacdo e analise de dados institucionais relacionados a estrutura
institucional;

2. Preenchimento de informag¢fes em sistemas governamentais tais como e-
MEC, INEP e SIORG, assegurando que as informacdes sejam coletadas,
processadas e disponibilizadas de forma precisa, segura e alinhada as
necessidades administrativas e estratégicas da UFSC, subsidiando a
tomada de decisfes por meio da prestacdo de suporte para os diferentes
setores e instancias da Universidade.

Setor de Gestéao Integrada - SGI

1. Criacéo do Servico de Gestao Integrada (2023);

2. Reestruturacao e atualizacao permanente do Observatorio de Inteligéncia
da UFSC - https://observatoriodeinteligencia.ufsc.br/;

3. Desenvolvimento e aplicacdo da nova identidade visual do Observatério
de Inteligéncia (em parceria com SeTIC);

4. Desenvolvimento da nova identidade visual para paginas UFSC da
Seplan e seus setores (adocao a ser realizada por cada setor);

5. Elaboracdo do ‘Manual de identidade visual da Seplan para orientar
setores na estrutura organizacional da Secretaria’;

6. Reestruturacdo da conta institucional no Instagram e de sua identidade
visual - https://www.instagram.com/seplan.ufsc;

7. Mapeamento de processos para desenvolvimento do Rob6 de Empenhos
(solucéo de TIC desenvolvida pela SeTIC e utilizada pelo DCF/SEPLAN);

8. Mapeamento de processos para adocdo do Diploma Digital pelo
DAE/PROGRAD;

9. Mapeamento de processos para desenvolvimento do PAI do DMPI/PU e
posterior adocao da ferramenta pelo Departamento;

10. Gestao e identidade visual da conta institucional da Seplan no Instagram;

11.Extingao do Servico de Gestdo Integrada e criacdo do Setor de Gestéo
Integrada em maio de 2026.

Superintendéncia de Or¢camento — SO
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Para atender as demandas no periodo da atual gestdo, entre 2022 e 2025, o
montante de recursos orcamentarios consignados nas Leis Orgcamentarias
Anuais para a UFSC e o HU foram de R$8.356.558.942,00. Em relacdo a
recursos orcamentarios, a UFSC e o HU, entre 2022 e 2025, receberam um
aporte de R$651.378.078,45, oriundos de descentralizacfes de crédito com o
objetivo de executar projetos de pesquisa e de extensao na propria UFSC.

Principais realizagdes:
1. Informatizacdo dos relatorios de execucdo orcamentaria das Unidades
Gestoras de Recursos (UGRs) da UFSC;
2. Publicizacéo dos ressarcimentos institucionais;
3. Aumento do espaco de arrecadacdo de receitas proprias de
R$38.762.036,00 em 2022 para, aproximadamente, 59 milhdes em 2027.

Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnhologia da Informacgéo e
Comunicacgao-SeTIC

1. Aquisicdo do espaco fisico (anfiteatro EPS) para reforma do Datacenter;

2. Instauracdo de GT para elaboracéo do PDTIC, PDA e PTD;

3. Virtualizagdo dos Ativos de Roteamento da UFSC - Padronizagéo,
simplificacédo e flexibilizacdo dos ativos de roteamento via virtualizacéo
dos mesmos;

4. Criacao do Tickets@UFSC - Sistema de eventos, que integrado com o
PagTesouro, facilita a arrecadacéo institucional;

5. Listas Inteligentes - Automacéo do servi¢o Listas@UFSC, possibilitando
a construcéo de listas por qualificadores institucionais;

6. Desenvolvimento de novos modulos no CAGR Web, com a defini¢cdo de
tarefas prioritarias definidas em conjunto com a PROGRAD, entre elas:
Médulo de Calouros/ingresso; Transferéncia de chamadas do CAGR
desktop para versdo web/novo algoritmo de chamadas; Comissbes das
validacbes de PAA,; Inicio do médulo de transferéncias e retornos;

7. Desenvolvimento de novas funcionalidades do CAGR para a PROAFE;

8. Manutencéo e Suporte da plataforma SOLAR,;

9. Evolucdo do SARF WEB;

10.Rob6 de Empenhos;

11.Transparéncia de licitagdes e processos administrativos;

12.Desenvolvimento de sistema para Fiscalizacdo de Contratos;

13.Funcionalidades do cadastro de Pessoas em Cooperagdo com a
PRODEGESP.

14. Automacdes de processo - o robd AgGil, popularmente conhecido como
robé de empenho;

15.Minuta de Resolucao do Comité de Governanca Digital, que foi elaborada
em conjunto com Diretores de Unidades de Ensino.
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17. PREFEITURA UNIVERSITARIA

Escopo de atuacéo do setor,

PU - Prefeitura Universitaria

A Prefeitura Universitaria € a unidade administrativa que tem por finalidade o
planejamento do espaco fisico, projeto urbano e de edificagBes, execucao de
obras e manutengdo da infraestrutura da Universidade Federal de Santa
Catarina, assim como a administragcéo da frota de veiculos e do atendimento das
viagens institucionais.

A Prefeitura Universitaria também ¢é responsavel por representar a
Administracdo Central nas tratativas de pautas associadas a infraestrutura, em
conjunto com 6rgdos externos e comunidade universitaria, oferecendo suporte
técnico e orientagcdo. Da mesma forma, a PU tem funcéo deliberativa e de
coordenacdo em comissdes intersetoriais, visto a relacdo direta do
funcionamento da infraestrutura com as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Principais realizacdes:

PU - Prefeitura Universitéria:

1. Conducdo do grupo de trabalho executivo do PRAD - Plano de
Recuperacdo de Areas Degradadas - esforgo intersetorial, incluindo
servicos de manutencdo, recuperacdo, cercamento, plantio,
movimentacdo de terra, demolicdo, analise de qualidade de agua e
educacao ambiental, executados pelos departamentos da PU e pela CGA.

2. Demolicdo dos blocos modulados;

3. Elaboracéo do projeto de reurbanizacao da area dos blocos modulados;

4. Protecdo e cercamento de diversas areas de preservacdo no Campus
Trindade;

5. Desenvolvimento de atividades de educagcdo ambiental;

6. Elaboracdo e execucdo do Plano de manutencdo continua do
Restaurante Universitario;

7. Elaboracédo do projeto de Reforma do Restaurante Universitario.

Da mesma forma, a partir deste esforgco de acompanhamento, foi consolidado
escopo de intervencdes, dando origem ao projeto de Reforma do Restaurante
Universitario, atualmente em elaboragcdo no DPAE, com contratacdo prevista
ainda para 2026. E uma vitdria histérica para a Administracdo Universitaria,
considerando a importancia do equipamento para as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
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DPAE - Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia:
PROJETOS CONCLUIDOS

1. Construcdo da Edificagdo do Centro de Pesquisa Multiusuario em
Exercicio, Saude e Desempenho Esportivo CEPEME, localizado no
Campus Universitario - R$ 11.623.093,70;

2. Reforma do Auditério (CA04) e do Refeitdrio (CA02) e construcédo de bloco
de ligacao com elevador (CA03) no Colégio de Aplicacéo - CA, localizados
no Campus Universitario - R$ 2.920.495,03;

3. Obra de Construcado do Centro de Pesquisas Ambientais e
Agroveterinarias CPAAV (CBSO04), localizado no Campus Sede de
Curitibanos - R$ 9.921.059,74;

4. Reforma e Adequacéo do Bloco A do Centro de Ciéncias da Educacao -
CED, localizado no Campus Universitario, em Florianopolis/SC - R$
11.368.035,73;

5. Reforma de parte da Edificacdo PRAE-RUO04 para Instalacdo da Moradia
Estudantil Indigena, situada no Campus Universitario, em
Floriandpolis/SC - R$ 1.630.802,26;

6. Reforma da Entrada de Energia Elétrica e execucdo de Projeto de
Protegcdo Contra Incéndio - PPCl nas instalagbes da Fazenda
Experimental Yakult do Centro de Ciéncias Agrarias - CCA, situada na
Estrada Geral Barra do Itapocu, SC-415, Balneario Barra do Sul SC. - R$
277.403,47;

7. Contratacdo de Projeto da Cobertura Metalica da edificacdo CTSO1 em
Ararangua - R$ 23.500,00;

8. Reforma da Cobertura do pavimento Térreo do prédio da Reitoria - REIO1,
localizado no Campus Universitario, em Florianopolis/SC - R$
2.473.244,97,

9. Reforma da cobertura e das calcadas do Restaurante Universitario do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), com area de reforma de 706 mz?;
Reforma dos sanitarios do pavimento térreo do edificio Bloco C1 do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), com area de reforma de 10 mz;
Reforma da rede de distribuicdo de GLP, executados nos Blocos A, B, C
e D, situado no Campus Itacorubi, Florianépolis — SC - R$ 736.763,64;

10.Reforma das Instalacdes elétricas e pintura do Templo Ecuménico do
Departamento de Cultura e Eventos (DCEVEN) da Secretaria de Cultura,
Arte e Esporte (SeCArtE), com poténcia instalada de 25,15 kVA e area de
500,95 m?; e Instalacdo de bicicletarios e troca do portdo do Pilotis na
edificacdo Reitoria Il, situados no Campus Universitario, Florianépolis/SC
- R$ 219.572,77;

11.Reforma da Cobertura Metélica e Recuperagcdo Estrutural de Pilares e
Viga Gerber na Estrutura Pré-moldada do Bloco CTS01 do Centro de
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Ciéncias, Tecnologias e Saude - CTS, localizado no Campus Mato Alto,
em Ararangua SC - R$ 941.715,90;

12.Reforma e Readequacéo do Conjunto Arquitetdnico do DAC (Igrejinha,
Teatro e Casa do Divino), localizado no Campus Universitario,
Florianépolis/SC, em Florianopolis/SC - R$1.065.116,94;

13.Execugao de sondagem a percussao “standard penetration test” - (SPT)
para Estudos de Viabilidade para implantacdo do prédio da Moradia
Estudantil Indigena, implantacéo do Ginasio do Colégio de Aplicacao e de
Guarita de acesso da UFSC pelo bairro Carvoeira, em Florianépolis. - R$
16.200,00;

14.Contratacéo de empresa especializada para Projeto Executivo para Obra
de Restauracdo/Atualizacéo e Avaliagdo do Sistema de Aquecimento de
Agua da Moradia Estudantil. - R$ 28.400,00;

15.Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de
licenciamento e treinamento do pacote de software AltoQl QIBuilder e
Eberick versdo 2023 ou superior, em alinhamento com a Estratégia BIM
BR - R$ 196.916,00;

16.Reforma do Sistema de Exaustdo das Capelas Quimicas dos Blocos “F”
e “G” do Centro de Ciéncias Biolégicas (CCB) - R$ 566.681,12;

17.Fase 1 de Demolicdes de Edificagbes, Construcdo de Urbanizacao e
Reforma NEMAR - Campus Trindade - R$ 3.757.520,60;

18.Contratacdo do periddico TCPO WEB Bases Orgdos Publicos para o
Setor de Or¢camento de Obras do DPAE e DMPI - R$ 19.580,00;

19.Reforma dos Sistemas de Aquecimento de Agua e de Esgotamento
Externo da Moradia Estudantil, Campus Universitario. - R$ 733.485,94;

20.Contratacdo de licencas para o software 'Orcafascio’ para o DPAE/PU,
DME/PU, DMPI/PU e DFO/PU - R$ 32.768,00;

21.Reforma da Edificagdo CBSO02, localizado no Campus Sede de
Curitibanos da Universidade Federal de Santa Catarina - R$ 5.567.736,31

22.Reforma da Moradia Estudantil - R$ 1.794.061,28;

23.Retomada de obra da Edificacdo CFM Administrativo e Construcdo do
Bloco de Salas de Aula Anexo - R$ 23.603.333,46;

24.Montante total projetado, orcado e instruido para licitacdo no periodo: R$
68.149.451,13.
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Imagem 02: Projeto CFM Administrativo e Bloco de Salas de Aulas (Fonte: DPAE, 2026)
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Imagem 03: Moisaico de fotos do Complexo DAC
(Fonte: Felipe Romanowski, 2024)

ORCAMENTACAO

A equipe do Setor de Orgamento de Obras, além das atividades de orcamentos
de projetos para licitagdes de obras, trabalha em outros processos:

1. No aditivo de obra & uma alteragéo formal realizada ao contrato da apos
sua assinatura com o objetivo de modificar quantitativos, incluir ou excluir
servicos, prorrogar prazos ou adequar valores contratuais a situacdes néo
previstas inicialmente.

2. A estimativa de custo de um empreendimento € o processo de previsdo
dos recursos financeiros necessarios para executar uma obra ou projeto
antes de sua contratacao.

Processos extras aos orgamentos de projetos desenvolvidos pela equipe.
1. Termo Aditivo (TA) Reforma do Bloco A do CED 232/UFSC/2022 - 4x
2. TA Fazenda Yakult 122/UFSC/2023 - 2x
3. TA - Colégio de Aplicacdo 189/UFSC/2022 - 2x
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TA Moradia Indigena - 038/UFSC/2023

TA - Superficies - 133/UFSC/2020

TA Templo Ecuménico e Reitoria 2 268/UFSC/2023 - 3x

TA DAC 01,02,03 005/UFSC/2024 - 3x

TA Reforma do CCA 138/UFSC/2023 - 3x

. TA CPAAV 14/UFSC/2023 - 1x

10.TA Reitoria 1 127/UFSC/2023 - 3x

11.TA Reforma Cobertura Ararangua - 271/UFSC/2023 - 2x
12.Estimativa e Viabilidade de Custo - Ginasio do CA

13.Estimativa e Viabilidade de Custo Posto de Observacéo da Carvoeira

© o~NOoOA

Coordenadoria de Planejamento do Espaco Fisico (COPLAN)

Realizacdes:
ATIVIDADE PRODUTO GERADO
Locagéo container Formula h2 CTC PARECER TECNICO |

03/2026/COPLAN/DPAE/PU
[FLN-ITA] Estudo de Viabilidade para locacdo e | EVT01/2025/COPLAN/DPAE
infras para implantagdo de Mini Central de
Residuos

[FLN-TRI] Estudo de Viabilidade para locagéo e | PT06/2025/COPLAN/DPAE
infras para implantacdo de Projetor Externo
Campus FLN/Unidade Trindade

[JOI-CAR] Relatério Técnico sobre contexto | PT12/2025/COPLAN/DPAE
atual e prognoésticos de uso e ocupacéao
[UFSC] Relatério Energia 2024 | REL 01/2025/COPLAN
Acompanhamento contrato 253/2013/UFSC
[FLN-BLA] Parecer Técnico sobre uso e | PT10/2025/COPLAN/DPAE
ocupacédo da Unidade Barra da Lagoa para fins
de Licenciamento Ambiental

[FLN-CEFA] Parecer Técnico com estimativas | PT05/2025/COPLAN/DPAE
de consumo e despesas com energia
vinculados ao Termo de Permisséo de Uso
09/2025

FLN-TRI] Parecer Técnico com proposi¢do de | PT08/2025/COPLAN/DPAE
melhorias sobre espaco fisico visando otimizar
a seguranca no Alojamento Indigena
[FLN-TRI] Pareceres Técnicos para avaliagdo | PT04/2025/COPLAN/DPAE
de limitantes executivos (urbanistico e infra)
para execucdo de paisagismo na regido do
CCB

[FLN-TRI] Parecer Técnico para instalacdo | PT09/2025/COPLAN/DPAE
temporaria para container deposito para o
Departamento de Quimica
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[FLN.TRI] Assessoramento Técnico dentro da
Acdo Civil Publica ACP n. 5032269-
98.2014.4.04.7200 Projeto de revegetacao
PMF/Obras Edu Vieira x Canais CDS

PT01/2025/COPLAN/DPAE; PT
07/2025/COPLAN/DPAE;
PT12/2025/COPLAN/DPAE

[FLN.TRI] Assessoramento Técnico dentro da
ACP n° 2007.72.00.014573-8/SC e
CUMPRIMENTO DE SENTENCA N° 5021309-
83.2014.4.04.7200/SC que versam sobre
elaboracdo de Projeto de Recuperacdo de
areas degradadas PRAD no Campus UFSC
FLN-TRI

OF 03/2025/COPLAN/DPAE

Estudo de viabilidade Técnica com diretrizes
urbanisticas e de infraestruturas para
implantacdo de Posto de Observagdo e

EVT 01/2024/COPLAN/DPAE

Infformacdo Acesso Unidade Trindade via
Carvoeira
Estudo de \Viabilidade Técnica para | EVT 02/2024/COPLAN/DPAE

implantacdo de Ginasio Poliesportivo

Avaliacdo técnica quanto a viabilidade de
implantacdo de horta didatica para utilizagédo
pelo Programa de Educacgé&o Tutorial Educagéo

Parecer Técnico
02/2024/COPLAN/DPAE

do Campo

Viabilidade de locacdo de  estagdo | Parecer Técnico
meteorologica associada a Termo de | 13/2024/COPLAN/DPAE
Cooperacdo UFSC IMA

Relatorio Energia UFSC 2023 | Relatério Técnico

Acompanhamento do contrato 253/2013 -
Dados de consumo e despesas com energia
elétrica dos diversos campi e unidades da
Instituicdo para o ano de 2023

01/2024/COPLAN/DPAE

Relatérios técnicos contendo avaliacdo do
resultado da adocdo do expediente de verdo
UFSC no que diz respeito a reducao do
consumo e das despesas com energia elétrica
na Universidade. Expediente referéncia 22-23 e
23-24

Relatério Técnico
02/2024/COPLAN/DPAE Relatério
Técnico 03/2024/COPLAN/DPAE

Avaliagdo Técnica sobre impactos e
adequacbes a serem feitas na entrada de
energia do CMDO01 (UC 12187491), no ambito
do seu Contrato de Compra de Energia
Regulada (CCER) e Contrato de Uso do
Sistema de Distribuicdo (CUSD), para viabilizar
a utilizacdo plena do parque fotovoltaico
instalado.

Parecer Técnico
06/2024/COPLAN/DPAE

Planejamento da contratacdo de demanda de
poténcia 2025.1

Parecer Técnico
07/2024/COPLAN/DPAE
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Andlise Técnica contendo complementagdes
solicitadas pelo IMA dentro de andlises do
PRAD-TRI UFSC

Parecer Técnico
08/2024/COPLAN/DPAE

Avaliacdo Técnica sobre impactos de
instalacdo de equipamentos de grande porte
para o Laboratério Multiusuario de Anédlise
Instrumental (LAMAI) no Galpdo Fito na
Unidade Agropecuéria em Curitibanos

Parecer Técnico
09/2024/COPLAN/DPAE

Andlise Técnica contendo complementacdes
solicitadas pelo IMA dentro da Autorizacdo
Ambiental do PRAD-TRI UFSC

Parecer Técnico
10/2024/COPLAN/DPAE
Parecer Técnico
11/2024/COPLAN/DPAE

Parecer com diretrizes locacionais Implantacéo
de Geradores na Area Sede de Curitibanos
CBS02

Parecer Técnico
01/2024/COPLAN/DPAE

Planejamento da contratagdo de demanda de
poténcia 2024.2

Parecer Técnico
03/2024/COPLAN/DPAE

Relatério de Pesquisa contendo resultados do
levantamento realizado em 2022 sobre modo
de deslocamento da Comunidade UFSC em
todos os Campi da Universidade

Relatério Técnico

01/2023/COPLAN/DPAE

Relatério contendo estudo das condicionantes
e necessidades da Comunidade Universitaria
guanto a Moradia Estudantil e apresentagéo de
prospeccdo de possiveis locais para a
ampliacdo de Moradia Estudantil na UFSC.

Relatério Técnico

02/2023/COPLAN/DPAE

Analise Urbanistica e de Infraestruturas Termo
de Gestdo Especial Gratuita UFSC/EBSERH
Hospital Universitario Professor Polydoro
Ernani de S&o Thiago

Relatério Técnico

03/2023/COPLAN/DPAE

Diagnéstico da qualidade da dgua dos cérregos
que passam pelo Campus Trindade da UFSC

Relatério Técnico
04/2023/COPLAN/DPAE

Relatério de Inspecdes na rede de esgoto do
Campus Trindade

Relatério Técnico
05/2023/COPLAN/DPAE

Projeto de Recuperacio de Areas Degradadas
PRAD UFSC Campus Trindade

Relatério Técnico
06/2023/COPLAN/DPAE

Relatério de Acompanhamento do contrato
00253/2013 com andlises sobre Consumos e
Despesas com Energia Elétrica na UFSC ao
longo de 2022.

Relatério Técnico
07/2023/COPLAN/DPAE

Avaliacdo de contrapropostas locacionais
sugeridas pelo HU para o abrigo de residuos do
Hospital Universitario

Parecer Técnico
06/202/COPLAN/DPAE

Andlise de condicionantes técnicos para

Parecer Técnico

operacédo dos servicos de aluguel de patinetes | 07/202/COPLAN/DPAE
elétricos no Campus Trindade
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Andlise de condicionantes técnicos para | Parecer Técnico
implantacao de estacao de aluguel de bicicletas | 08/2023/COPLAN/DPAE
elétricas no Campus Trindade
Delimitacdo de 1% etapa da implantacdo de | Parecer Técnico

acles para controle de acesso no Campus | 09/2023/COPLAN/DPAE
Trindade substituicdo de cercamento.
Valores de despesa com energia elétrica em | Pareceres Técnicos
unidades da UFSC para Termo de Cesséo de | 10/2023/COPLAN/DPAE
Uso com Agéncia Nacional de | 11/2023/COPLAN/DPAE
Telecomunicacdes ANATEL
Estudo para locacdo de construcdo para | Parecer Técnico
utilizacdo pelo Laboratorio Interdisciplinar de | 12/2023/COPLAN/DPAE
Sistemas Alimentares LiSA
Avaliacdo de Imdvel - UNIASSELVI Unidade | Ficha de Avaliacdo de Imével
Salto Norte - Blumenau/SC
Estudo de viabilidade para implantagdo de | EVT 01/2023/COPLAN/DPAE
fontes de energia elétrica de emergéncia no
Campus da UFSC em Curitibanos

Estudo de viabilidade sobre ampliacdo no | EVT 02/2023/COPLAN/DPAE
numero de pavimentos do Bloco C do Centro
Tecnoldgico (CTCO03)

Estudo sobre implantacdo de controle de | Relatério Técnico

acesso n°05/2022/COPLAN
no Campus Trindade
Diagndstico sobre obras civis em Areas de Relatorio Técnico
Preservacdo Permanente no Campus Trindade | n°06/2022/COPLAN
Plano de Demoligdo modulados Setor 09 Relatério Técnico
Renovacédo n°02/2022/COPLAN
Entrada de energia Fazenda Yakult CCA Relat6rio Técnico
n°01/2022/COPLAN
Novo DOJO Parecer Técnico
07/2022/COPLAN

(Fonte: DPAE, 2026)
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DIPRAA/DPAE DIVISAO DE PROJETOS DE REFORMA E ADEQUACAO A
ACESSIBILIDADE

Outra realizacdo relevante nesta gestéo foi a criagdo da Divisao de Projetos de
Reforma e Adequacdo a Acessibilidade, cuja finalidade é realizar projetos de
adequacao e reforma para garantir e promover a acessibilidade; elaborar e
gerenciar projetos de pequenas reformas; e elaborar laudo para compra/
instalacdo de aparelhos de climatizacédo, autoclaves, capelas e exaustores. A
divisdo visa atender problemas pontuais que demandem a elaboracdo de
pequenos projetos possiveis de serem executados pelas equipes da Prefeitura
Universitaria (DMPI, DME) ou pelo Centro solicitante.

Realizagbes:
1. Projeto de Mapa Téatil na BU, SD034902/2022;
2. Projeto de instalacao de piso tatil na BU, SD032738/2022;
3. Especificacdo de macanetas acessiveis na BU, SD 011892/2022;
4. Elaboracdo de laudo de acessibilidade no Colégio de Aplicacdo para

atender a Auto de Intimacao;

5. Elaboracédo de laudo de acessibilidade do conjunto de edificagcbes da
Moradia Estudantil;

6. Ru cozinha: elaboracéo de projetos elétricos no Restaurante Universitario:
chuveiros e lavanderia, lava-pratos, Maquina de suco, fornos e paneldes.

7. Ru refeitorio: projetos elétricos para a instalacdo de ventiladores, projeto
de reforma e adaptacdo de espaco para utilizacdo como refeitério
destinado a alunos neurodivergentes;

8. Implantacéo de medidores de energia em espacos locados;

9. Articulacdo com CAE/PROAFE, e EMAPcD, tendo sido incluida como
membro da EMAPcD e no GT Politica Institucional de Acessibilidade da
UFSC;

10.Estabelecimento de fluxos e processos internos e externos para
agilizacdo dos tramites processuais;

11.Implantac&o do boletim trimestral no site da DIPRAA.

ANALISE DE PROJETOS TERCEIRIZADOS
1. Aquecimento da Moradia Estudantil

Cobertura metalica do CTS01

Laboratorio de Vibracdes Acusticas

Sala de Cinema Auditério da Reitoria 1

Sistema CMDO01

DataCenter SETIC

APUFSC

NOo bk wd
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DFO - Departamento de Fiscalizagao de Obras
Obras concluidas:

Ano Area Investimento Total de Contratos
Em 2022 | 2.197,79 m2 | R$ 2.297.326,62 07

Em 2023 | 6.152,10 m2 | R$ 6.590.676,45 06

Em 2024 | 861,35 m2 R$ 3.372.960,68 02

Em 2025 | 2.108,53 m2 | R$ 3.616.387,384 04

Em 2026 | - - -

Total 11.319,77 m2 | R$ 15.877.351,59 19

QUADRO RESUMO Contratos de obras concluidos pelo DFO/PU no periodo de 2022/2026

1. Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratacfes Publicas RDC, para fornecimento de material e méo de obra
(Empreitada Global) destinados & Obra de Reforma das Instalagfes do
Sistema Automatizado de Climatizacdo do CPMR - Centro de Producéo e
Manutencdo de Roedores do BIOTERIO CENTRAL, situado no Campus
Reitor Jodo David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa
Catarina. Valor final do contrato = R$ 372.393,75. Concluido em
fevereiro/2022.

2. Contratacdo de empresa para fornecimento de material e méo de obra
(Empreitada Global), destinados a execucdo de obra da Rede de
Esgotamento Sanitario a ser implantada no Setor 01 do Campus Reitor
Joao David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina com
extensdo de 930 m. Valor final do contrato = R$ 342.368,97. Concluido
em margo/2022.

3. Contratacdo de empresa para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global), destinados a execucdo de obra de Reforma da
Cobertura do Prédio da Fitotecnia CCA30I, localizado na Unidade do
Itacorubi da Universidade Federal de Santa Catarina com area de 452 mz2,
Valor final do contrato = R$ 177.259,13. Concluido em mar¢o/2022.

4. Contratacdo de empresa, para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global) destinados a Instalacdo de gerador a diesel com
poténcia instalada de 500/456 kVA e execucdao de infraestruturas para seu
funcionamento a fim de atender os Blocos “B”, “C” e “D” do Centro de
Ciéncias Biolégicas - CCB, localizado no Campus Reitor Jodo David
Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina, em
Floriandpolis/SC, com area de 27,30 m2. Valor final do contrato = R$
266.951,47. Concluido em maio/2022.

5. Agquisicéo de 07 (sete) Modulos de Sistema Fotovoltaico, incluindo toda a
Méao-de-Obra Especializada para Instalagdo, Testes, Garantias,
Equipamentos, Pecgas, Estruturas, Materiais e Documentacio necessaria
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junto a Concessionaria de Energia Elétrica. Valor final do contrato = R$
763.796,27. Concluido em julho/2022.

6. Contratagdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratagbes Publicas RDC, para fornecimento de material e mao de
obra (Empreitada Global) destinados as obras de Reforma Elétrica de
reforco do alimentador da sala de gerador do prédio SETIC CTC 08,
incremento de cargas no prédio MUTO2/CEBIME para instalacdo de
ultrafreezers e incremento de cargas do prédio RUO3 para instalacédo de
condicionadores de ar nas salas do Departamento Artistico Cultural (DAC)
e na sala da empresa terceirizada. Todas situadas no Campus Reitor Joao
David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina (area =
268,49m?). Valor final do contrato = R$ 40.819,17. Concluido em
julho/2022.

7. Contratacdo de empresa, para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global) destinados a Reforma do Hall do Bloco A (CFHO1)
do Centro de Filosofias e Ciéncias Humanas CFH, localizado no Campus
Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima da UFSC, no bairro
Trindade, em Floriandpolis, SC, com area de 250,00 m2. Valor final do
contrato = R$ 333.737,86. Concluido em novembro/2022.

8. Contratacdo de empresa para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global), destinados a execucdo de obra de Reforma de
Sanitarios, Copas e Forro do Auditério do Prédio da Reitoria REIO1,
localizado no Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima da Universidade
Federal de Santa Catarina com area de 550,80 m=2. Valor final do contrato
= R$ 519.811,71. Concluido em janeiro/2023.

9. Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratagfes Publicas RDC, para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global) destinados a Reforma do piso da regido do depésito
de livros e outras pequenas adequacdes no Térreo do edificio da Editora
da UFSC, localizado no Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima da
Universidade Federal de Santa Catarina, em Florianépolis/SC, com area
de intervencdo de 202,00 m2. Valor final do contrato = R$ 146.614,69.
Concluido em janeiro/2023.

10.Contratacdo de empresa, para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global), destinados & Reforma da Cobertura do Bloco
Redondo (CFMO01) do Centro de Comunicacao e Expresséo - CCE, com
substituicdo da estrutura metalica, localizado no Campus Universitario
Reitor Jodo David Ferreira Lima da UFSC, no bairro Trindade, em
Florianopolis/SC, com area de 1.055,91 m2.

11.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratagfes Publicas RDC, para fornecimento de material e méo de obra
(Empreitada Global) destinados a Reforma da central de agua gelada
(CAG) da Biblioteca Universitaria (BU) da UFSC, situada no Campus
Reitor Jodo David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa
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Catarina (UFSC), no bairro Trindade, em Florianopolis, SC, com area de
100,00 m2. Valor final do contrato = R$ 930.039,79. Concluido em
agosto/2023.

12.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratagfes Publicas RDC, para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global) destinados a Reforma das coberturas e recuperacéo
estrutural das passarelas de ligacdo dos blocos A, B, C, D e E e
substituicdo dos pisos do bloco E do Centro Tecnoldgico - CTC, localizado
no Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima da UFSC, no
bairro Trindade, em Floriandpolis, SC, com area de 4.243,39 m2. Valor
final do contrato = R$ 1.187.648,85. Concluido em agosto/2023.

13.Contratagéo indireta, sob Regime de Empreitada Integrada, por preco
global de pessoa juridica especializada para elaboracdo dos projetos
basico e executivo, fornecimento de materiais e equipamentos,
construcdo, montagem e colocacdo em operacao, realizacdo de testes,
a pré-operacao e todas as demais operacdes necessarias e suficientes
para colocar em pleno funcionamento de 30 (trinta) modulos de
Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos, conforme anteprojeto e demais
documentos componentes do correspondente processo, destinados a
atender ao Campus Reitor Prof. David Ferreira Lima (Sede) e demais
unidades da Universidade Federal de Santa Catarina, localizadas no
Municipio de Florianépolis/SC. Valor final do contrato = R$ 2.794.186,25.
Concluido em novembro/2023.

14.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contrataces Publicas RDC, para fornecimento de material e méo de
obra (Empreitada Global) destinados a Reforma da Entrada de Energia
Elétrica e execucdo de Projeto de Protecdo Contra Incéndio - PPCI nas
instalagdes da Fazenda Experimental Yakult do Centro de Ciéncias
Agrérias - CCA da Universidade Federal de Santa Catarina, situada na
Estrada Geral Barra do Itapocu, SC-415, Balneéario Barra do Sul/SC. A
entrada de energia conta com subestacdo de medicéo que alimenta uma
rede com capacidade de 150 kVA. Valor final do contrato = R$
364.981,97. Concluido em agosto/2024.

15.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratag8es Publicas RDC, para fornecimento de material e mao de obra
(Empreitada Global) destinados a Reforma do Auditério (CA04) e do
Refeitdrio (CA02) e construcao de bloco de ligacdo com elevador (CA03)
no Colégio de Aplicacdo - CA, localizados no Campus Reitor David
Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina com area de
intervencdo de 861,35 m2. Valor final do contrato = R$ 3.007.978,71.
Concluido em dezembro/2024.

16.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratagbes Publicas RDC, para fornecimento de material e méo de
obra (Empreitada Global) destinados a Reforma das InstalacGes elétricas
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e pintura do Templo Ecuménico do Departamento de Cultura e Eventos
(DCEVEN) da Secretaria de Cultura, Arte e Esporte (SeCArtE), com
poténcia instalada de 25,15 kVA e area de 500,95 m?; e Instalacdo de
bicicletarios e troca do portao do Pilotis na edificagdo Reitoria Il, com area
de intervencao de 44,35 m? da Universidade Federal de Santa Catarina,
situados no Campus Trindade, Florianépolis/SC. Valor final do contrato =
R$ 235.361,68. Concluido em margo/2025.

17.Contratacdo de empresa para fornecimento de material e méo de obra
(Empreitada Global), destinados a Reforma e Readequacdo do Conjunto
Arquitetonico do DAC (Igrejinha, Teatro e Casa do Divino), localizado no
Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima da Universidade Federal de
Santa Catarina, em Florianépolis/SC, com area de intervencao de 849,98
mZ. Valor final do contrato = R$ 1.138.623,58. Concluido em margo/2025.

18.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratacbes Publicas RDC, para fornecimento de material e mao de
obra (Empreitada Global) destinados a Reforma da cobertura e das
calcadas do Restaurante Universitario do Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), com area de reforma de 706 m?, Reforma dos sanitarios do
pavimento térreo do edificio Bloco C1 do Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), com area de reforma de 10 m?; Reforma da rede de distribuicédo
de GLP, com 53 pontos de consumo de gas, executados nos Blocos A, B,
C e D, ocupado pelo curso de graduagcdo em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (CAL) do Centro de Ciéncias Agrarias - CCA da Universidade
Federal de Santa Catarina, situado no Campus Itacorubi,
Floriandpolis/SC. Valor final do contrato = R$ 669.107,04. Concluido em
maio/2025.

19.Contratacdo de empresa, por meio do Regime Diferenciado de
Contratacfes Publicas RDC, para fornecimento de material e méo de obra
(Empreitada Global) destinados a obra de Reforma de parte da Edificacéo
(RU-04) para Instalacdo da Moradia Estudantil Indigena, situada no
Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima da Universidade Federal de
Santa Catarina, em Florian6polis/SC, com area de intervencao de 542,55
m2. Valor final do contrato = R$ 1.573.295,54. Concluido em junho/2025.

DMPI - Departamento de Manutencgéo Predial e de Infraestrutura
Implementacédo do sistema de chamados para manutencéo.

Trata-se de um sistema que esta sendo implantado pelo DMPI com o objetivo de
gerenciar a manutencdo preventiva dos diversos sistemas da UFSC sob
responsabilidade do Departamento, bem como promover sua integracdo com o
sistema de chamados, permitindo o acompanhamento e controle centralizado de
todos os sistemas da Universidade a partir do ambiente de escritério.
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Atualmente, o sistema encontra-se em fase inicial de implantacdo, com a
catalogacao de todos os equipamentos de ar-condicionado do tipo Split da UFSC
em Florianopolis. Na sequéncia, serd iniciada a implantagdo do médulo de
elevadores, possibilitando a integracdo entre o sistema PAI e o controle de
manutencao dos diversos sistemas existentes na Universidade.

DME - Departamento de Manutencéo Externa

1. Recuperacédo do telhado do Restaurante Universitario compreendendo
areas que abrigam o Banheiro/vestiario dos trabalhadores terceirizados e
banheiro destinado & equipe da nutri¢ao.

2. Protecdo de Areas de Preservacdo Permanente através do Plano de
Recuperacéo de Areas Degradadas PRAD-TRI-UFSC.
3. Plantios e recuperacdo inclusos no Plano de Recuperacdo de Areas

Degradadas PRAD-TRI-UFSC.
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18. BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BU/UFSC

Escopo de atuacédo do setor

A Biblioteca Universitaria da Universidade Federal de Santa Catarina
(BU/UFSC), atua de forma estratégica, integrada e sistémica, articulando as
bibliotecas de todos os campi e promovendo politicas, servi¢os e acdes voltadas
ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extenséo, da inovacao e da gestao
universitaria. Suas agbes abrangeram a gestdo, organizacdo, preservacao e
disseminacdo da informacdo em formatos fisicos e digitais, com oferta de
servicos especializados, capacitacfes e apoio a pesquisa. Promove o acesso
aberto ao conhecimento, alinhando-se aos principios da Ciéncia Aberta, e
investiu na modernizagdo de processos, tecnologias e qualificacado da equipe.
Durante a Gestao 2022-2026, a BU também atuou na melhoria dos espacos de
estudo e convivéncia, desenvolvendo projetos culturais, educativos e de
incentivo a leitura. Manteve articulacdo permanente com unidades académicas
e redes de cooperacdo, contribuindo para a preservacdo da memoria
institucional e para o acesso equitativo a informacao.

Principais Realizac¢des:
Criacdo da Vice-Direcao da Biblioteca Central.

A) GESTAO DIRECAO e Secretaria de Planejamento e Administrac&o

1. Organizacdo e realizacdo do XXII Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias (SNBU 2023), consolidando a BU como referéncia nacional
no campo das bibliotecas universitarias.

2. Ampliacdo de parcerias estratégicas com a SINOVA, CIN, Biblioteca
Publica de Santa Catarina e outros setores institucionais, ampliando a
integracdo da biblioteca com iniciativas de inovacéo, acessibilidade e
gestdo da informacéao.

3. Reforma do sistema de ar-condicionado central

4. Instalacdo de catracas de acesso e cancela automética no
estacionamento.

5. Ampliacao e revitalizacao de diversos espacos fisicos, incluindo o Servigo
de Acessibilidade Informacional, areas administrativas e a criacdo do
Espaco Café/Lounge, com area expositiva, e do Jardim Medicinal.
Restauracédo da iluminagéo do Jardim Interno.

Criacdo de novas areas expositivas.

Revitalizagdo da Galeria da Diregéo.

. Criacdo do Setor de Compras, Financas e Contratos.
10 Criacéo do Setor de Comunicagéao e Cultura.

11.Inicio do processo de atualizacdo do Regimento da BU.
12.Formalizag&o do servico BU Exposigoes.
13.Encaminhamentos da politica de acesso aberto.

© N
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14.Publicacéo das Diretrizes de Plagio e Ma Conduta da UFSC.

15.Modernizacdo tecnolégica e no fortalecimento dos recursos
informacionais, com renovacéo do Sistema Pergamum.

16.Investimentos expressivos na aquisicdo de livros e bases de dados
cientificas.

17. Ampliacao da infraestrutura digital de apoio ao ensino e a pesquisa.

18.Inicio do processo para obtencdo do alvard de funcionamento da
Biblioteca Central.

19.Realizacao de inventario patrimonial abrangente.

20.Conducao de processos licitatorios estratégicos.

21.Intensificacdo da atuacdo da BU junto as direcbes de centros, 6rgaos
administrativos e setores estratégicos da universidade, promovendo
alinhamento de demandas, fortalecimento da gestdo compartilhada e
integracdo das bibliotecas setoriais ao sistema da BU.

22.Preservacao e disseminacdo da Colecédo Raridades Catarinenses.

23. Atualizacao e reformulacéo do Repositorio Institucional da Universidade.

24.Reestruturacdo organizacional da Biblioteca Universitaria, com
redefinicdo de cargos de direcédo (CDs) e funcdes gratificadas (FGs), além
da criagéo da Vice Diregao.

25.Apoio a afastamento da equipe para pés-graduacédo e capacitacdes.

26.Realizacdo de capacitagbes para os servidores, como o “I Encontro
Formativo: Praticas e condutas no atendimento e nas relacbes
interpessoais no trabalho”.

27.Aumento do numero de bibliotecéarios nas Bibliotecas Setoriais do Colégio
de Aplicacdo e do Centro de Ciéncias da Saude e Medicina.

28.Estruturacao da Secretaria de Planejamento e Administracao.

29.Criacao dos setores de Compras e Comunicacéo e Cultura.

30.Elaboracdo e encaminhamento de projeto para instalacdo de uma
lanchonete no hall da Biblioteca Central.

B) DESENVOLVIMENTO DE COLECOES E TRATAMENTO DA
INFORMACAO DECTI

1. Aquisicdo de livros impressos e digitais, incluindo a incorporagéo
permanente de e-books e a captacdo articulada de recursos junto aos
centros de ensino e campi da universidade.

2. Articulacao institucional com dire¢des de centros de ensino, fortalecendo
parcerias e consolidando a BU como agente ativo no planejamento
académico e no suporte aos projetos pedagogicos.

3. Renovacdo e ampliagdo de importantes bases de dados cientificas e
técnicas, como ABNT e ProQuest, além do encaminhamento para
contratacao de nova colegcédo de normas ABNT e Mercosul.
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4. Modernizacao e qualificacdo dos fluxos técnicos, incluindo revisdo dos
procedimentos para recebimento de doacdes, atualizagdo de manuais
institucionais relacionados ao depoésito e catalogacdo de teses e
dissertacbes, aprimoramento dos processos de catalogagdo e
iImplementagcédo de ferramentas destinadas a melhorar a comunicagao
entre usuarios e equipe técnica.

C) TECNOLOGIAS, CONTEUDOS DIGITAIS E INOVACAO TECDI

1. Atualizagdo e migragéo da plataforma OJS, garantindo maior estabilidade
e desempenho ao Portal de Periddicos.

2. Reformulagéo e aprimoramento das politicas editoriais institucionais.

3. Elaboracéo e revisédo das Politicas de Periédicos da UFSC, fortalecendo
a governanca editorial e a padronizacdo dos fluxos de publicacéo
cientifica.

4. Atualizacdo do Sistema Pergamum para a versdo 10, com suporte técnico
especializado Automatizacdo da atualizacdo de dados de usuarios
(CAPG, CAGR e ADRH).

5. Desmembramento e reorganizacdo das responsabilidades sobre o
sistema Pergamum.

6. Desenvolvimento de ferramentas préprias de apoio a gestdo e andlise da
informacao, como o sistema ISBNspotter, voltado a analise automatizada
de bibliografias.

7. Criacao de dashboards gerenciais para todos os setores da BU.

8. Avanco no ecossistema de preservacao e acesso a informacao cientifica,
com participacdo na traducédo do DSpace 7.x, assinatura de cooperacao
com a Rede Cariniana para preservacgao digital.

9. Inicio do projeto de atualizacdo do Repositério Institucional.

10.Mapeamento completo de comunidades e colecbes do repositério
institucional.

D) COORDENACAO DE DIFUSAO DA INFORMACAO E BIBLIOTECA
CENTRAL CDIBC

1. Qualificacdo dos espacgos, fortalecimento da acessibilidade e
modernizacao da gestao da Biblioteca Central.

2. Elaboracédo da Portaria Normativa n°® 454/2022/GR, que regulamenta o

desfazimento de materiais.

Execucéo do Projeto de Gestédo de Acervo da BC.

4. Atualizacdo dos dados da BU no Catalogo Coletivo Nacional de
Publicacdes Seriadas (CCN/IBICT), superando lacuna de atualizacao
existente desde 2013.

W
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5. Realizacdo de inventarios estratégicos de acervos, como o SIRIUS e o
Belatrix.

6. Reorganizacéo fisica e funcional de acervos e espacos.

7. Readequacédo do Museu do Brinquedo.

8. Ampliacdo do acesso as salas de estudo individuais integradas ao jardim
interno.

9. Consolidacdo de praticas institucionais inclusivas, com a inser¢cao do
prazo de envio de bibliografias para adaptacdo em formato acessivel no
calendario académico da UFSC, ampliacdo e reorganizacdo do Servico
de Acessibilidade Informacional, transferéncia do empréstimo de
tecnologias assistivas para o Servico de Empréstimos e atendimento
sistematico a estudantes com deficiéncia visual, com producdo e
adaptacao de milhares de paginas de materiais académicos.

10.Preservacao e valorizacéo do patriménio documental.

11.Reorganizacédo dos laboratérios de restauracéo e digitalizacéo.

12.Remodelacédo do espaco Memoria da BU.

13.Digitalizacdo e disponibilizacdo de teses, dissertacbes e acervos
histoéricos.

14.Inventario e tratamento técnico de colec¢des raras, como cartbes-postais
e manuscritos historicos.

15.Ac¢des de controle ambiental e conservagao preventiva na sala de Obras
Raras.

16.Criacéo de grupo de estudos em conservacao e restauracao.

17.Parcerias académicas voltadas a pesquisa e preservacdao documental.

18.Parceria com a Biblioteca do Senado Federal para digitalizacdo de obra
vinculada a projeto institucional.

19. Ampliacao significativa de acfes formativas e de apoio a pesquisa, com
capacitacoes presenciais e on-line, expansao do alcance do canal
institucional, atendimentos individualizados de suporte a pesquisa em
bases de dados e fortalecimento de servigcos especializados, como
COMUT e ISBN.

20.Ampliacdo de iniciativas de promocédo cultural, com realizacdo de
exposicoes em diferentes ambientes da Biblioteca Central e bibliotecas
setoriais.

21.Criacao e reorganizacao de espacos de estudo e convivéncia, como areas
de uso coletivo, espacos de leitura e integracdo, além da formalizacdo do
servico BU Exposi¢cbes, ampliando a funcdo cultural e educativa da
biblioteca.

22.Modernizacdo dos servicos ao usuario, com implementacdo de novas
modalidades de pagamento de multas via PIX e cartdo de crédito
(PagTesouro).

E) BIBLIOTECAS SETORIAIS
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Colégio de Aplicacdo BSCA:

1. AcOes de incentivo a leitura, promocéo cultural e formacgéo de leitores.

2. Realizacao de exposicles, contacdo de histdrias, encontros com autores,
atividades ludicas durante a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca.

3. Desenvolvimento de materiais acessiveis, ampliando o carater inclusivo e
pedagogico da biblioteca.

4. Atualizacdo tematica do acervo, com atencdo especial a obras
relacionadas a género e raca.

5. Ampliagdo da insercdo comunitaria na biblioteca setorial por meio do
recebimento de visitas orientadas de estudantes, docentes, familias e
representantes das redes municipal e estadual de ensino.

6. Reorganizacao e remanejamento de acervos.

Realizacdo de inventarios patrimoniais.
8. Melhorias em ambientes destinados as atividades pedagdgicas e
culturais.

~

Centro de Ciéncias Agréarias BSCCA:

1. Conservacdo, higienizagdo e restauracdo de materiais bibliograficos,
incluindo o tratamento de importantes cole¢cbes recebidas por doacéo,
como o acervo do professor Pinheirdo, em parceria com 0s setores
técnicos da BU.

2. Remanejamento de colecBes, com destaque para a transferéncia do

acervo de referéncia e audiovisual para o Armazém.

Criacdo do setor de Exposi¢cbes Temporarias.

4. Continuidade as ac¢bGes de inventario e qualificacdo do controle
patrimonial, bem como ao processo de conferéncia e etiquetagem da
colecao de periédicos.

5. AvaliagBes e descarte técnico de materiais desatualizados ou sem uso.

w

Centro de Educacédo BSCED:

1. Melhorias nos espacos destinados ao acervo e a convivéncia dos
usuarios, incluindo a readequacdo do layout das estantes e o
remanejamento do acervo de livros.

2. Reabertura da sala de estudos individuais com implantacdo de
computadores para uso geral dos usuarios.

3. Avaliacdo dos periédicos da area de Ciéncia da Informacao.

4. Promocdo de acdes de capacitacdo interna, com a realizacdo de
treinamento em restauracgao de livros para servidores da BU.

Centro de Ciéncias da Saude BSCCSM:
1. Disponibilizacdo e organizacéo do acervo fisico da area da saude,
2. Realizacdo do primeiro inventario bibliografico da unidade e o processo
de desfazimento da colecéo fisica de periédicos.
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3. Inicio do processo de retirada das tarjas vermelhas dos livros.

4. Ampliacédo da oferta de capacitacdes e atendimentos especializados em
informacao: realizacdo de treinamentos em bases de dados cientificas,
normas da ABNT, gerenciadores de referéncias e orientacdo para
pesquisa académica.

5. Realizacdo da primeira capacitacdo sobre busca em bases de dados de
patentes.

6. Inicio do planejamento para ampliacdo das areas de estudo em grupo

7. Implementacao das primeiras atividades culturais da biblioteca.

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas BSCFM:

1. Apoio técnico e logistico a organizacao, transferéncia e remanejamento
do acervo e dos patriménios da Sala de Leitura José Saramago para a
Biblioteca Central.

2. Planejamento e organizacdo da mudanca da Biblioteca Setorial do Centro
de Ciéncias Fisicas e Matematicas, em razdo da demoli¢do do bloco onde
anteriormente estava localizada.

3. Acompanhamento institucional dos debates e encaminhamentos relativos
a demolicdo do prédio antigo e a retomada das obras do novo edificio do
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas, incluindo a previsdo de novo
espaco destinado a biblioteca setorial.

4. Atuacdo em gestao de transicao, preservacao patrimonial e articulacao
institucional para futura readequacao dos espacos da biblioteca.

Centro de Ciéncias Juridicas BSCCJ:

1. Consolidacdo da gestdo da base de dados HeinOnline no ambito
institucional, com a transicdo da responsabilidade da assinatura para a
Biblioteca Universitaria, com apoio orcamentario do Centro de Ciéncias
Juridicas.

2. Realizacao de orientacdes sistematicas para utilizacdo da base.

Insercdo e normalizacdo do acervo no Sistema Pergamum.

4. Selecdo de doacbGes e incorporacdo de materiais previamente
catalogados.

5. Realizacao de inventario de bens moveis e acervo bibliogréafico, o estudo
para redistribuicdo das estantes e o envio de parte do acervo ao
Armazém, com vistas a otimizacao dos espacos fisicos.

6. Modernizacdo e racionalizacdo de servicos, com continuidade da
digitalizacdo de monografias (TCCs), inclusédo da unidade na comissao de
compras do Centro e participacdo no planejamento de aquisi¢cdes de
mobiliario e infraestrutura, incluindo equipamentos de climatizacao.

7. Atendimento a turmas de ensino médio de diferentes municipios
catarinenses, com visitas orientadas.

8. Normalizag&o do horéario de atendimento e o fortalecimento das a¢fes de
gestao e organizacao interna.

W
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Biblioteca Setorial de Ararangua:

1.

Organizacdo, estruturacdo e mudanca do espaco fisico da biblioteca, com
a criacdo de nova sala de estudos tendo como resultado ampliacdo da
area de estudo.

Biblioteca Setorial de Blumenau:

1.
2.

3.

Ampliacdo da equipe e do horario de atendimento.

Realizagcdo de aquisicbes estratégicas de materiais bibliogréaficos,
incluindo livros da Sociedade Brasileira de Matematica (SBM) e obras
destinadas ao Mestrado em Nanociéncias, em parceria entre a Biblioteca
Universitaria e o Campus Blumenau.

Acdes preparatérias para a mudanca de sede da biblioteca, incluindo
planejamento de layout e levantamento de mobiliario e equipamentos,
alinhando a unidade as perspectivas de expansao do campus e melhoria
da infraestrutura de atendimento.

Realizacdo de exposicdo de obras de artista angolano em alusdo ao
Novembro Negro.

Biblioteca Setorial de Curitibanos:

1.
2.
3.

10.

Ampliagéo da equipe

Aquisicao de acervo para o curso de Medicina.

Realizacdo de capacitacdes e treinamentos voltados a diferentes
publicos, incluindo estudantes de Medicina, Medicina Veterinaria e pos-
graduacdo em Ecossistemas Agricolas e Naturais, além de capacitacdes
sobre o uso do Portal da Biblioteca Universitaria e da CAPES.
Capacitacéo de auxiliares de biblioteca da rede estadual de ensino.
Acdes culturais e de integracdo comunitaria, como oficinas de dancas
nortistas, contacdo de historias, atividades de arteterapia, montagem de
guebra-cabecas e acdes de ambientacao tematica junina e natalina.
Organizacao do evento Novembro Negro no campus.

Realizacdo de exposi¢cdes — incluindo mostra de obras raras com livros
oriundos do Japéao durante a Segunda Guerra Mundial.

Criagao de espacos de convivéncia, como o “Cochilédromo”.

Atualizacéo e revisao de planos de ensino do curso de Medicina.
Reorganizacdo do acervo, incluindo inser¢cdo de tarjas vermelhas em
obras de consulta local, transferéncia de exemplares para outras
bibliotecas setoriais e incorporacdo de equipamentos, como
computadores para consulta ao Pergamum e acesso a internet,
ampliando a infraestrutura de apoio ao usuario.

Biblioteca Setorial de Joinville:
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1. Ampliacao da equipe e do espaco fisico da biblioteca.

2. Reorganizacdo do layout interno, com redistribuicdo das mesas e
instalacéo de novas tomadas.

3. Desenvolvimento de acdes voltadas ao fortalecimento do vinculo com a
comunidade académica.

4. Melhorias na infraestrutura.

5. Aquisicdo de novos materiais bibliograficos.
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19. DEPARTAMENTO DE GESTAO AMBIENTAL - DGA/GR

Escopo de atuacédo do setor

O Departamento de Gestdao Ambiental (DGA), vinculado ao Gabinete da Reitoria,
€ responsavel pelo planejamento, coordenacao e acompanhamento das politicas
de sustentabilidade ambiental da UFSC. Atua na gestao de residuos, recursos
hidricos, fauna e flora, licenciamento e regularizacdo ambiental, recuperacéo de
areas degradadas, educacdo socioambiental, contratacfes sustentiveis e
monitoramento de indicadores ambientais, além de apoiar o Plano de Logistica
Sustentavel, desenvolver acdes de extensdo por meio da Sala Verde UFSC e
representar a Universidade em redes, comités e iniciativas nacionais e
internacionais voltadas a sustentabilidade.

Principais realizagdes:

1. Reestruturagdo do setor, transformando de Coordenadoria de Gestao
Ambiental para Departamento de Gestdo Ambiental.

2. Elaboracdo e publicacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS), principal instrumento de planejamento das agbes de
sustentabilidade da UFSC.

3. Intensificacdo das acdes de divulgacdo do PLS por meio de apresentacdes
para TAEs e direcdes de Centros de Ensino, além da divulgacdo em redes
sociais e oficios institucionais.

4. Iniciado o processo de levantamento de informacgdes para elaboracao do
novo ciclo do plano.

5. Em 2024, foi conduzido o processo preparatério para elaboracédo do novo
PLS, incluindo solicitacdo de avaliacdo das metas aos setores da UFSC e
tramites para constituicdo da nova Comissdo Permanente de
Sustentabilidade.

6. Conclusédo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), alinhado ao
PDI 20252029 e as Portarias SEGES/ME n° 8.678/2021 e SEGES/MGI n°
5.376/2023.

7. Atuacdo, em parceria com o DPC e o DCOM, para incluséo de critérios de
sustentabilidade nas contratagbes da UFSC.

8. Participacdo na elaboracdo do manual para orientacdo de fiscais de
contratos

9. Desenvolvimento da capacitacdo “Inclusdo de Critérios de
Sustentabilidade em Contratagbes Publicas”.

10.Realizacdo de edicdes anuais da Semana da Arvore, com oficinas,
distribuicAo de mudas, exposicoes, atividades educativas e acdes de
sensibilizacdo ambiental.

11.Realizacdo de campanhas educativas, passagens em salas
administrativas, agbes ludicas e sensibilizagbes sobre coleta seletiva,
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reducdo de residuos, economia de agua e energia, boas praticas
ambientais.

12.Realizacdo de apresentacbes para agentes de comunicacdo e
capacitacoes de servidores.

13.Ampliacdo da presenca digital do O UFSC Sustentavel.

14.Criacédo de mascotes institucionais do UFSC Sustentavel: Alé (jacaré-de-
papo-amarelo); Gigi (gamba); Cora (coruja-buraqueira).

15. Atualizacéo do video institucional do UFSC Sustentavel.

16. Ampliacao das digitais relacionadas a gestao de residuos, agua, energia,
dengue e biodiversidade.

17. Ampliagao da governanga ambiental.

18.Consolidacdo do PLS institucional.

19. Participacao ativa no PRAD-UFSC.

Sala Verde UFSC

Em setembro de 2022, a Sala Verde UFSC deixou de estar vinculada a Pro-
Reitoria de Extenséo e passou a integrar o Departamento de Gestdo Ambiental,
realizando diversas atividades junto a comunidade.

1. Comemoracéao de 20 anos de atuacdo da sala verde com a realizacéo da
Semana da Sala Verde, Semana de Artes com Educac¢do Ambiental,
Semanas de Acolhimento, Semana da Arvore, Participacdo na SEPEX,
Oficinas e atividades culturais, Editais de Selecdo de Instituicbes e
Coletivos interessados nas atividades oferecidas pela Sala Verde UFSC
e de Multiplicadores vinculados as Instituices e Coletivos interessados
nas atividades oferecidas pela Sala Verde UFSC.

2. Promocgao de minicursos sobre meio ambiente.

Promocao de mutires de recuperacdo ambiental, plantio de mais de 200

mudas nativas.

Realizacdo de visitas guiadas.

Elaboracéo de guia educativo.

Participacdo no programa “Compostando com a Sala Verde UFSC”.

Fortalecimento da Sala Verde UFSC.

W

No oA

Gestéo das Aguas

1. Monitoramento mensal do consumo de agua em todas as unidades
consumidoras da UFSC.

2. Divulgacdo de relatorios e infograficos; manutengcdo de dashboard;
comunicacdo de consumos atipicos; combate a desperdicios; gestao do
contrato com a CASAN; atendimento de denuncias de vazamentos.

3. Manutencdo do canal institucional via WhatsApp para denuncias e
comunicacao de vazamentos.

4. Participagdo, em 20274, na celebracdo do novo contrato com a CASAN
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OBS: Em 2026, a gestao das aguas permitiu recuperar mais de R$ 250 mil junto
a CASAN por meio da identificacdo de leituras faturadas por média e de
vazamentos ocultos corrigidos, recursos que retornaram diretamente para a
Universidade.

Combate e Prevencao da Dengue
1. Desenvolvimento de a¢des permanentes de prevencdo e monitoramento
do mosquito Aedes aegypiti.

Areas Verdes, Biodiversidade e Recuperacdo Ambiental

2. Ampliagdo da recuperagdo ambiental com ac¢des de plantio nas areas do
entorno do Departamento de Arquitetura.

3. Emissado de mais de 30 documentos técnicos, como pareceres, relatérios,
estudo de passivos ambientais (Due dilligence) e para atendimento de
supressao arborea (ex. para revitalizacdo da llha de Anhatomirim);

4. Gerenciamento da complexa remocao de ninhos de aves nas torres de
holofotes do CDS, acompanhamento quinzenal da reocupagédo e
atendimento da Aut Ibama.

5. Emissédo de mais de 60 RTs, pareceres e outros documentos.

6. Atuacdo direta, a partir de 2025, na execucao do PRAD-UFSC: as acbes
incluiram:

v' Cercamento de APPs, plantios, monitoramento ambiental e
atividades de sensibilizacdo comunitaria, mini cursos e
oficinas.

v Plantio de mais de 500 mudas no campus Trindade, em 2025,
até o final do PRAD serdo mais de 2 mil mudas plantadas;

v Emissdo de mais de 30 documentos técnicos, como
pareceres, relatorios, Plano de Revegetacdo da EMEB (9,5
hectares) e relatérios de acompanhamento do PRAD.

v' Expanséo para 6,75 hectares de areas em recuperacao na
UFSC Trindade.

v Emissdo, em 2026 de 6 documentos técnicos, como
pareceres, Estudos (como de acompanhamento de pombos
para 0 RU e CSE), e relatérios de acompanhamento do
PRAD.

v' Entre 2022 e 2026, foram plantadas 1020 mudas, com
perspectiva de 1720 para o fim do ano.

v' As areas de recuperagdo ambiental foram ampliadas de 5,9
ha para 6,75 ha.

Gestdo de Residuos
No periodo de 2022 a 2025, a gestdo de residuos permaneceu articulada as
acbes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), aos Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as politicas institucionais de
sustentabilidade, atuando no apoio técnico ou diretamente fazendo a gestédo e
fiscalizacdo de contratos e destinacdo ambientalmente adequada de residuos
perigosos e nao perigosos.

1. Destinacéao correta mais de 40 toneladas em 2025 de residuos perigosos,
provenientes de aproximadamente 180 laboratérios, clinicas e unidades
geradoras cadastradas. Além disso, em torno de 20 mil lampadas
contaminadas receberam destinacéo correta ao longo do periodo.

2. Aprimoramento da logistica reversa, com pontos permanentes de entrega
para residuos eletroeletrénicos, pilhas, baterias e vidros. Em 2025, por
exemplo, foram encaminhados para reciclagem cerca de 800 kg de
residuos eletroeletrénicos.

3. Gerenciamento de mais de 600 toneladas anuais des residuos
convencionais.

4. Gerenciamento da gestdo de residuos volumosos e da construcao
civi.Somente em 2025 foram destinadas mais de 41 toneladas de
materiais, com parte significativa encaminhada para reciclagem, evitando
0 envio integral para aterros sanitarios.

5. Desenvolvimento de cursos, treinamentos e palestras que capacitaram
centenas de estudantes, servidores e terceirizados sobre gestéo
adequada de residuos, biosseguranca e sustentabilidade.

6. Inicio, a partir de dez de 2025, da expanséo da coleta seletiva para salas
de docentes, com previsdo de obrigatoriedade a partir de 2026 apds a
conclusao da instalacdo das lixeiras coletivas.

Participacdo em Eventos Institucionais
Ao longo do periodo, o DGA participou de diversos eventos institucionais,
incluindo:

v’ SEPEX;

v' Semana de Acolhimento;

Semana de Aniversario da UFSC;

acOes de extenséo;

eventos culturais;

mostras cientificas;

exposicdes fotograficas.

Congresso da Pos-Graduacdo em Engenharia Quimica

AN N NI NN

Exposicéo, durante a SEPEX 2025, do stand “O cuidado com a agua comega no
territorio” promovendo oficinas, exposi¢des e atividades interativas de educagao
ambiental.
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Dados Ambientais e Transparéncia

1. Consolidacéo da divulgacéo continua de dados ambientais institucionais
relacionados a consumo de A&gua; biodiversidade; residuos;
sustentabilidade.

2. Producado de boletins, relatérios técnicos, infograficos e campanhas de
comunicacao, fortalecendo a transparéncia institucional e o acesso a
informac&o ambiental.

3. Expansédo das acbes de comunicacdo, educacdo ambiental e gestao
sustentavel em toda a Universidade.

OBS: Ao final do periodo, em 2026, a CGA foi alcada a Departamento de Gestao
Ambiental.
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20. MUSEU DE ARQUEOLOGIA E ETNOLOGIA PROF.
OSWALDO RODRIGUES CABRAL (MArquE)

Principais realizacdes:

SETOR DE ARQUEOLOGIA
Acdes, projetos de extensdo do Laboratério de Arqueologia do MArquE ou em
parceria com o Laboratorio de Arqueologia do MArquE:

1. Conservacao, restauracdo e estudo de estrutura funeraria em argila
policromada do Sambaqui da Carnica I. Financiamento: Edital Elisabeth
Anderle — Fundacéo Catarinense de Cultura.

2. Totens de Identificacdo Arqueoldgica de Laranjeiras. Instituicdo
proponente do projeto: na pessoa de Roberto Batista Neto.

3. Acéao: curadoria e documentacao da colecdo do Sambaqui da Ponte do
Rio Cubiculo | (higienizacdo, numeragéo, acondicionamento, inventario,
digitalizacdo da documentacéo de campo).

4. Acdao: curadoria e conferéncia da documentagéo do acervo do Forte S&o
José da Ponta Grossa recebido do Escritério Técnico do IPHAN de
Laguna.

5. Acdo: Orientacdo sobre conservacao-restauracdo de esculturas da
UFSC, expostas em areas externas para acdes em projeto solicitada pela
prof. Eliane Santana Dias Debus - Secretaria de Cultura e Arte.

6. Acdo: curadoria e conferéncia da documentagdo do acervo da casa de
Camara e Cadeia relacionado a pesquisa coordenada pela arquedloga
Maria Madalena Velho do Amaral.

7. Participacdo na XX SEPEX Semana de Pesquisa e Extenséo,
SEPEX/UFSC.

8. Gestdo do Acervo Arqueoldgico de Floriandpolis: Sado José da Ponta
Grossa, Santo Antonio de Ratones e Casa da Alfandega (MArquE/DGG).

9. Pesquisa Arqueoldgica na regido de Jureré, Florianopolis.

10.Acéo Saberes Indigenas na Escola - 5a. Edicdo (ANT/CFH).

11.Acéo Saberes Indigenas na Escola - 6a. Edicdo (ANT/CFH).

12.Acédo Saberes Indigenas na Escola - 7a. Edicdo (ANT/CFH).

13.Acéo Saberes Indigenas na Escola - 8a. Edi¢cdo (ANT/CFH).

14.Colecdo Osteoldgica de humanos do Departamento de Ciéncias
Morfologicas (MOR /CCB).

15. Estudo de variagBes anatébmicas 6sseas humanas, (MOR /CCB).

16.Parceria com Laboratério de Estudos Interdisciplinares em Arqueologia,
LEIA/CFH/UFSC.

17.Parceria com Laboratério de Antropologia Forense (LANFOR),
Departamento de Ciéncias Morfologicas/MOR (MOR/UFSC).
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18.Parceria com Secretaria de Cultura e Arte (SECART/UFSC),
Departamento das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina
(DFISC/SECART/UFSC).

19.Parceria com Curso de Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da Mata
Atlantica, Departamento de Historia, Departamento de Antropologia.

20.Parceria com Laboratorio de Estudos Evolutivos e Ecolégicos Humanos e
o Laboratorio de Arqueologia e Antropologia Ambiental e Evolutiva
Universidade de Sao Paulo (LEEH/USP).

21. Atividades relacionadas a gestdo documental, organizacao arquivistica e
tratamento técnico do acervo documental do Museu, em conformidade
com a PORTARIA N° 47, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2020, do Arquivo
Nacional.

22.Estudo técnico voltado a implementacdo de acesso remoto aos
documentos histéricos do Setor de Documentacao, com a finalidade de
ampliar o acesso de pesquisadores e interessados ao acervo historico do
Museu.

SETOR DE ETNOLOGIA:

1. Instituicdo parceira: Tekoa Yguaporad (Aldeia Amancio - Terra Indigena
Yguapord). Objeto da parceria: execugdo de assessoria especializada
para a comunidade. Instituicdo parceira: Laboratorio de Linguas
Indigenas (Aldeia Bugio - Terra Indigena Lakland); Objeto da parceria: O
objeto da parceria € a execucdo de assessoria especializada para os
pesquisadores, como a producdo de documentos técnicos, a revisado de
normativas legais e a viabilizacdo de visitas e reunides entre as duas
instituicdes para regularizar o Laboratério de Linguas Indigenas.

2. Instituicdo parceira: Territério Indigena G6j Kona. Objeto da parceria: O
objeto da parceria é a execucdo de assessoria especializada para as
liderancas da comunidade, como a producdo de documentos técnicos
solicitados, a revisdo de normativas legais e a viabilizacdo de visitas e
reunides entre as duas instituicbes para concluir a regularizacdo do
Museu Géj Konad no IBRAM. Acéo: ldentificacdo, limpeza e catalogacao
da videoteca do setor de etnologia.

3. Premiagéo no Circuito Catarinense de Cultura.

SETOR DE MUSEOLOGIA:
Acdes, projetos, parcerias e outros:
1. Projeto de Climatizagéo da Reserva Técnica Il e Atualizacdo do Sistema
de Monitoramento do Controle Ambiental dos demais Espacos de Guarda
e Exposi¢coes do Museu.
2. Disciplina de Conservacdo de Obras de Arte na Pés-Graduacado lato
sensu em Conservacdo e Restauracdo de Documento em
Papel/Departamento da Ciéncia da Informacao/CED/UFSC.
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3. Instituicdo parceira: Estudio Leandro Lopes. Objeto da parceria:
Exposi¢cao “A alquimia do Detalhe: Explorando o Estudio Naturalista”,
realizacdo de Oficina de Introducéo a llustracdo Cientifica, realizacdo da
palestra “llustradores Cientificos serdo substituidos por Inteligéncia
Artificial?” e elaboragcdo de projeto expositivo para o edital Circuito
Catarinense de Cultura 2024.

4. Acdo: Montagem da terceira etapa da exposicdo “Franklin Cascaes -
artista”. Tipo de matéria: Colecao Professora Elizabeth Pavan Cascaes —
desenhos e esculturas.

5. Titulo: Terras e Aguas: histérias dos territérios Guarani, Kaingang e

Lakl&nd/Xokleng ontem, hoje, sempre. A¢des: Continuidade da curadoria

compartilhada com parceiros indigenas Guarani, Kaingang e

Lakland/Xokleng. Reunibes, visitas a reserva técnica.

Conservacao dos documentos pessoais de Cascaes e inventario.

Visita técnica Museodloga e funcionarios do museu da Weg.

Laudo técnico desenho do Tirelli no Biotério.

. Apoio técnico conservacao obras do Hassis a SeCArte.

10 Montagem da exposicado Cascaes: fios originarios.

11.Parceria com a ACAP: exposicdo Tessituras do invisivel.

12.Parceria com o curso de Museologia: exposi¢cao de biogeografia no Hall.

13.Projeto para a elaboracdo de exposi¢cdo no museu Etno-arqueolégico de
Itajai.

14.Preparo e higienizacdo do acervo da exposicdo Cascaes o0s fios
originarios.

15.Parceria com a TV UFSC para a criacdo da série documental sobre
Cascaes;

16. Instituto Kadila de Estudos Africanos e das Diasporas CFH.

© N

Exposicdes institucionais e externas:
1. MArquE: uma historia para contar.
2. Franklin Cascaes: Artista.
3. Terras e Aguas: Historia dos Territérios Guarani, Kaingang e Laklané-
Xokleng - Ontem, Hoje, Sempre.
4. Cascaes Entrelinhas.
5. Exposicdo de acervo arqueoldgico na Fortaleza de Sdo José da Ponta
Grossa.
6. Saudades: entre auséncias e presencas.
Sonhar o Rio: do direito a luta pela paisagem.
8. 50 anos da Independéncia de Angola

N

SETOR PEDAGOGICO:
Elaboracéo de recursos de acessibilidade.
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1. Tipo de recurso: descricdo de imagens. Acdo Educativo Cultural
abrangida: todas as postagens no site e nas redes sociais do Museu
(Facebook e Instagram), notadamente aquelas do projeto MArquE Virtual.

2. Tipo de recurso: recursos tateis de obras elaborados em PLA por meio
de técnicas de impressédo 3D. A¢do Educativo Cultural abrangida: obras
em papel da exposicao Franklin Cascaes - Artista. Parceiros envolvidos:
Laboratorio PRONTO 3D/UFSC e Sara Tombini Rosa.

3. Tipo de recurso: traducdo em audio dos textos de abertura para idiomas
estrangeiros: inglés, espanhol e francés (disponibilizacdo em audio por
meio de QR code). Acdo Educativo Cultural abrangida: exposicéo
Franklin Cascaes - Artista. InstituicAo parceira: Coordenadoria de
Tradutores Intérpretes de LIBRAS/UFSC. Objeto da parceria: traducao
dos textos da exposicao Franklin Cascaes: Artista.

4. Tipo de recurso: Caixa com recursos tateis (modelos biolégicos) e
desenhos com relevos. Acdo Educativo Cultural abrangida: Exposicao
“‘Alquimia do Detalhe: explorando o estudio naturalista”. Parceiros
envolvidos: Estudio Leandro Lopes.

5. Acao: Confeccdo de embalagens para a disponibilizacdo ao publico de
recursos tateis na exposi¢cao “Franklin Cascaes - artista” — 32 etapas da
exposicdo. Tipo de material: Filme poliéster.

6. Elaboracdo de audiodescricdo das obras integrantes da exposicao
Cascaes: Fios Originarios, contribuindo para a ampliacdo da
acessibilidade do publico visitante.

Eventos realizados em parceria com setor pedagdgico

1. Semana Académica de Design da UFSC (2023).

2. Titulo: NDI de Portas Abertas (2023).

3. Titulo: Pré Estreia O ultimo Chéo da Terra (2023).

4. Formacgéao continuada - Ciéncias. Descricdo: Formacao continuada dos
professores de ciéncias da Rede Municipal de Educacao de Floriandpolis
sobre o tema Sambaquis — palestra no auditério do CFH seguida de visita
ao MArquE.

5. A atuacdo profissional de pedagogas/os em espacos nhao-escolares.
Descri¢cdo: Mesa Redonda organizada pelo curso de Pedagogia da UFSC
para discutir possibilidades de atuacao profissional. O MArquE contribuiu
com a discussao sobre a atuacdo na educagcao museal.

6. Estabelecimento de parcerias com escolas de Santo Amaro da Imperatriz
para a realizacédo de visitas mediadas com professoras e professores da
Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino;

7. Participacdo na Maratona Cultural em 2026, com a realizacdo de
mediacdes em dois dias de programacao e a abertura das exposi¢coes
para visitagcao durante o evento;

8. Palestra: “llustradores cientificos serdo substituidos por Inteligéncia
Artificial?”. Leandro Lopes.
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9. Oficina de Introducdo a llustracdo Cientifica - Tipologia de publico:
comunidade académica e comunidade em geral a partir de 16 anos.
Leandro Lopes

10.Cascaes: Memoria, Cultura e Leitura na Costa da Lagoa DGG/UFSC.

11.Maratona Cultural de Florianépolis 2025.

Outras acoes:

1. Catalogo da exposicao “Franklin Cascaes - artista” e “Cascaes e EU”.

2. Instituicdo parceira: SIGMO, nas pessoas do professor Luciano Castro e
da bolsista Sara Tombini Rosa; Objeto da parceria: Projeto Design
aplicado aos processos de comunicagdo do Museu de Arqueologia e
Etnologia da UFSC - MArquE - ano 7” — processos de design grafico para
acOes de comunicacéo e recursos de acessibilidade.

3. Titulo: Espaco da Bernuncga. Localizacdo: Hall da sala de exposicfes de
longa duracéo — segundo andar do Pavilhdo de Exposicdes.

4. Titulo: Intervengao “Outras Mitologias Marinhas”. Localizacdo: Vitrine
lateral da escada de acesso as salas expositivas — térreo do Pavilhdo de
Exposicoes.

5. Titulo do evento: 212 Semana de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao
da UFSC (SEPEX). Instituicdo promotora: Universidade Federal de Santa
Catarina. Descricdo da participacdo: Rota teméatica: visita as exposicdes
“A Alquimia do Detalhe: Explorando o Estudio Naturalista” e “Franklin
Cascaes: Artista”.

6. Titulo do evento: VIl EEBA — Encontro de Estudos Bakhtinianos e X
Circulo — Roda de conversas Bakhtinianas — Desterramentos: por um ato
humanamente amoroso. Instituicdo promotora: Universidade Federal de
Santa Catarina. Descri¢cdo da participacao: atividade cultural no Pavilhdo
de ExposicOes: contagdo de histérias com Andréa Rihl e Karina Scheibe
e visita a exposigcao “Franklin Cascaes: Artista”.

7. Realizacdo de mediacdes sobre a obra de Franklin Cascaes, em parceria
com docente do curso de Ciéncia da Computacdo, bem como sobre as
contribuicBes de trés artistas participantes da exposicdo Tessituras do
Invisivel, promovida pela Associacdo Catarinense de Artistas Plasticos
(ACAP).

Outras parcerias entre Museu e outras instituicoes:
1. Participacdo de servidores da série SC 500 anos, da ND TV: Povos
Originarios de Santa Catarina: Guarani, Lakland-Xokleng e Kaingang | EP
02 (500 ANOS DE SC).
2. SC 500 Anos - Episédio 01 — Catarina.
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21. OUVIDORIA

Escopo de atuagé&o do setor

A Ouvidoria da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC integra o
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal — SisOuv, estando sujeita a
orientacdo normativa, a supervisao técnica e ao monitoramento do 6rgao central
desse sistema, a Ouvidoria Geral da Unido — OGU, da Controladoria-Geral da
Unido — OGU. Corresponde ao setor responsavel pelo recebimento e tratamento
de manifestacbes da comunidade interna e externa da UFSC, tais como
reclamacodes, sugestbes, solicitacdes, elogios, denuncias e o Simplifique.
Atuando como unidade integrante do SisOuv, a Ouvidoria da UFSC é
responsavel por promover a participacdo social por meio do recebimento, da
analise, do tratamento e do encaminhamento de manifesta¢cdes dos cidadaos as
areas técnicas e aos setores apuratérios competentes, com vistas ao
aprimoramento e a melhoria continua da gestdo. Atua ainda, no acolhimento
presencial e no atendimento telefénico e por e-mail.

Principais realizagdes

1. Ampliacdo do indice de transparéncia ativa da universidade, saltando de
18% (outubro de 2024) para 91,84% de itens cumpridos atualmente.

2. Atualizacédo do portal da Ouvidoria em conformidade com as normas da
CGU, obtendo aprovacéo oficial do 6rgdo em junho de 2025.

3. Consolidacdo do Fala.BR como canal exclusivo de atendimento sobretudo
a partir de 2023, garantindo dados confiaveis e permitindo o
acompanhamento em tempo real pelo painel publico da CGU.

4. Implementacdo de acdes corretivas quanto ao prazo de atendimento de
manifestacdes de Ouvidoria que chegou a 182 dias em 2021. As medidas
resultaram na estabilizacdo do tempo de resposta abaixo de 25 dias nos
altimos trés anos, assegurando o cumprimento dos prazos estabelecidos
pela legislacdo de Ouvidoria.

5. Reducdo do tempo médio de atendimento das manifestacbes de
Ouvidoria. O tempo médio de atendimento caiu de 131,4 dias (em 2018)
para 16,3 dias (em 2025).

6. Integracdo entre o sistema de ouvidoria e correicional abril de 2026,
permitindo o envio direto de denuncias para o Departamento de Processos
Disciplinares por meio de integracdo entre o Fala.BR e o ePAD,
possibilitando que o cidaddo acompanhe as fases de apuracdo em tempo
real.

7. Elaboracdo dos primeiros Relatorios de Gestdo de Ouvidoria (2024 e
2025) alinhados a legislacdo, com aprovacao integral pela CGU para o
relatorio de 2024, em acédo de monitoramento.
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8. Ampliacdo do horario de atendimento presencial da Ouvidoria de 4 para 8
horas diarias, com observagdo do protocolo de denuncias constante do
Guia Lilas da CGU e Resolucdo n°221/Cun/2025, que institui a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo no ambito da
Universidade Federal de Santa Catarina

Legado e realizagcfes de gestéo

9. Padronizacao do uso do software Adobe Pro para ocultacdo de dados em
dendncias encaminhadas aos setores apuratérios e manifestacdes
encaminhadas a outros setores da UFSC.

10.Implementacédo de cadastro sigiloso e anonimizado no Sistema de
Processos Administrativos (SPA) para proteger a identidade dos
manifestantes junto as unidades académicas e administrativas.

11.Parceria com o Encarregado de Dados da UFSC para alinhar os fluxos de
trabalho as exigéncias da Lei de Acesso a Informacéo e da Lei Geral de
Protecdo de Dados.

12.Participagdo da UFSC na Avaliagdo do Modelo de Maturidade de
Ouvidoria e atendimento as demandas de monitoramento da CGU via
sistema eCGU.

13.Execucao das acdes da Ata de Compromisso UFSC/CGU focadas em
integridade publica, transparéncia e fluxos de gestao.

14.Melhoria nos despachos conclusivos de dendncias na plataforma Fala.BR,
explicando detalhadamente o caminho que o processo fard no setor
correcional.

15.Aprovacdo do Regimento Interno em setembro de 2024, definindo
competéncias legais e validando o setor como canal exclusivo para
dendncias.

16.Mapeamento dos processos da Ouvidoria e publicacdo visual de
fluxogramas no site para demonstrar o andamento de cada tipo de
manifestacéo e a producao de relatérios.

17.Realizacdo de estudo para categorizar assuntos e subassuntos das
demandas, gerando diagndsticos que ajudam a gestdo a agir em temas
repetitivos.

18.Integracao formal dos servidores da equipe da Ouvidoria na plataforma de
gestdo Csocial, com aprovacdo e autorizacdo do processo regulamentar
para a realizacdo de teletrabalho para a equipe.

19.Capacitacao do corpo técnico para as atividades tipicas de Ouvidoria por
meio do Programa de Formacéo Continuada (PROFOCO). Atualmente,
50% da equipe ja obteve a certificacao oficial, fortalecendo a qualidade
técnica do atendimento prestado.

20.Elaboracgéo e disponibilizacdo de material informativo (Flyer explicativo
sobre o que a Ouvidoria “Faz” e “Ndo Faz”), com o objetivo de alinhar
expectativas e esclarecer com transparéncia os limites institucionais de
atuacdo do setor aos usuarios.
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21.Atuacéo ativa em comissdes para a elaboracéo de diretrizes fundamentais
da instituicdo, incluindo: Politica de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminacao; Politica Disciplinar Discente; e contribui¢cdes
para a Resolucdo Normativa da Politica Institucional de Equidade de
Género (por meio de contribuicdes técnicas).

22.0rganizacao de roda de conversa com o Nucleo de A¢céao de Ouvidoria e
Prevencédo da Corrupcdo (NAOP) da CGU para debater a atuacao da
Ouvidoria e do Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC). O evento contou
com a integracdo do encarregado de dados da LGPD, da Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional (SEAI) e da Secretaria do Gabinete da
Reitoria.

23.Promocao de palestra e debates sobre o papel da Ouvidoria em eventos
académicos, incluindo a explanacdo ao curso de Cinema (Semana
Académica) e participacdo no Ciclo de Debates sobre Assédio nas
Relacbes de Trabalho (Escola de Gestores).
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22. SERVICO DE INFORMACOES AO CIDADAO - SIC

Escopo de atuacgéo do setor

O Servigo de Informacgdes ao Cidadéao (SIC) da UFSC é o setor responsavel pelo
atendimento aos requerimentos com base na Lei de Acesso a Informacao (LAI)
na UFSC incluindo, dentre outras atividades, a recepcao, a anélise ou triagem,
a consulta aos setores responsaveis por cada informacdo e a devolutiva de
informacdes aos usuarios. A atividade envolve ao menos dois atores
institucionais, sendo o “respondente” a quem cabe o tratamento dos pedidos de
acesso a informagao e a “autoridade de monitoramento”, que € o responsavel
por garantir que os dispositivos da LAl sejam cumpridos no ambito da UFSC.

Principais realizagdes:

1. Adequacdo da pagina de https://acessoainformacao.ufsc.br/, conforme
Diretrizes para disponibilizacdo de conteddo minimo obrigatério Guia de
Transparéncia Ativa GTA para 0 menu acesso a informacéo

2. Elaboracdo do Guia de Boas Praticas para atendimento a pedidos de
acesso a informacéo,

3. Aprimoramento das respostas a Pedidos de Informacgao utilizando
linguagem simples com maior aproximacao e observancia da Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD.

4. Elaboragéo e disponibilizacdo de fluxo resumido para atendimento de
Transparéncia Passiva.
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23. DEPARTAMENTO DE PROCESSOS DISCIPLINARES

Escopo de atuacédo do setor

O Departamento de Processos Disciplinares (DPD/UFSC) constitui a Unidade
Setorial de Correicdo da Universidade, integrando o Sistema de Correicao do
Poder Executivo Federal (SisCor) e submetendo-se a orientacdo normativa e a
supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Vinculado
diretamente a Reitoria, é responsavel por receber e analisar comunicacfes de
irregularidades, realizar juizo de admissibilidade, instaurar e acompanhar
procedimentos correcionais, conduzir investigagOes preliminares, celebrar e
monitorar Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), analisar relatorios das
comissfes disciplinares e elaborar atos, pareceres e relatérios gerenciais,
contribuindo para o fortalecimento da integridade, da transparéncia e da
responsabilizacdo administrativa no ambito da UFSC.

Principais realizagdes:

1. Contratagdo, a partir de junho de 2025, de trés auditores e um
assistente em administracao para recomposicao e reforco da equipe.

2. Estruturacao da divisao de investigagcao com atribuicao de FG3.

3. Criacdo do Programa de Educacdo Juridica Permanente para a
Prevencéo de Riscos Legais e llicitos Disciplinares.

4. Criacdo do Programa de Gestdo de Processos de Trabalho do
DPD/UFSC.

5. Criacao Programa Mais Saude no Ambiente Correcional.

6. Inicio, em 27/11/2025, do Plano de acdo para andlise dos
procedimentos de dendncia

7. Adequacdo a PORTARIA N° 2.463, de 19 de outubro de 2020 que
gerou a obrigacao de todas as unidades de correicdo vinculadas a
CGU aderissem ao sistema E-pad, do qual € o sistema oficial para
tramitacdo, analise e finalizacdo dos procedimentos correcionais.
Deste modo, as novas dendncias geradas a partir de abril de 2026,
nao tramitam mais pelo sistema SPA, mas sim pelo sistema E-pad,
direto da Ouvidoria.
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24. AUDITORIA INTERNA - AUDIN

Escopo de atuacédo do setor

A Auditoria Interna (AUDIN) é a unidade responsavel pela execucdo das
atividades de auditoria interna governamental e pelo assessoramento direto a
Reitoria, atuando na avaliacdo e consultoria dos processos de governancga,
gestdo de riscos e controles internos. Como terceira linha de defesa da
Universidade, realiza auditorias preventivas, avaliagbes de contas,
monitoramento de recomendacdes e interlocu¢cdo com 6rgaos de controle, como
a CGU e o TCU, contribuindo para o aprimoramento da gestéo, a transparéncia,
a legalidade e a protecéo do interesse publico no @mbito da UFSC.

Principais realizacdes:

1. Adequacdo ao o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna da UFSC, instituido pelo CUn por meio da
Resolucdo Normativa n° 182/2023/CUn.

2. Apresentagcdo de painel Bl do Plano de Providéncias Permanente,
contendo gréficos de acompanhamento das recomendacdes da Auditoria
Interna, do TCU e da CGU.

3. Manutencdo e atualizacdo periédica do Plano de Providéncias
Permanente, em conformidade com o Acérdao n°® 843/2023 do TCU, com
apresentacao do status de cada recomendacéao.

4. Reposicao do quadro de pessoal.

Posse de dois novos auditores no ano de 2022.

6. Capacitacdes realizadas pela equipe da AUDIN no periodo:

o

Horas de Capacitacéo 2022 2023 2024 2025
457 759 617 396

N° ordem Servico Acdes em andamento

02/2026 Atividade de consultoria para a constru¢do do Plano Institucional de
Gestéo de Riscos 2026-2030 da UFSC

03/2026 Apuracao sobre os servicos de limpeza, conservacdo e manutengao.

04/2026 Atividades para fins de Execuc¢éo do Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade da (PGMQ)

05/2026 Avaliacéo de diarias e passagem cfe oficio n®
14987/2025/NAC2/SC/CGU

06/2026 Avaliacdo de controles de Receitas Fortaleza de Anhatomirim cfe
oficio 15041/2025/NAC2/SC/CGU

07/2026 Avaliacdo do Processo de Compras

09/2026 Avaliacdo dos controles para o descarte dos residuos gerados pela
UFSC
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10/2026 Avaliacdo do apoio e da orientacédo pedagdgica

11/2026 Avaliacdo de Processo de Validacdo de Renda com alunos da
graduacdo com vulnerabilidade econémica

12/2026 Avaliacao da realizacédo de Pericia Médica nos Campi

13/2026 Avaliacdo da falta de regulamentacao para o recebimento de doacfes
pela UFSC

14/2026 Avaliacdo do atraso na Definicdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao
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25. HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR
POLYDORO ERNANI DE SAO THIAGO - HU-UFSC/HU

Escopo de atuacédo do setor

O Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de S&o Thiago (HU-
UFSC/HU Brasil) € um hospital universitario federal vinculado a UFSC e gerido
pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), atuando de forma
integrada ao Sistema Unico de Salde (SUS). Desenvolve atividades de
assisténcia a saude em diversas especialidades, além de constituir importante
campo de ensino, pesquisa, extensédo e formacgao de estudantes, residentes e
profissionais da area da saude, com suas acbes orientadas por metas
assistenciais, académicas e de gestao pactuadas com o SUS.

Principais realizagdes:

Ensino, formacdo em salude e integracdo ensino-servico
Qualificacdo da preceptoria e fortalecimento dos programas de residéncia

1. “Capacitacdo em Preceptoria na Saude”, com 40 vagas destinadas a
profissionais do HU-UFSC/HU Brasil, com foco em estratégias de ensino,
interdisciplinaridade e abordagem resolutiva no cuidado a saude
(dez/2023).

2. Continuidade da capacitacdo em preceptoria, contemplando 50 alunos
(2024).

3. Integracdo do HU-UFSC a Comissao Gestora Local do Estado de Santa
Catarina do projeto Desenvolvimento da Gestdo de Programas de
Residéncia e da Preceptoria no SUS, voltado a qualificacéo de programas
de residéncia em saude e da preceptoria de residentes e graduandos no
SUS (2025).

4. Realizacdo, no HU-UFSC, de encontro da Comissdo Gestora Local do
Estado de Santa Catarina para apresentacao dos projetos de intervencao
desenvolvidos pelos alunos (out/2025).

5. Manutencdo do numero de residentes e docentes registrado.

Ampliacado e consolidacédo dos programas de residéncia

1. Abertura de seis novos programas de residéncia médica: Hepatologia
(2022); Hematologia e Hemoterapia (2022); e Coloproctologia (2022);
Alergia e Imunologia (2025), Endoscopia (2026); e Psiquiatria (2026).

2. Aumento do numero de vagas de residéncias médicas, passando de 116
vagas em 2022 para 145 em 2026.

3. Aumento do numero de vagas de residéncias multiprofissionais, passando
de 71 vagas em 2022 para 72 em 2026.
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Organizacao normativa e melhoria dos campos de préatica

1. Elaboracdo de normativas de orientacdo para solicitagcdo de campo de
pratica, rotinas, procedimentos operacionais padrdo, indicadores de
monitoramento e controles internos (2022).

2. Mapeamento de salas de aula e ambientes de repouso, com
planejamento de melhorias nos espacos utilizados por estudantes e
residentes (2022).

3. Formalizacédo de termo de convénio entre UFSC e HU-UFSC/HU Brasil
para regular as condicfes de estagio de alunos de ensino médio e
superior da UFSC (2023).

4. Ampliacdo do numero de supervisores locais de estagio e viabilizacdo da
assinatura dos Termos de Compromisso de Estagio por empregados da
HU Brasil (2023).

5. Atualizacdo e divulgacédo do Manual do Aluno a cada solicitacdo de campo
de prética, reunindo diretrizes para estagios e aulas praticas nos diversos
cenarios de ensino do hospital (2024).

6. Criacdo de fluxos e processos especificos para verificacdo das salas
destinadas a residéncia multiprofissional e ao curso de medicina, com
intermediacdo de melhorias como climatizacao, substituicdo de armarios
e portas, limpeza e organizacéo dos espacos (2025).

7. Apoio & COREMU para adesdo ao ENARE e acompanhamento da
aplicacdo da prova por representante institucional, na condicdo de
observador (out/2025).

Implantacéo do Laboratério de Simulacdo do HU-UFSC

Estruturacdo do Laboratério de Simulacdo, com aquisicdo de materiais e
implantacéo no prédio do Laboratorio de Técnica Operatéria do CCS/UFSC, com
inauguracdo em nov/2025: O laboratério conta com simuladores para
treinamento em puncdo intradssea pediatrica, ressuscitacdo cardiopulmonar
adulto, infantil e neonatal, via aérea, DEA e videolaparoscopia.

Acolhimento de estudantes, aulas praticas, visitas técnicas e extensao
1. Recepcdao de alunos de graduacao em campo de estagio, distribuidos entre
Medicina, Enfermagem, Educacao Fisica, Fisioterapia, Psicologia, Nutricao,
Farmacia, Servigo Social e Fonoaudiologia.
2. Registro de 801 alunos da UFSC em aulas praticas no HU-UFSC, sendo
532 de Medicina, 143 de Enfermagem, 41 de Farmécia, 38 de Nutricdo, 45
de Fonoaudiologia e 2 de Arquivologia (2024).
3. Realizacao de 14 atividades de aulas préticas, com participacédo de 228
alunos (2025).
4. Recebimento de 36 solicitagcdes de visitas técnicas de 7 instituicbes de
ensino, totalizando 709 visitantes (2024).
5. Viabilizacdo de 30 visitas técnicas, envolvendo 557 visitantes de cerca de
9 instituicbes (2025).
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6. Promocéao do | Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacédo do
HU-UFSC/HU Brasil, com 142 inscritos, 24 palestrantes e 6 atividades
cientificas (2023).

7. Cadastro de 45 projetos de extensdo desenvolvidos no hospital, com
participacdo de 256 alunos de graduacao, 56 alunos de pds-graduacéo e 96
docentes (2024).

8. Registro de 11 projetos de extensdo com execucdo no ambito hospitalar
(2025).

9. Registro de 11 convénios com outras instituicbes hospitalares para
intercambio de alunos.

Sistema de Gestéo do Ensino e acesso a bases de apoio a prética

1. Implantagcdo do Sistema de Gestdo do Ensino na residéncia
multiprofissional, com ajustes pendentes em fluxos internos e previséo de
ampliacdo para a residéncia médica e para os cursos de graduacao
(2025).

2. Ampliacdo do acesso a base UpToDate para preceptores voluntarios do
HU-UFSC, com criacdo de 55 novos acessos (2025).

3. Ampliacdo da participagao institucional na Pesquisa de Gestéo do Ensino,
que alcancou 314 respostas, representando crescimento de 234% em
relacdo ao ano anterior (2025).

Internacionalizacao e programas nacionais de formacao
1. Atuacao institucional do HU-UFSC no Programa BrasilAngola, com
selecdo de 22 profissionais angolanos para capacitacdo nas areas
administrativa e assistencial, com recepcao dos intercambistas em 2026.
2. Selecdo de 2 médicos como mentores na area de Patologia Clinica e 2
médicos como mentores na area de Anestesiologia, e 2 aprimorandos na
area de Anestesiologia no Programa Mais Médicos Especialistas (2025).

Certificacao de Hospital de Ensino
1. Processo em andamento da recertificacdo do HU-UFSC como hospital de
ensino conforme Portaria Conjunta MS/MEC n° 8.033, de 29 de agosto de
2025.

Pesquisa, inovacao tecnoldgica e avaliacao de tecnologias em saude

Estruturacado do fluxo de pesquisa e inovagao
1. Criacdo da Comisséo de Avaliacao de Projetos de Pesquisa e Extenséo
(2022).
2. Assinatura de Termo de Cooperacdo com a Fundagéo de apoio FAPEU
(nov/2023).
3. Assinatura de Termo de Cooperacao com a Fundacao de apoio FAPESC
(jan/2024).
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4. Lancamento do Projeto de Extensdo Programa de Apoio a Pesquisa e
Inovagéo Tecnoldgica em Saude PAPITS, voltado ao suporte técnico a
profissionais, estudantes e organizagfes interessadas em realizar
pesquisas e desenvolver inovagcdes no HU-UFSC (2023).

Evolucédo dos projetos de pesquisa e iniciacao cientifica
1. Lancamento do Edital Rede HU+, parceria entre HU Brasil, CAPES e
Ministério da Saude.
2. Aprovacéao de projeto do HU-UFSC no Edital Rede HU+, no eixo “Saude
da Mulher”.
3. Manutencdo do Programa de Iniciagdo Cientifica e do Programa de
Iniciacdo Tecnoldgica, desenvolvidos em parceria com o CNPq e a HU Brasil,
com incremento no namero de bolsas. 2. Realizacdo de Seminério de
Apresentacdo dos Trabalhos do Programa de Iniciacdo Tecnolbgica
(mar/2024, jun/2024, out/2025).

Divulgacao cientifica, eventos e fortalecimento da cultura de pesquisa

1. Realizacdo do | Workshop de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao do
HU-UFSC/HU Brasil, com 142 inscritos, 24 palestrantes e 6 atividades
cientificas (2023).

2. Realizacao do | Evento de Boas Préticas do HU-UFSC na COVID-19, com
apresentacado de 8 relatos de experiéncias de servidores, docentes e
alunos (2023).

3. Promocao de eventos pelo Programa de Apoio a Pesquisa e Inovacgao
Tecnologica em Saude PAPITS, reunindo 338 participantes concluintes
(2024).

4. Realizagdo do Il Encontro Catarinense de Sensibilizagdo sobre Perdas
Perinatais (out/2024).

5. Realizacdo do IV Encontro de Fisioterapia do HU-UFSC/Ebserh
(mai/2024).

6. Realizacdo da V Jornada do Servi¢co de Psicologia do HU-UFSC/Ebserh
(ago/2024).

7. Realizacdo de palestra do Centro de Pesquisa Clinica (set/2024).

8. Realizacdo do | Encontro de Pesquisa e Inovacdo sobre Cannabis
Medicinal do HU-UFSC (ago/2024).

9. Realizacdo do Il Encontro de Boas Praticas no HU-UFSC/Ebserh
(nov/2024).

10.Promocéao de eventos pelo Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em
Saude, totalizando 94 participantes concluintes (2025).

11.Realizacdo de capacitacdo em estratégias de busca para revisdes
sistematicas no ambito do NATS (mai/2025).

12.Realizagao da capacitagao “Tecnologia ndo é neutra” (ago/2025).

13.Realizacéo de visita técnica ao Laboratorio de Biomecéanica da UFSC no
ambito do NATS (set/2025).
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14.Realizacdo de capacitacdo em Avaliacdo de Tecnologias em Saude na
pratica (out/2025).

Nucleo de Avaliacdo de Tecnologias em Saude e propriedade intelectual

1. Implantagcdo do Ndcleo de Avaliacdo de Tecnologias em Saude do HU-
UFSC, estruturado em Nucleo Estratégico, Nucleo Consultivo e Grupos
de Trabalho de Avaliacdo de Tecnologias em Saude, com
reconhecimento como membro da Rebrats.

2. Assinatura do primeiro contrato de propriedade intelectual referente a
patente de invencao em parceria UFSC e HU Brasil.

3. Registro do primeiro Programa de Computador da Rede HU Brasil em
parceria UFSC, HU-UFSC e HU Brasil.

4. Reestruturacdo do NATS, com atualizacao do regimento interno.

5. Participacdo do NATS em eventos nacionais da Rebrats e da Rede HU
Brasil.

Centro de Pesquisa Clinica
1. Inauguracéo do Centro de Pesquisas Clinicas (CPC).
2. Criacdo e aprovagao do Regimento Interno do Centro de Pesquisa
Clinica.
3. Elaboracéo de Procedimentos Operacionais Padrao exigidos pela Anvisa
para funcionamento de centros de pesquisa clinica no Brasil.

Assisténcia a saude, acesso, qualidade e seguranca do paciente:
Producdao assistencial e fortalecimento da Rede de Atencéo a Saude
1. Manutencao da atuacao do HU-UFSC/HU Brasil como integrante da Rede
de Atencado a Saude
2. Ampliacdo da producao assistencial em consultas eletivas, atendimentos
de emergéncia, procedimentos cirdrgicos e internacdes
3. Ampliagcdo da UTI Adulto com abertura de dois novos leitos e aquisigédo
de oito ventiladores mecéanicos.

Modelo de gestéo assistencial e regulacé&o hospitalar
1. Avanco na implantacdo do Modelo de Gestdo a Atencéo Hospitalar, com
diagndstico institucional, implantacdo de Unidades de Producéo,
Kanbans, Escritorio de Altas, Contrato Interno de Gestéo e fortalecimento
da Humanizagéao
2. Funcionamento do Nucleo Interno de Regulacdo por 24 horas, no
contexto do Programa de Avaliacdo de Maturidade em Regulagdo em
Saude.
Fortalecimento dos instrumentos de gestéo e transparéncia na assisténcia
4. Implantacdo da escala de hospitalistas para fortalecimento da atuacao
clinica nas unidades de internacao

W
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5. Implantacdo do Plano de Trabalho dos Médicos, com organizacdo das
atividades assistenciais, distribuicdo de cargas horarias, pactuacao das
entregas e alinhamento entre necessidades assistenciais, disponibilidade
profissional e metas institucionais.

6. Implementacao de escalas de sobreaviso da equipe de enfermagem para
cobertura de auséncias e atendimento as demandas assistenciais.

7. Liberacdo para realizacdo de plantdes de 12 horas, contribuindo para
melhor organizacéo da rotina pessoal e profissional dos trabalhadores.

8. Implantacdo do protocolo de sedagdo consciente com 0Oxido nitroso na
Odontologia para pacientes com necessidades especiais.

9. Consolidacao do Grupo de Planejamento Cirargico, com reunido semanal
entre representantes de todas as areas envolvidas.

10.Implantacdo de atendimento por painéis de senha no ambulatorio.

11.Implantacdo do sistema NOHARM.AI (2025), ferramenta de inteligéncia
artificial voltada ao apoio na avaliacdo de prescricdes médicas e no
acompanhamento farmacoterapéutico.

Instrumento Formal de Contratualizacédo e Contratos Internos de Gestao

1. Reviséo integral do Documento Descritivo do Instrumento Formal de
Contratualizacdo IFC firmado com a Secretaria de Estado da Saude
de Santa Catarina para adequacéao a realidade do Hospital.

2. Estruturacdo dos Contratos Internos de Gestdao (CIG) como
desdobramento do IFC, com o objetivo de alinhar metas institucionais,
producdo assistencial, indicadores, capacidade operacional e
responsabilizacdo das unidades (2025).

Ampliacdo do acesso por mutirdes, procedimentos especializados e
teleconsultas

1. Realizacdo de mutirbes frequentes desde 2023, com ampliacdo da oferta
de servicos a rede. A partir de 2025, a oferta foi intensificada por meio do
Programa HU Brasil em Acéo, com trés edicbes em 2025 e duas edicbes
em 2026 do “Dia E”, mobilizacdo nacional realizada de forma integrada
pelos 45 hospitais da Rede HU Brasil e alinhada a iniciativa Agora Tem
Especialistas, do Governo Federal, voltada a ampliacdo da oferta de
consultas, exames e procedimentos especializados no SUS, contribuindo
para reduzir o tempo de espera e ampliar o acesso da populacdo ao
atendimento especializado.

2. Implementagdo de teleconsultas pelo Sistema de Telemedicina e
Telessaude do AGHUXx na especialidade de anestesiologia. Segundo
hospital da rede HU Brasil com maior nimero de teleconsultas
acumuladas.

Atencao materno-infantil, obstétrica e pediéatrica
Atencao materno-infantil e obstétrica
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1. Reabertura da Emergéncia Obstétrica.

2. Destinacdo de recursos or¢camentarios do PAC para reforma do Centro
Obstétrico e da Emergéncia Obstétrica, no valor previsto de R$ 7,3
milhdes, com expectativa de entrega da obra a populacdo em novembro
de 2028.

3. Reativacéo da Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Canguru, com
reabertura de 5 leitos.

4. Implantacdo do monitoramento da taxa de cesarianas segundo a
Classificacdo de Robson (2025).

5. Reabertura da Emergéncia Ginecoldgica.

6. Reforma e inauguracao do Solario da UTI Neonatal,

7. Participacdo no Projeto de Fortalecimento do Cuidado Obstétrico e
Neonatal, em parceria com a Fiocruz, ainda em andamento, com
implementacdo de melhorias nos processos assistenciais.

8. Participacdo no Projeto Lean nas Emergéncias, em parceria com o
Hospital Albert Einstein, com implantacdo do atendimento Fast Track,
fluxista, huddle, rounds, Comité de Longa Permanéncia e demais
processos de melhoria.

Atencéo pediatrica

1. Reinauguracdo do Ambulatério de Pediatria apds ampla reforma.

2. Manutencdo da Emergéncia Pediatrica referenciada, recebendo
pacientes encaminhados pela rede e operando com enfermaria de
retaguarda para a SES/SC composta por 30 leitos.

3. Reabertura da emergéncia pediatrica para demanda espontanea (porta-
aberta), por meio de contratacdo de pessoal adicional.

4. Realizacdo de agdes de humanizagdo na pediatria, como reabertura da
brinquedoteca, retorno das atividades dos Doutores do Riso e retomada
de atividades de voluntarios.

Saude mental, humanizacéo e cuidado multiprofissional

1. Implementacdo do Manual de Prevencdo e Avaliacdo do Risco de
Suicidio Intra-hospitalar, com foco na prevencédo de eventos e na
atencdo integral a pacientes apos tentativas de suicidio atendidos nas
emergéncias adulto e infantil.

2. Implantagdo do Ambulatério de Cetamina para pacientes com
Transtorno Depressivo Resistente (2023).

3. Manutencdo do atendimento multiprofissional e interdisciplinar do
Nucleo Desenvolver, voltado a criancas de 7 a 11 anos com
dificuldades de aprendizagem escolar.

4. Implementacdo de atendimentos por teleconsultorias no Nucleo
Desenvolver.

5. Criacdo e Implantacdo do Projeto Saude em Mente, com foco na
saude do trabalhador.
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Seguranca do paciente, gestao de riscos e vigilancia assistencial
Monitoramento de indicadores e gestédo da qualidade

Fortalecimento do Programa HU Brasil de Seguranca do Paciente, com
monitoramento sistematico dos indicadores de qualidade e seguranca.

Protocolos assistenciais e identificacdo segura do paciente
1. Implantacéo e ampliacdo de protocolos assistenciais voltados a seguranca
do paciente.
2. Ampliacao da estrutura de apoio a identificacdo segura do paciente.
3. Realizacdo de visitas técnicas para acompanhamento da adesdo aos
protocolos de seguranca do paciente e monitoramento de pacientes em
unidades assistenciais.

Visitas técnicas e monitoramento de pacientes

Realizacdo de visitas técnicas para acompanhamento da adeséo aos protocolos
de seguranca do paciente e monitoramento de pacientes em unidades
assistenciais.

Notificacdes, incidentes e eventos adversos
Andlise de notificacdes relacionadas a seguranca do paciente, farmacovigilancia,
tecnovigilancia e desabastecimento de artigos e tecnologias em saude.

Vigilancia epidemioldgica, sepse e prevencao de infeccdes

1. Fortalecimento da vigilancia epidemioldgica hospitalar, com ampliacéo
da busca ativa diaria dos casos de doencas de notificacao
compulsoria.

2. Elaboracéo do protocolo de manejo de sepse.

3. Reforco das acbBes de prevencdo de infecgBes relacionadas a
assisténcia a saude.

4. Implantacdo de area privativa na Clinica Médica 2, para a
Oncohematologia, com o0 objetivo de isolar pacientes
imunocomprometidos e reduzir o risco de infeccdes.

Educacéo permanente, campanhas e comunicacao institucional

1. Realizagdo de agbes educativas, campanhas institucionais e
publicacdes voltadas a seguranca do paciente, farmacovigilancia e
tecnovigilancia.

2. Publicagdo dos informativos Tecnovigilancia em Foco e
Farmacovigilancia em Foco.

3. Campanhas e ac¢des sobre Medicacdo Segura, Abril pela Seguranca
do Paciente, Prevencédo de Lesao de Pele, Prevencao de Quedas e
Seminario de Seguranca do Paciente.
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4. Acbes sobre Prevencao de Flebite, Abril pela Seguranca do Paciente,
linha de cuidado do paciente cirargico, Simpésio de Prevencao de
Lesdo por Pressdo, Seminario de Seguranca do Paciente e
capacitacao sobre Higiene das Maos na UTI Adulto.

Governanca dos riscos assistenciais e melhoria de processos
1. Instituicdo de reunifes trimestrais com o Colegiado Executivo para
apresentacao de relatérios de incidentes relacionados a assisténcia a
saude.
2. Elaboracédo de planos de acgédo para eventos graves classificados pela
Anvisa, voltados a melhoria dos processos assistenciais e a prevencgéao de
recorréncias.

Qualidade assistencial e melhoria continua:

1. Fortalecimento do Programa Ebserh de Gestdo da Qualidade, com
realizacdo de avaliagdes internas, monitoramento de requisitos,
priorizacdo de melhorias e avanco no processo de preparacdo para
Avaliacdo Externa.

2. Intensificagdo do monitoramento dos Planos de Melhoria da Qualidade.

3. Conclusao do Plano de Melhoria da Qualidade.

4. Adesao ao sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos GED.

Governanca, planejamento, transparéncia e satisfacdo do usuario
Plano Diretor Estratégico e gestdo estratégica
1. Elaboracado do Plano Diretor Estratégico - PDE 2024-2028 do HU-

UFSC.

Defini¢cdo da visdo de futuro do HU-UFSC até 2028.

Estruturacéo inicial do portfélio de projetos estratégicos do PDE.

Definicdo dos projetos estratégicos iniciais.

Realizacdo, em 2025, da primeira revisdo relevante do portfélio

dando origem ao Projeto P1.04 Implementacédo do Sistema de Lista

de Espera Cirurgica, com foco na informatizacao, rastreabilidade e

gualificacdo da gestéo da fila cirdrgica.

6. Realizacdo, em 2026, de revisdo geral dos projetos estratégicos
para adequacéo ao ciclo anual de monitoramento do PDE.

7. Reprogramacao da implantacdo do Sistema de Lista de Espera
Cirargica, com organizacdo por ondas de especialidades.

8. Criacao do Projeto P1.05 - Implantacdo do Sistema de Gestédo de
Ensino nos Programas de Residéncia do HU-UFSC.

9. Avanc¢o no monitoramento das agcbes de governanga por meio do
indice de Aderéncia as Praticas Ebserh - Ambiental, Social e
Governancga (IAPE-ASG).

10.Revisdo do Projeto de Qualificacdo de Processos para Redugao de
Impressoes.

abrowbd
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11.Reestruturagcdo do Projeto de Melhoria da Conformidade
Ambiental, com alinhamento ao Plano de Gestdo Ambiental do HU-
UFSC.

12.Continuidade do Projeto de Elaboracdo do Plano Diretor Fisico
Hospitalar — PDFH.

13.Revisdo do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Compras
e Contratacfes de Insumos.

14.Descontinuidade ou substituicdo de projetos com escopo amplo,
sobreposicdo de objeto ou menor aderéncia ao modelo de
monitoramento anual.

Relagéo institucional HU-UFSC e articulagdo com a Universidade

1. Intensificacdo da colaboragéo entre a Reitoria da UFSC e o Hospital, com
alinhamento de pautas e ajustes no calendario de funcionamento,
unificando entendimentos sobre pontos facultativos.

2. Manutencéo da flexibilizacdo da jornada de trabalho e da implementacéo
do teletrabalho para servidores do Regime Juridico Unico, preservando o
funcionamento continuo do hospital.

3. Melhoria da interlocugéo entre HU-UFSC e UFSC, envolvendo o Centro
de Ciéncias da Saude, Coordenacédo do Curso de Medicina, COREMU,
RIMS, Departamento de Integracdo Académica e Pro-Reitoria de
Extenséo.

4. Conquista de assento do HU-UFSC no Conselho Universitario da UFSC,
indicando a importancia e representatividade da instituicdo junto a
Universidade

Auditoria interna, controles e resolutividade

1. Consolidagao do monitoramento dos apontamentos de auditoria como
instrumento de fortalecimento dos controles internos e qualificacao da
gestao (2022-2026).

2. Aumento da resolutividade dos apontamentos de auditoria de 55% em
2022 para 73,74% em 2025 e 81,99% até junho de 2026.

3. Atendimento de 292 recomendacdes de auditoria (2022 a jun/2026).

4. Atendimento de 292 recomendacdes de auditoria (2022 a jun/2026).

Ouvidoria e satisfacao dos usuarios

Monitoramento das manifestacdes registradas junto a Ouvidoria e das pesquisas
de satisfacdo dos usuarios como instrumentos de escuta, acompanhamento da
experiéncia do usuario e apoio a melhoria dos servigos prestados (2022-2025).

Tecnologia da informacéao, transformacéao digital e sistemas:
e-Saude, telemedicina e salas RUTE

LEGADOS E REALIZAGOES GESTAO 2022-2026 UFSC 140



1. Implementacdo do piloto de teleconsultas na especialidade de
anestesiologia por meio do Sistema de Telemedicina e Telessaude do
AGHUX.

2. Implementacéo de teleconsultorias pelo Nucleo Desenvolver.

Modernizacédo do parque tecnoldgico e infraestrutura de TIC

A modernizacdo do parque tecnolégico do HU-UFSC/HU Brasil, no periodo de
agosto de 2022 a junho de 2026, envolveu a aquisicdo, implantacdo e
reorganizacao de equipamentos, sistemas e servicos de infraestrutura digital,
com foco na ampliacdo da capacidade de processamento, armazenamento,
conectividade, seguranca da informacao e suporte aos processos assistenciais,
administrativos, de ensino e pesquisa.

Realizacdo de acbes estruturantes para reorganizacdo e qualificacdo da
infraestrutura de TIC.

Implantacéo e consolidacao do AGHU

Avanco significativo na implantacdo do AGHU, com encerramento do exercicio
de 2022 com 85% dos modulos implantados, seguido da implantacdo de todos
0s moédulos disponiveis do sistema no HU-UFSC/HU Brasil em 2023, ampliando
sua utilizagdo como ferramenta estruturante para integragcdo dos processos
assistenciais, administrativos e gerenciais.

Sistemas internos, rastreabilidade e apoio a gestéo
1. Consolidacdo do SULAP, sistema de gestdo desenvolvido
internamente para aprimorar os fluxos do Laboratério de Anatomia
Patoldgica, posteriormente reconhecido pela Administracdo Central da
HU Brasil como referéncia para modernizagdo e padronizagcdo dos
laboratorios da Rede.
2. Implantagdo do PACS/RIS do Sistema de Telemedicina e Telessaude
STT.
3. Implantacéo do Sistema de Gestdo de Atendimento SGA, substituindo
0 processo manual de distribuicdo de fichas.
Implantacdo do Sistema de Compras e Licitacdes.
Implantacdo do Sistema de Patriménio.
Implantacdo do Sistema de Gestéao de Altas.
Implantacdo do Sistema de Gestao de Contratos.

No oA

Sistemas de gestdo do acesso, regulacao assistencial e filas cirargicas
1. Implantacdo do sistema de gestdo da Lista de Espera Cirurgica LEC
(20252026, em andamento).
2. Implantagéo do sistema Regula+, destinado a regulacdo interna de leitos
no ambito hospitalar, contribuindo para maior organizacgéo, rastreabilidade
e apoio a tomada de deciséo na gestao do acesso assistencial (20252026,
em andamento).
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Gestao administrativa, orgamento, sustentabilidade financeira e recursos
Acordo Organizativo de Compromissos e controle orgamentario
Consolidacdo do Acordo Organizativo de Compromissos (AOC), renovado
anualmente entre a Superintendéncia e a Presidéncia da HU Brasil, como
instrumento estratégico para maior controle, eficiéncia e sustentabilidade do
hospital (20222026). Este instrumento € utilizado para apoiar ajustes
orcamentarios, controle de custos, adequacfes na producdo hospitalar,
negociacbes com o gestor SUS e aprimoramento dos processos internos
(20222026).

Execucdo orgcamentéria e cobertura SUS

1. Investimento de R$ 32 milhdes em equipamentos, obras e mobiliarios
(2022maio/2026).

2. Investimento de R$ 46 milhdes em reformas e manutencdes
(2022maio/2026).

3. Incorporagédo de R$ 26,2 milhdes ao limite financeiro da Média e Alta
Complexidade da SES/SC destinados ao HU-UFSC, apés negociacéo
entre HU-UFSC, SES, e Ministério da Saude (2024).

4. Evolucdo do orgcamento de custeio operacional, passando de R$ 66,6
milhdes em 2022 para R$ 99,7 milhdes em 2025.

5. Cobertura orcamentaria SUS sobre custeio operacional executado
com niveis em evolucado, culminando em 2025 no maior resultado da
série historica.

6. Liquidacdo das despesas relativas ao custeio operacional acima da
meta de 83% desde 2022, conforme demonstrado a seguir:

Gestédo de pessoas, desenvolvimento profissional, saude ocupacional e
seguranca do trabalhador

Entre 2022 e 2026, a gestéo de pessoas do HU-UFSC/HU Brasil concentrou-se
na recomposicao da forca de trabalho, na aproximacéo institucional com os
servidores RJU, no desenvolvimento de competéncias, na saude ocupacional e
na seguranca do trabalhador.

Recomposicéo da forca de trabalho

1. No periodo, houve ampliacdo progressiva do quadro de pessoal préprio,
com novas contratacdes, liberacdo de vagas e realizagdo de concurso
publico.

2. Também foram adotadas medidas de controle e racionalizacéo da for¢a de
trabalho, com reducdo da necessidade de pagamento de horas extras,
mediante limitagdo do gasto conforme norma da HU Brasil e limite
orcamentério de 1% da folha de pagamento (out/2024).

Aproximacgao com os servidores RJU e melhoria do suporte institucional
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1. Foram desenvolvidas acfes de aproximacao entre a gestdo do hospital,
a UFSC e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas,
visando qualificar o atendimento aos servidores do Regime Juridico
Unico.

2. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

o Intensificacdo da colaboracao entre a gestdo do hospital, a UFSC
e a PRODEGESP, com alinhamentos voltados a melhoria do
suporte institucional aos servidores RJU.

o Retomada do atendimento direto aos servidores RJU pela Divisao
de Gestéo de Pessoas.

o Alocacdo de servidor RJU nas dependéncias do HU-UFSC,
aproximando a Divisdo de Gestdo de Pessoas das demandas
cotidianas dos trabalhadores.

o Realocagéo fisica da Divisdo de Gestdo de Pessoas para a area
interna do hospital, favorecendo escuta ativa, comunicacdo mais
clara, maior agilidade processual e decisbes mais alinhadas a
realidade do trabalho hospitalar.

Educacéo permanente, capacitacao e desenvolvimento de competéncias
As acoes de desenvolvimento profissional foram organizadas por meio de
capacitacdes internas, programas de desenvolvimento, apoio a formacédo
continuada e participacdo em eventos cientificos.

Ano Principais resultados

2022 | 151 agBes de capacitagdo interna, totalizando 1.547 horas e 4.049 certificados
emitidos;

estruturacgédo e publicacédo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias e do Plano
de Desenvolvimento de Liderancas;

realizacéo de 8 rodas de conversa sobre combate ao assédio moral no trabalho, com
participacdo de 48% das chefias.

2023 | 81 acbes de capacitagcdo; fortalecimento do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias e do Programa de Desenvolvimento de Liderancas;

carga horéria total estimada de 55.000 horas em treinamentos.

2024 | 74 acbes de capacitacao;

criagcdo de Procedimento Operacional Padrdo com critérios para concessdo de
licenca capacitacdo e afastamento para cursos stricto sensu de servidores RJU, com
21 licencas e afastamentos concedidos antes das normativas e 25 licengas e
afastamentos concedidos ap6és a edigcdo das normativas;

atualizacdo da norma de progressao;

capacitagcdes com mais de 200 servidores beneficiados.

2025 | Parceria com a Coordenadoria de Capacitacao de Pessoas da UFSC;
disponibilizagao, para toda a Rede HU Brasil, do curso “Principios Basicos para
Interpretagdo do Eletrocardiograma a Beira-leito”;

participagdo de 149 colaboradores em atualizagbes cientificas nacionais e
internacionais;

processamento de 73 solicitagbes de treinamentos internos, das quais 65 foram
concluidas, totalizando mais de duas mil horas de capacitagéo;

contemplagéo de 19 servidores em cursos de especializacdo, mestrado e doutorado.
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Programa de servi¢o voluntario
1. .O Programa de Servico Voluntario do Hospital Universitario registrou
28 voluntarios ativos, contribuindo para o fortalecimento de acdes
complementares de apoio institucional e assistencial.

Saude ocupacional, qualidade de vida e seguranca do trabalhador

1. As acbes de saude ocupacional e seguranca do trabalhador
envolveram atendimentos clinicos, vacina¢do, acompanhamento de
acidentes, avaliacao de riscos, inspec¢oes, treinamentos e acdes de
promocdo da saude mental.

2. Também foram realizadas ac¢des de prevencdo, promoc¢do da saude e
seguranca no trabalho, incluindo: inicio do Projeto Saude em Mente;
rodas de conversa sobre saude mental, sono e comunicacdo nao
violenta no ambiente profissional; Reavaliacdo dos riscos
ocupacionais; revisdo de laudos de insalubridade e periculosidade;
realizacdo de inspecfes mensais em subestacdes e mais de 70
inspecbes em areas insalubres; realizacdo de treinamentos para
novos contratados e empregados movimentados; Acdo de
conscientizacédo sobre perfurocortantes; capacitacdo da nova gestéao
da CIPA e participacao na SIPAT com atividade educativa em formato
de quiz sobre saude e seguranca no trabalho.

Infraestrutura, obras, reformas e ambiéncia:

Evolucao geral das intervencdes de infraestrutura

Organizacdo da carteira de infraestrutura em trés movimentos principais:
recuperacao e qualificacdo de areas assistenciais prioritarias; reorganizacao de
areas administrativas e de apoio; e desenvolvimento de obras estruturantes,
projetos técnicos e infraestrutura predial (2022-2026).

Reformas assistenciais concluidas e qualificagcdo da ambiéncia

1. Concluséo da reforma do Ambulatério de Pediatria.
Concluséo da reforma da Clinica Médica 1.
Concluséo da reforma da Clinica Médica 2.
Conclusao da reforma da Clinica Cirurgica |.
Concluséo do novo local do Setor de Contratualizacdo e Regulacdo —
STCOR.
Concluséo da reforma do Hospital Dia no anexo da Emergéncia.
Conclusédo da ampliagdo Farméacia Satélite e consultérios da
Quimioterapia.
8. Concluséo da Farmacia Satélite da UTI.
9. Conclusao da reforma e ampliacdo da UTI Adulto.
10.Concluséao da reforma da sala de macroscopia Anatomia Patoldgica.
11.Concluséo das melhorias na area da UTI Neonatal/Canguru.
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12. Conclusao da pintura e melhorias da Internacéo Pediatrica.

13.Conclusédo da reforma da area da lanchonete interna do HU-UFSC.

14.Estruturacdo da Farmacia Central, com reorganizacdo de espaco, fluxos
e condi¢cOes de funcionamento.

15.Reforma do Alojamento Conjunto.

16.Reforma da Clinica Médica 3.

Pisos, telhados, pavimentacao e conservacao predial

1. Reforma piso consultérios de Odontologia.
Concluséo da reforma dos telhados dos blocos G2, E2, B1 e B2.
Concluséo da substituicdo do piso e reparos na UTI Adulto.
Andamento da pavimentagdo dos estacionamentos do Ambulatorio e
da Biomecanica.
Pavimentac&o de ruas e calcadas concluidas e em andamento.
Concluséo da substituicdo do piso do quarto andar.
Finalizacdo da reforma dos pisos do ambulatério.
Finalizacdo da reforma dos pisos do pavimento térreo.
Planejamento da reforma do piso na entrada das Clinicas Médicas 1 e
2.
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Climatizacgao, infraestrutura técnica e areas criticas

1. Concluséo dos projetos para adequacado de climatizacdo e exaustao
da UTI Geral.

2. Concluséo dos projetos para adequacdo de climatizacdo e exaustéo
da UTI Neonatal.

3. Concluséo dos projetos para adequacédo de climatizacdo e exaustao
da Internacéo Pediétrica.

4. Conclusao dos projetos para adequacgao de climatizacdo e exaustao
do Centro de Esterilizagéo.

5. Concluséao do sistema de climatizac¢ao e forro do Alojamento Conjunto.

6. Instalacdo de sistemas centralizados de climatizacdo no Ambulatério,
CCR2, Internacéo Pediatrica, UTI Adulto e UTI Neonatal.

7. Reestruturacdo das subestacdes, compondo frente essencial de
seguranca energética e sustentabilidade operacional do hospital, com
valor estimado de R$ 12 milhdes.

8. Conclusio da Central de Agua Gelada.

9. Migracdo do fornecimento de energia elétrica para contrato de
mercado livre de energia, gerando reducéo de 20% no gasto.

10.Instalacédo de equipamentos de ar-condicionado.

Seguranca predial, gases, energia e prevencao de riscos
1. Concluséo dos projetos de reestruturacdo das instalacbes de gases
medicinais e vacuo.
2. Andamento dos projetos de prevencéo e combate a incéndio.
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3. Conclusao da retirada e destinacao final de dois tanques de combustivel
diesel.

4. Construcdo da SSAO e aquisicdo de tanques diesel certificados pelo
INMETRO.

5. Conclusao da estrutura de protecdo dos sistemas de engrenagem dos
elevadores.

6. Execucao da obra do sistema de gas natural.

Centro Obstétrico, Medicina Fetal e linha materno-infantil
1. Concluséo da obra do Solério da UTI Neonatal.
2. Projeto e obra do Centro Obstétrico/Medicina Fetal, com recursos do PAC,
conquistados em 2023.
3. Concluséo de melhorias na area da UTI Neonatal/Canguru.

Ensino, pesquisa e apoio académico-assistencial
1. Mapeamento, planejamento e aprimoramento de ambientes de ensino,
salas de aula, repouso, espacos da residéncia multiprofissional e do curso
de medicina (2022 a 2025).
2. Projeto e criacao do Centro de Estudos no 3° pavimento.

Areas administrativas
1. Reforma e transferéncia da Divisao de Gestédo de Pessoas (DIVGP).
2. Reforma e transferéncia do setor de administracéo (SAD) e Unidades.
3. Reforma e transferéncia do Setor de Contabilidade (SCONT) e Setor de
Gestao Orcamentaria e Financeira (SGOF).

Contingéncia contra eventos de enchente
Adocgao de acgOes imediatas para restabelecimento do funcionamento pleno do
hospital e mitigag&o de eventos futuros em decorréncia das enchentes.

o Ampliacdo da capacidade de drenagem em pontos criticos

(jan/2025).

o Substituicdo de comportas em areas vulneraveis (2025).

o Elevacao de paletes do almoxarifado (mar/2025 e out/2025).

o Aquisicdo de bombas de succao adicionais (out/2025).

Plano Diretor Fisico Hospitalar

Estruturacdo do Plano Diretor Fisico Hospitalar (PDFH), instrumento de
planejamento de meédio e longo prazo da infraestrutura fisica do hospital,
contemplando plano de necessidades, zoneamento das unidades assistenciais
e administrativas e definicdo de diretrizes para futuras intervengdes estruturais
(20242026).

Equipamentos e modernizacéo tecnoldgica assistencial
Investimento de aproximadamente R$ 19 milhdes em equipamentos.
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ANEXOS

Criagcdo e implantacao da Feira de Cursos, ampliando a divulgacao e
acesso a estudantes das redes publica e privada de ensino

A Feira de Cursos de 2026 movimentou a comunidade externa e interna da universidade
nos dias 16 e 17 de junho.
Foto: Jodo Hasse/Agecom

Em 2026 foi realizada a quarta edi¢ao da Feira de Curso, que reuniu milhares de

estudantes.
Foto: Divulgacdo/Agecom
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Feira de
Cursos UFSC

Autoridades participam do evento e recebem os interessados da Feira de Cursos.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom/UFSC

Construcao da Politica de Combate a Evasdo, com a criagdo de setores de
Acompanhamento e Enfrentamento a Evasdo nos Centros de Ensino
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Apresentacao da Minuta da Politica Institucional de Combate a Evasao, na Sala

dos Conselhos da UFSC.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom
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Fotos: Gustavo Diehl/Agecom

Inclusé@o do NDI e Colégio de Aplicacdo na Camara de Graduacao e
Educacédo Basica e no Conselho Universitario;
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Foto: Divulgacdo/Agecom

Reviséo e atualizagdo da Resolug&o n°®17/CUn/97, de 30 de setembro de
1997 que dispde sobre o Regulamento dos Cursos de Graduacéo da
UFSC , culminando com a aprovacao pelo Conselho Universitario de novo
regulamento em 16/06/2026

Estudantes do Curso de Licenciatura Indigena da UFSC.
Foto: Salvador Gomes/Agecom

Aprovacéo da Politica Institucional de Formacé&o Inicial e Continuada de
Formacao de Professores e de Professoras

s
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Férum das Licenciaturas UFSC promove audiéncia publica para discutir a politica

institucional de formacao docente, em setembro de 2025.
Fotos: Gustavo Diehl/Agecom

Férum das Licenciaturas UFSC reine ampla participacao para debates sobre

formacao docente em setembro de 2025.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom

Aprovacao e implantacdo da Politica de A¢cdes Afirmativas no Nucleo de
Desenvolvimento Infantil (NDI) e Colégio de Aplicacéo (CA)

Colégio de Aplicacao recepciona estudantes ingressantes pela Politica de A¢oes
Afirmativas em marco de 2023.
Foto: Divulgagdo/Colégio de Aplicagdo/UFSC
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Recepcao dos novos estudantes ingressantes pela Politica de A¢oes Afirmativas

em marco de 2023.
Foto: Divulgagdo/Colégio de Aplicagio/UFSC

Criacédo da Superintendéncia de Graduacéo e Educacao Basica

ks R

|

Os professores Raphael Schlickmann (2° a dir.) e Natacha Eugenia Janata (12 a
esq.) comandam setores vinculados a Pro-Reitoria de Graduacao e Educagao
Basica.

Foto: SI-GR/Secom

Criacdo de Processo Seletivo Especial por Histérico Escolar, com vistas a
ocupacao das vagas remanescentes em cursos provenientes de
Concurso Vestibular.
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Celebragdes na divulgagao do listao de aprovados do Vestibular Unificado 2025.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom/UFSC.

Lista com mais de 4 mil nomes dos aprovados foi posta na frente do Centro de

Cultura e Eventos, em Florianépolis.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom
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Conselho Universitario aprova politica de teletrabalho e flexibilizag&o
construida pelos TAEs e para UFSC:

UFSC inaugura Alojamento Estudantil Indigena com quartos, salas de
estudo, cozinha e banheiros
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Identificac&o de banheiros inclusivos na UFSC integra programacao do
més do Orgulho LGBTQIA+

Use o banheiro
{ conforme sua
identidade de género

Identificacdao de banheiros inclusivos esta prevista na Resolu¢ao Normativa n°® 181

do Conselho Universitario
Fotos: Gustavo Diehl / Agecom UFSC

Primeira universidade Federal a aderir a politica nacional dos direitos das
pessoas LGBTQIA+ do Ministérios dos Direitos Humanos e da Cidadania
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Evento na UFSC da inicio a implementacéo de rede nacional de
internacionalizacdo da pds-graduacao - Capes-GLOBAL
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Instituto de Ecoll
Contra a Fome @ a
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Visita do Ministério da Educacédo as obras do Centro de Ciéncias da
Educacéo (CED)
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Membros do Gabinete da Reitoria, pro-reitores, secretarios, diretores de centros
de ensino, servidores docentes e técnicos, parlamentares, representantes sindicais
e estudantis receberam o ministro da Educa¢ao, Camilo Santana, em visita a

UFSC.
Fotos: Gustavo Diehl/Agecom

Hospital Universitério:

Foto: Gustavo Diehl/Agecom
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Area de estacionamento ao lado do HU é cercada para recuperacao vegetal.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom

HU-UFSC reabre emergéncia pediatrica com 26 médicos nesta segunda-feira, em

agosto de 2025.
Foto: Gustavo Diehl/Agecom

LEGADOS E REALIZAGOES GESTAOQ 2022-2026 UFSC 159



Biblioteca Universitaria (BU):

Espaco Familia da Biblioteca Universitaria no Campus de Florianépolis da UFSC.
Foto: Roberta Moraes de Bem/UFSC

Primeira gestdo com paridade de género no primeiro escaléo:
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Curitibanos retoma obras do Centro de Ensino Multiuso - CBS02

Campus Curitibanos

Retomada das obras - CBS02
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Esta publicacao registra parte da historia construida coletivamente pela
gestao 2022-2026.

Que os legados e realiza¢des aqui apresentados fortalecam a memoria
institucional, inspirem novas realiza¢des e reafirmem o0 compromisso
permanente da Universidade Federal de Santa Catarina com a educacao
publica, a ciéncia, a democracia e a sociedade.

Porque a UFSC é construida, todos os dias, por muitas maos




