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APRESENTAÇÃO: 

A gestão 2022–2026 da Universidade Federal de Santa Catarina apresenta este 
compêndio de legados e realizações com o propósito de registrar, conferir transparência 
e compartilhar com a comunidade universitária e com a sociedade as principais ações, 
políticas, projetos, investimentos e resultados desenvolvidos ao longo do quadriênio. 

O período foi marcado por desafios significativos e por importantes oportunidades de 
reconstrução e fortalecimento institucional. À retomada gradual das atividades 
presenciais após a pandemia de COVID-19 somaram-se os esforços de recomposição 
das estruturas universitárias, de ampliação dos espaços de diálogo democrático, de 
fortalecimento das relações institucionais e de reafirmação do papel estratégico das 
universidades públicas na produção do conhecimento, na formação cidadã e no 
desenvolvimento social, científico, cultural e econômico do país. 

Em um contexto caracterizado por restrições orçamentárias, demandas crescentes por 
inclusão, inovação, sustentabilidade e valorização das pessoas, a UFSC buscou 
consolidar políticas acadêmicas, administrativas e sociais orientadas pelos princípios da 
excelência, da gestão democrática, da responsabilidade pública, da promoção da 
equidade, do respeito à diversidade, da defesa dos direitos humanos e do compromisso 
permanente com uma educação pública, gratuita, laica, inclusiva, socialmente 
referenciada e de qualidade. 

Este documento reúne iniciativas conduzidas pelas pró-reitorias, secretarias, órgãos 
suplementares e demais unidades administrativas, evidenciando o trabalho coletivo 
realizado por docentes, técnico-administrativos em educação, estudantes, 
trabalhadores terceirizados, parceiros institucionais e membros da comunidade externa 
que, cotidianamente, contribuem para a construção de uma universidade plural, 
inovadora, transparente e profundamente comprometida com a sociedade. 

Importa destacar que este documento não tem a pretensão de reunir a totalidade das 
ações desenvolvidas pela Universidade ao longo do período. A dinâmica e a 
complexidade da gestão universitária produzem inúmeras iniciativas que, por sua 
abrangência e diversidade, não poderiam ser integralmente registradas em uma única 
publicação. Assim, foram selecionadas aquelas consideradas mais representativas, 
estruturantes e de maior relevância institucional, capazes de expressar os avanços 
alcançados e os legados construídos durante o quadriênio. 

Mais do que um registro das ações desenvolvidas, esta publicação expressa a 
compreensão de que a gestão universitária é um exercício compartilhado de 
responsabilidade institucional, diálogo permanente, escuta qualificada e construção 
coletiva do bem comum. Espera-se que este compêndio contribua para a preservação 
da memória institucional, para a continuidade de iniciativas que demonstraram sua 
relevância para a Universidade e para o fortalecimento da UFSC como patrimônio 
público, científico, cultural e democrático da sociedade brasileira. 

 

Irineu Manoel de Souza                                                                                                                      
Reitor  

 Gestão 2022–2026 
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LEGADOS DA GESTÃO 2022-2026 

 

Ensino de Graduação e Educação Básica: 

 Criação e implantação da Feira de Cursos, ampliando a divulgação e 

acesso a estudantes das redes pública e privada de ensino. 

 Construção da Política de Combate à Evasão, com a criação de setores 

de Acompanhamento e Enfrentamento à Evasão nos Centros de Ensino; 

 Criação da Coordenadoria de Educação Básica. 

 Inclusão do NDI e Colégio de Aplicação na Câmara de Graduação e 

Educação Básica e no Conselho Universitário. 

 Revisão e atualização da Resolução nº 17/CUn/97, de 30 de setembro de 

1997 que dispõe sobre o Regulamento dos Cursos de Graduação da 

UFSC, culminando com a aprovação pelo Conselho Universitário de novo 

regulamento em 16/06/2026. 

 Aprovação da Política Institucional de Formação Inicial e Continuada de 

Formação de Professores e de Professoras. 

 Aprovação e implantação da Política de Ações Afirmativas no Núcleo de 

Desenvolvimento Infantil (NDI) e Colégio de Aplicação (CA). 

 Criação da Superintendência de Graduação e Educação Básica. 

 Criação de Processo Seletivo Especial por Histórico Escolar, com vistas 

à ocupação das vagas remanescentes em cursos provenientes de 

Concurso Vestibular. 

 

Pós-Graduação: 

 Isenção no reconhecimento de certificados/diplomas estrangeiros de pós-

graduação para pessoas refugiadas e/ou em vulnerabilidade social. 

 Efetivação da criação do Fórum de Pró-reitores de Pesquisa e Pós-

Graduação de SC. 

 Implementação da Rede Nacional da Pós-Graduação – Lançamento do 

Marco Zero da Rede Building Development and Global Exchange for 

Sustenability (Bridges), inciativa aprovada no âmbito do Capes Global e 

coordenada pela UFSC. 

 Elaboração e aprovação da Instrução Normativa para utilização dos 

recursos PROAP via Cartão BB Pesquisa. 

 Promoção de maior integração da graduação e da pós-graduação, 

através da viabilização do oferecimento de disciplinas transversais, para 

ambos os níveis. 

 Criação e Implementação do Portal de Governança e Transparência da 

PROPG. 

 

 

Pesquisa: 
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 Maior celeridade na tramitação de processos relacionados a projetos de 

pesquisa. 

 Apoio, em parceria com a FAPESC, a 12 laboratórios multiusuários. 

 Inauguração de laboratórios de robótica, em Florianópolis, Joinville e 

Blumenau, financiados pelo Programa MultiLab da FAPESC. 

 Aprovação da Política de Plágio e Má Conduta. 

 Criação do Instituto de Ecologização de Mares, Campos e Cidades para 

o combate à Fome e à Pobreza. 

 

Extensão: 

 Criação do Portal de Extensão. 

 Criação da Política de Extensão. 

 Criação do Probolsas Ações Afirmativas. 

 Criação do Serviço de Conexão com a Sociedade. 

 Criação do Vestiba+ e apoio a cursinhos dos campi. 

 Institucionalização e regulamentação da Feirinha da UFSC. 

 Criação do Programa de Extensão Indígena e Quilombola. 

 Criação do Projeto UFSC com as aldeias. 

 Criação do Programa Mentoria Master. 

 Maior celeridade na tramitação de processos relacionados à extensão. 

 Aumento do prazo para registro retroativo de ações de extensão. 

 Viabilização de TAEs como coordenadores de ações de extensão no 

Probolsas. 

 Transformação do NETI em Universidade da Pessoa Idosa – UNAPI. 

 Aprimoramento do Sistema Integrado de Gerenciamento de Projetos de 

Extensão (SIGPEX), tornando-o mais intuitivo, eficiente e alinhado às 

necessidades da comunidade universitária. 

 

 

Internacionalização 

 Criação e aprovação da Política de Internacionalização. 

 Criação de normativas para equivalência e conversão internacional de 

créditos. 

 Implementação das ações afirmativas em todos os editais e processos 

seletivos de intercâmbio. 

 Estruturação da Política Linguística da UFSC, incluindo o credenciamento 

à Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras, a implementação das áreas de 

tradução no Núcleo Institucional de Línguas e Tradução (NILT) e a criação 

da Sala de Aula Confúcio na UFSC. 

 Aprimoramento da estrutura de recepção e acolhimento à comunidade 

internacional da UFSC. 
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 Aprimoramento do programa de Agentes de Internacionalização da 

UFSC. 

 Implantação do Histórico Escolar da Graduação bilíngue (inglês) no 

CAGR. 

 

Assuntos Estudantis: 

 Equiparação e valorização de todas as modalidades de bolsas 

acadêmicas, com aumento de R$ 420,00 para R$ 700,00, corrigindo 

distorções históricas e promovendo equidade. 

 Ampliação da Política de Ações Afirmativas. 

 Criação da Política Institucional de Permanência para Estudantes Mães. 

 Criação da Política de Permanência de Estudantes Indígenas e 

Quilombolas. 

 Criação do Departamento de Gestão da Moradia Estudantil. 

 Criação do Departamento de Permanência Estudantil. 

 Reestruturação da cozinha do RU. 

 Viabilização do Café da Manhã com cadastro PRAE em todos os Campi. 

 Criação do Programa de Assistência Estudantil a Indígenas e 

Quilombolas (PAIQ) composto por um conjunto de ações de equidade 

para garantir a permanência estudantil e a realização e conclusão do 

curso de graduação presencial de estudantes indígenas e quilombolas na 

UFSC. 

 

Equidade e Ações afirmativas 

 Criação da PROAFE. 

 Criação do Departamento de Validações. 

 Aprovação da Política de Enfrentamento ao Racismo. 

 Aprovação da Política para Pessoas Trans. 

 Aprovação da Política de Ações Afirmativas para concursos, visando o 

atendimento com maior efetividade à Lei de Cotas. 

 Criação e implantação do Serviço de Acolhimento às Vítimas de Violência 

– SEAVIS. 

 Institucionalização do Abril Indígena e do Novembro Negro. 

 Primeira universidade Federal a aderir a política nacional dos direitos das 

pessoas LGBTQIA+ do Ministérios dos Direitos Humanos e da Cidadania 

 Elaboração da Política Institucional de Equidade de Gênero e 

encaminhamento ao CUn para a devida aprovação. 

 

 

Política de pessoal: 

 Aprovação de contratação de professores substitutos para possibilitar os 

docentes efetivos realizarem afastamento para pós-doutoramento. 
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 Aprovação e Implementação do sistema Controle Social de Jornada para 

Técnicos-Administrativos em Educação (TAEs). 

 Aprovação e implementação da Política de Teletrabalho. 

 Aprovação e implementação da Política de Flexibilização de Jornada de 

Trabalho. 

 Aprovação da Política de Prevenção e Combate ao Assédio. 

 Criação da Superintendência de Atenção à Saúde à comunidade 

universitária. 

 Criação do título Técnico Emérito, dignidade universitária concedida a 

técnicos aposentados, reconhecendo os méritos profissionais ou 

relevantes serviços prestados à instituição, a exemplo do que já ocorria 

com os docentes. 

 Realização do primeiro concurso público específico para seleção de 

professor(a) indígena. 

 Ampliação das opções de planos de saúde aos servidores, com a 

formalização de convênios com a GEAP Saúde e a ASSEFAZ, 

assegurando maior liberdade de escolha e adequação às necessidades 

dos docentes, taes e pensionistas. 

 

Arte e Cultura 

 Restauro de obras artísticas do campus Trindade. 

 Reforma da Fortaleza de São José da Ponta Grossa. 

 Restauro das Fortalezas de Anhatomirim e Ratones. 

 Reabertura da Fortaleza de Santo Antônio de Ratones. 

 Criação, revitalização e instalação do Núcleo de Integração Multicultural 

Popular Esportivo – NIMPE. 

 Criação da Cia de Dança da UFSC. 

 Criação do Projeto Livro na Praça, autor militando o livro e Livro em 

Movimento. 

 

Administração e Governança 

 Participação do reitor, como membro da comissão de autonomia da 

ANDIFES, da elaboração da proposta da exclusão da lista tríplice e da 

exigência dos 70/30 nas eleições das reitorias das universidades federais, 

sendo aprovada a proposta pelo Congresso Nacional, resultando na Lei 

nº 15.367/2026, sancionada pelo Presidente da República. 

 Participação efetiva do reitor em todas as reuniões da ANDIFES, tendo 

contribuído nas discussões e proposições referentes autonomia e 

financiamento nas universidades federais. 

 Elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-29 de 

forma participativa, pela primeira vez na história da UFSC. 
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 Esta gestão conduziu as sessões do Conselho Universitário de forma 

democrática e transparente, assegurando a participação da comunidade 

universitária nos temas de maior relevância para a instituição. 

 Única gestão a submeter o contrato entre a UFSC e a Ebserh ao debate 

público, assegurando um processo pautado pela transparência, pela 

participação e pelo diálogo com a comunidade universitária e a devida 

avaliação da atuação da Ebserh junto à universidade.  

 Revisão dos contratos da UFSC, resultando numa economia de cerca de 

cinco milhões de reais. 

 Elaboração e execução de contrato de aquisição de ar condicionados. 

 Aprovação da Política de Segurança da UFSC. 

 Ampliação da frota de viaturas da UFSC. 

 Aprovação da mudança de nome do Campus Trindade. 

 Fortalecimento da atuação da Auditoria Interna, Ouvidoria e outras 

estruturas de controle e governança institucional. 

 Aprimoramento dos fluxos administrativos e normativos coordenados pelo 

Gabinete da Reitoria com distribuição de atividades de maneira a otimizar 

os processos e respostas no menor tempo possível. 

 Ampliação das agendas institucionais da Reitoria com órgãos públicos, 

municipais, estaduais e federal, no âmbito dos poderes executivo, 

legislativo e judiciário, e também com outras instituições de ensino e 

pesquisa e organizações da sociedade civil. 

 Fortalecimento das relações institucionais junto ao Tribunal de Contas da 

União (TCU), Controladoria‑Geral da União (CGU), Ministério da 

Educação (MEC) e demais órgãos de controle e supervisão. 

 Primeira universidade do Brasil a aderir a Aliança Global Contra Fome e 

a Pobreza. 

 Primeira gestão da UFSC a implantar a paridade de gênero no primeiro 

escalão. 

 

Gestão Multicampi 

 Implantação do curso de Medicina no campus Curitibanos. 

 Criação do Núcleo de Ciências da Saúde no campus Curitibanos. 

 Aquisição de sede própria para o campus Blumenau. 

 Aquisição de ônibus para o campus Curitibanos. 

 Fortalecimento da gestão multicampi com presença da reitoria em todos 

os campi. 

 Realização de reuniões do CUn nos campi. 

 Doação, por parte da Prefeitura Municipal de Curitibanos, de área de um 

alqueire para instalação da Fazenda Experimental Pecuária. 

 Doação, por parte da Prefeitura Municipal de Curitibanos, de terreno 

urbano de 33 mil metros quadrados para construção do Hospital 

Veterinário Escola. 
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 Participação do reitor em formaturas de todos os campi, e realização de 

reuniões programadas com as direções e comunidades dos campi. 

 

Obras e Reformas: 

 Construção do Alojamento Estudantil Indígena. 

 Revitalização da área dos Blocos Modulados, incluindo demolição de 

prédios deteriorados, novos jardins, áreas de convivência, praças e 

postes de iluminação, promovendo rota segura; 

 Reforma do CED; 

 Retomada da obra do CFM para há mais de 12 anos, cuja licitação foi 

concluída em 26/06/2026. 

 Reforma do RU do CCA; 

 Retomada da obra do CBS02. 

 Início das obras do PRAD – Plano de Recuperação de Áreas Degradadas. 

 Retomada da obra do prédio da Engenharia de Superfícies. 

 Reforma e Readequação do Conjunto Arquitetônico do DAC (Igrejinha, 

Teatro e Casa do Divino). 

 Reforma da Moradia Estudantil, iniciada em maio deste ano com prazo de 

oito meses para conclusão. 

 Capelas do CCB com previsão de inauguração no mês de julho de 2026. 

 

 

Hospital Universitário: 

 Instituição de eleição para a superintendente do HU. 

 Manutenção da flexibilização da jornada de trabalho e da implementação 

do teletrabalho para servidores do Regime Jurídico Único, preservando o 

funcionamento contínuo do hospital. 

 Aprovação de assento do HU-UFSC no Conselho Universitário da UFSC 

 Retomada do atendimento direto aos servidores RJU pela Divisão de 

Gestão de Pessoas, com a realocação física da Divisão de Gestão de 

Pessoas para a área interna do hospital, favorecendo escuta ativa, 

comunicação mais clara, maior agilidade processual e decisões mais 

alinhadas à realidade do trabalho hospitalar. 

 Inauguração do Centro de Pesquisas Clínicas (CPC). 

 Ampliação da UTI Adulto com abertura de dois novos leitos e aquisição 

de oito ventiladores mecânicos. 

 Reabertura da Emergência Obstétrica 

 Reativação da Unidade de Cuidado Intermediário Neonatal Canguru, com 

reabertura de 5 leitos. 

 Reabertura da emergência ginecológica. 

 Reforma e inauguração do Solário da UTI Neonatal. 

 Reinauguração do Ambulatório de Pediatria após ampla reforma. 
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 Reabertura da emergência pediátrica para demanda espontânea (porta-

aberta). 

 Implantação do sistema NOHARM.AI (2025), ferramenta de inteligência 

artificial voltada ao apoio na avaliação de prescrições médicas e no 

acompanhamento farmacoterapêutico. 

 Implementação de teleconsultas pelo Sistema de Telemedicina e 

Telessaúde do AGHUx na especialidade de anestesiologia (2023). 

 

Nas páginas seguintes constam, de forma mais detalhada, as realizações 

relevantes desenvolvidas pelas Pró-reitoras, Secretarias, Órgãos 

Suplementares e demais setores administrativos ligados ao gabinete da reitoria.  
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REALIZAÇÕES POR UNIDADE ADMINISTRATIVA 

 

 

1. GABINETE DA REITORIA 

Escopo de atuação do setor 

O Gabinete da Reitoria da Universidade Federal de Santa Catarina é o órgão 

responsável por prestar assessoramento direto à Reitoria na coordenação 

administrativa, política e institucional da Universidade, atuando na articulação 

entre os diversos setores da administração central, unidades acadêmicas, 

órgãos colegiados e instituições externas. Compete ao Gabinete apoiar o 

planejamento, a organização e o acompanhamento das ações estratégicas da 

gestão universitária, coordenar o fluxo de expedientes e atos oficiais, organizar 

agendas institucionais, solenidades, além de promover a interlocução com a 

comunidade universitária, órgãos de controle, instituições públicas e demais 

entidades da sociedade. 

 

Principais Realizações: 

 

1. Fortalecimento da interlocução com coletivos e representações 

estudantis, com ênfase na promoção da equidade e no enfrentamento das 

violências e discriminações:  

Ao longo da gestão 2022–2026, a UFSC fortaleceu os espaços institucionais de 

diálogo, escuta e construção coletiva com entidades sindicais e representações 

estudantis, consolidando canais permanentes de interlocução com diferentes 

segmentos da comunidade acadêmica. Essa aproximação possibilitou o 

acolhimento qualificado de demandas, o encaminhamento de soluções 

compartilhadas e o fortalecimento da participação da comunidade universitária 

nos processos decisórios e nos debates institucionais. Destacam-se, nesse 

contexto, as iniciativas voltadas à promoção da equidade, da inclusão, da 

acessibilidade e do respeito à diversidade, bem como o acompanhamento 

sistemático de pautas relacionadas ao enfrentamento das múltiplas formas de 

violência, discriminação, preconceito e intolerância presentes no ambiente 

universitário. A atuação articulada entre a gestão universitária, as entidades 

sindicais, os movimentos estudantis e os setores especializados da instituição 

contribuiu para o aprimoramento de políticas institucionais de proteção e 

promoção de direitos, fortalecendo uma cultura universitária pautada pelo 

diálogo democrático, pelo respeito às diferenças, pela defesa dos direitos 

humanos e pela valorização da pluralidade de sujeitos, experiências e trajetórias 

que constituem a comunidade universitária da UFSC. 
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2. Criação do Núcleo de Análise de Prestação de Contas de Contratos 

Fundacionais (NAPCCF):  

Entre os avanços institucionais alcançados pela UFSC no período de 2022 a 

2026, destaca-se a criação do Núcleo de Análise de Prestação de Contas de 

Contratos Fundacionais (NAPCCF), atualmente denominado Coordenadoria de 

Análise de Prestação de Contas Fundacionais, instituída pela Portaria nº 

2121/2025/GR. A institucionalização da unidade representou um importante 

fortalecimento dos mecanismos de controle interno e de governança 

relacionados à gestão dos projetos executados com as fundações de apoio. A 

nova estrutura possibilitou a substituição de análises realizadas de forma 

descontínua ou por comissões temporárias por um fluxo permanente, 

padronizado e tecnicamente qualificado de acompanhamento das prestações de 

contas, conferindo maior segurança, agilidade, transparência e eficiência ao 

cumprimento das obrigações institucionais decorrentes da execução de 

contratos e convênios fundacionais. 

A reorganização dos procedimentos permitiu a adoção de rotinas mais objetivas 

e simplificadas, maior regularidade na tramitação e análise dos processos, além 

do aprimoramento do alinhamento institucional às exigências dos órgãos de 

controle e fiscalização. 

Destaca-se, ainda, o trabalho conjunto com a Controladoria-Geral da União 

(CGU), voltada à prospecção e implementação de soluções baseadas em 

inteligência artificial aplicadas aos procedimentos de análise de prestações de 

contas. A iniciativa apresenta potencial para ampliar significativamente a 

capacidade operacional do setor, reduzir o tempo de tramitação dos processos 

e qualificar tecnicamente as atividades de acompanhamento e controle, 

consolidando uma cultura institucional cada vez mais orientada pela inovação, 

eficiência e transparência na gestão pública.      

 

3. Criação da Coordenadoria de Análise de Projetos e Governança 

(COPROG/GR) 

 

Entre as iniciativas voltadas ao aprimoramento da governança institucional e ao 

fortalecimento dos processos de tomada de decisão na Universidade, destaca-

se a criação da Coordenadoria de Análise de Projetos e Governança 

(COPROG/GR). O setor passou a desempenhar papel estratégico em duas 

frentes complementares: a análise de projetos de pesquisa, extensão e 

iniciativas institucionais que demandam a assinatura do Reitor, e a assessoria à 

gestão superior no atendimento, acompanhamento e saneamento de demandas 

oriundas dos órgãos de controle interno e externo. 
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A atuação da Coordenadoria tem como propósito subsidiar a tomada de decisão 

por meio da disponibilização de informações consolidadas, objetivas e 

qualificadas, extraídas de processos administrativos e de outras fontes 

institucionais relevantes. No âmbito das parcerias e instrumentos jurídicos 

submetidos à apreciação do Reitor, a COPROG/GR realiza a sistematização do 

histórico processual, identifica os principais aspectos jurídicos e técnicos 

envolvidos e destaca eventuais pontos de atenção, contribuindo para que a 

celebração dos atos administrativos ocorra com plena ciência das 

responsabilidades, obrigações e riscos assumidos pela Universidade. 

No que se refere às demandas dos órgãos de controle, a Coordenadoria atua na 

análise crítica de relatórios de auditoria, recomendações, achados e 

questionamentos, oferecendo à gestão elementos técnicos que subsidiam a 

definição de providências e estratégias de encaminhamento. De forma 

complementar, presta apoio às unidades administrativas na interpretação dessas 

demandas e na elaboração de respostas e informações compatíveis com suas 

respectivas competências, favorecendo maior celeridade, segurança e 

uniformidade no relacionamento institucional com os órgãos de fiscalização e 

controle. 

A criação da COPROG/GR representa, assim, um importante avanço na 

consolidação de práticas de governança, integridade, transparência e gestão 

baseada em evidências, contribuindo para o fortalecimento da capacidade 

institucional da UFSC e para a qualificação contínua de seus processos 

decisórios. 

 

4. Assinatura do Acordo de Greve de 2024 

 

A assinatura do Acordo de Greve de 2024 constituiu um importante marco no 

fortalecimento do diálogo institucional entre a Administração Central da UFSC e 

os servidores técnico-administrativos em educação (TAEs). Em 5 de julho de 

2024, a Reitoria e a categoria formalizaram o termo de acordo que oficializou o 

encerramento da greve iniciada em março do mesmo ano, estabelecendo 

compromissos mútuos voltados ao atendimento da pauta local de reivindicações 

e à retomada das atividades acadêmicas e administrativas. 

O acordo firmado previu a constituição de comissões de trabalho destinadas ao 

acompanhamento e à implementação das medidas pactuadas, reafirmando a 

opção da gestão pela construção coletiva de soluções e pela valorização dos 

espaços permanentes de negociação. Na avaliação do Sindicato de 

Trabalhadores da UFSC (Sintufsc), a negociação resultou em importantes 

avanços para a categoria e para a comunidade universitária, destacando-se a 

previsão de realização de eleições para a superintendência do Hospital 

Universitário Professor Polydoro Ernani de São Thiago (HU-UFSC), a reforma e 
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reestruturação do Restaurante Universitário (RU) e da Biblioteca Universitária 

(BU), a efetivação da Comissão Interna de Saúde do Servidor Público (CISSP) 

e a realização de estudos visando à retomada do Serviço de Atendimento à 

Saúde da Comunidade Universitária (SASC). 

No âmbito nacional, o movimento paredista foi encerrado após a assinatura de 

acordo entre a Federação de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-

Administrativos em Instituições de Ensino Superior Públicas do Brasil (Fasubra) 

e o Governo Federal, em 27 de junho de 2024. O acordo nacional estabeleceu 

reajuste salarial acumulado de 14%, sendo 9% em 2025 e 5% em 2026, aumento 

de 0,2% no step da carreira, distribuído em duas etapas, além da reestruturação 

dos níveis de desenvolvimento da carreira dos técnico-administrativos em 

educação. 

Entre os principais compromissos assumidos pela gestão da UFSC no processo 

negocial, destacam-se a realização de eleições diretas para a Superintendência 

do HU-UFSC; a retomada do Serviço de Atendimento à Saúde da Comunidade 

Universitária; a revisão dos laudos de insalubridade do Hospital Universitário 

com participação dos trabalhadores; a reestruturação do Restaurante 

Universitário; a recomposição das equipes de trabalho por meio do provimento 

de vagas existentes; o avanço na regulamentação do teletrabalho e da 

flexibilização da jornada dos servidores; a qualificação dos processos de 

movimentação interna, com maior periodicidade e transparência dos editais de 

remoção; e a aprovação da Política Institucional de Prevenção e Enfrentamento 

ao Assédio e à Discriminação. 

A condução das negociações e a formalização do acordo evidenciaram o 

compromisso da gestão com o diálogo social, a valorização dos servidores 

técnico-administrativos e a construção de soluções compartilhadas para o 

fortalecimento das condições de trabalho e da qualidade dos serviços prestados 

pela Universidade à sociedade. 

 

5. Homenagens de eméritos à servidores docentes e técnico-

administrativos em educação da UFSC  

Entre 2022 e 2026, a Universidade Federal de Santa Catarina reafirmou seu 

compromisso com a preservação da memória institucional e com o 

reconhecimento das pessoas que contribuíram de forma significativa para sua 

trajetória acadêmica, científica, administrativa e social. Nesse período, o 

Conselho Universitário (CUn) aprovou importantes homenagens a docentes e 

técnicos-administrativos em educação (TAEs), valorizando trajetórias marcadas 

pela dedicação à Universidade e pelos relevantes serviços prestados à 

comunidade universitária e à sociedade. 
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No ano de 2023, durante as comemorações dos 63 anos da UFSC, foram 

concedidos quatro títulos de Professor Emérito aos docentes Ubaldo Cesar 

Balthazar, César Zucco, Paulo Henrique Freire Vieira (in memoriam) e Adilson 

José Curtius (in memoriam), em reconhecimento às expressivas contribuições 

desenvolvidas ao longo de suas carreiras. Na mesma solenidade, o professor 

Bernhard Welz (in memoriam) recebeu o título de Mérito Universitário, 

homenageando sua destacada atuação acadêmica e científica. 

Em 2025, por ocasião das celebrações dos 65 anos da Universidade, outros 

quatro docentes foram agraciados com o título de Professor Emérito: Esther Jean 

Langdon, Rafael José de Menezes Bastos, Miriam Pillar Grossi e Luzinete 

Simões Minella. A homenagem reconheceu trajetórias acadêmicas de 

excelência e contribuições fundamentais para a consolidação da UFSC como 

instituição pública de ensino superior comprometida com a produção do 

conhecimento, a formação de pessoas e a transformação social. 

O ano de 2025 também marcou um momento histórico para a Universidade com 

a criação e a primeira concessão do título de TAE Emérito, iniciativa que 

representou um importante avanço no reconhecimento institucional do papel 

desempenhado pelos técnicos-administrativos em educação na construção e no 

desenvolvimento da UFSC. Na ocasião, foram homenageados Helena Olinda 

Dalri, Angela Olinda Dalri, Raquel Jorge Moysés e José de Assis Filho (in 

memoriam), cujas trajetórias profissionais deixaram contribuições relevantes 

para o funcionamento, a qualificação e o fortalecimento da Universidade. 

Ao longo do quadriênio, foram homenageados oito docentes com o título de 

Professor Emérito e quatro servidores técnico-administrativos com o título de 

TAE Emérito. Essas distinções reafirmam o entendimento da UFSC de que a 

valorização das pessoas, o reconhecimento das trajetórias institucionais e a 

preservação de sua memória constituem elementos fundamentais para a 

construção de uma universidade pública cada vez mais comprometida com a 

excelência, a democracia e o bem comum. 

6. Aprovação da mudança do nome do Campus Trindade: 

A aprovação da alteração do nome do campus-sede da Universidade Federal de 

Santa Catarina, localizado no bairro Trindade, em Florianópolis, constituiu um 

importante marco institucional da gestão 2022–2026, reafirmando o 

compromisso da Universidade com a preservação da memória, a promoção dos 

direitos humanos e o fortalecimento dos princípios democráticos. 

A decisão foi tomada pelo Conselho Universitário em sessão especial realizada 

em 17 de junho de 2025, sendo aprovada por ampla maioria, com 56 votos 

favoráveis. A deliberação resultou na retirada da homenagem anteriormente 

atribuída ao ex-reitor João David Ferreira Lima, passando o campus a ser 
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oficialmente identificado por sua localização geográfica, conforme alteração 

promovida no Estatuto da Universidade. 

A iniciativa teve origem em recomendação apresentada pela Comissão Memória 

e Verdade da UFSC (CMV-UFSC), posteriormente acolhida pela Comissão para 

Encaminhamento das Recomendações Finais e submetida à apreciação do 

Conselho Universitário. O processo foi conduzido de forma democrática e 

participativa, mobilizando diferentes segmentos da comunidade universitária e 

promovendo amplo debate acerca do papel das instituições públicas na revisão 

crítica de homenagens e símbolos institucionais à luz de evidências históricas e 

das conclusões produzidas pelos trabalhos da Comissão Memória e Verdade. 

A decisão do Conselho Universitário reafirmou o entendimento de que as 

políticas de memória constituem instrumento fundamental para a consolidação 

de uma universidade comprometida com a justiça histórica, a valorização dos 

direitos humanos e a construção permanente de uma cultura institucional 

pautada pelo respeito à diversidade, à democracia e aos valores republicanos. 

 

7. Implementação das recomendações da Comissão da Memória e Verdade 

da UFSC 

A gestão 2022–2026 deu início à implementação das recomendações aprovadas 

pelo Conselho Universitário por meio da Resolução nº 16/2025/CUn, de 6 de 

junho de 2025, resultantes dos trabalhos desenvolvidos pela Comissão Memória 

e Verdade da UFSC (CMV/UFSC) e pela Comissão de Encaminhamento das 

Recomendações da Comissão Memória e Verdade (CER-CMV/UFSC). As 

medidas adotadas reafirmam o compromisso institucional da Universidade com 

a preservação da memória, a promoção dos direitos humanos, a reparação 

histórica e o fortalecimento da democracia. 

Entre as recomendações já implementadas ou em processo de implementação, 

destaca-se a criação do Programa Institucional de Extensão Memória, Verdade, 

Direitos Humanos e Democracia (SIGPEX nº 202605553), instituído a partir de 

solicitação do Gabinete da Reitoria à Pró-Reitoria de Extensão. Com vigência 

prevista entre julho de 2026 e junho de 2031, o programa contará com cerca de 

dez projetos de extensão voltados à promoção da memória, dos direitos 

humanos e da cultura democrática. 

No âmbito da preservação documental, a gestão encaminhou solicitação formal 

aos familiares do ex-professor Aluízio Blasi para a destinação ao Arquivo Central 

da UFSC de documentos de interesse histórico vinculados à trajetória da 

Universidade. Paralelamente, foi instituída, por meio da Portaria nº 644/2026/GR, 

a Comissão para Criação de Protocolo de Acesso aos Documentos de Arquivos 

e Acervos da UFSC, composta por representantes do Arquivo Central, da área 
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de proteção de dados, do Serviço de Informação ao Cidadão e do Instituto 

Memória e Direitos Humanos (IMDH). A comissão tem a atribuição de 

estabelecer procedimentos de acesso aos documentos em consonância com a 

Lei Geral de Proteção de Dados e com a Lei de Acesso à Informação. 

Em relação à recomendação de produção de um documentário sobre a atuação 

da UFSC durante a ditadura civil-militar, a Reitoria solicitou apoio institucional da 

Secretaria de Comunicação (SECOM) para a conclusão e divulgação da obra, 

que já se encontrava em fase de edição, sendo os trabalhos posteriormente 

encaminhados à TV UFSC para finalização. 

Também foram adotadas providências para a criação de um Memorial dos 

Direitos Humanos da UFSC, concebido como espaço permanente de reflexão, 

reconhecimento e preservação das memórias de estudantes, docentes e 

servidores atingidos por violações de direitos humanos ao longo da história da 

Universidade. Para esse fim, foi instituída, por meio da Portaria nº 645/2026/GR, 

a Comissão para Criação da Casa da Memória, integrada por representantes 

das áreas de Arquitetura, História, Museologia, do IMDH e do Departamento de 

Projetos de Arquitetura e Engenharia. A comissão é responsável pela elaboração 

do projeto arquitetônico e pela proposição de estratégias para sua viabilização e 

financiamento. 

No campo das políticas institucionais de memória, o Conselho Universitário 

aprovou a Resolução Normativa nº 207/2025/CUn, estabelecendo normas para 

vedar a concessão e disciplinar a revogação de títulos e homenagens a pessoas 

reconhecidamente envolvidas em graves violações de direitos humanos. Em 

decorrência desse processo, foi realizada sessão específica do Conselho 

Universitário, em 17 de junho de 2025, que culminou na aprovação da Resolução 

Normativa nº 205/2025/CUn, revogando a homenagem anteriormente atribuída 

ao Campus-Sede da Universidade. 

A gestão também deu encaminhamento à realização de uma Sessão Solene de 

Desagravo em homenagem aos estudantes, docentes e servidores perseguidos 

durante a ditadura civil-militar. A organização da solenidade foi atribuída à 

Comissão Permanente de Cerimônias Solenes do Conselho Universitário, em 

articulação com o Instituto Memória e Direitos Humanos, responsável pelo 

levantamento das pessoas atingidas pelas violações ocorridas no período. 

No que se refere à recomendação de reabertura de casos e histórias revelados 

pelo Relatório Final da CMV/UFSC, a Administração Superior assumiu o 

compromisso de colaborar com iniciativas judiciais e acadêmicas que venham a 

aprofundar a investigação e o reconhecimento institucional dos fatos 

documentados, bem como de facilitar o acesso aos documentos necessários 
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para pesquisas futuras, observadas as normativas em elaboração sobre acesso 

aos acervos institucionais. 

Quanto à recuperação e preservação dos espaços historicamente vinculados ao 

movimento estudantil, destaca-se a retomada da posse do imóvel da União 

Catarinense dos Estudantes (UCE) e início da revitalização do Centro de 

Convivência, cujo projeto completo encontra-se no DPAE para elaboração, 

contemplando, entre outros ambientes, o espaço destinado ao Diretório Central 

dos Estudantes (DCE). 

Por fim, visando ao acolhimento de vítimas de violências e violações de direitos 

humanos, a Reitoria solicitou à Pró-Reitoria de Ações Afirmativas e Equidade 

(PROAFE) estudos para a criação de um espaço institucional permanente de 

atendimento psíquico, inspirado na experiência das Clínicas do Testemunho, 

destinado à comunidade universitária e à sociedade em geral. 

Complementarmente, a gestão tem apoiado, quando demandada, iniciativas de 

pesquisadores voltadas à localização e abertura de acervos documentais ainda 

não disponibilizados, bem como providenciou o encaminhamento do Relatório 

Final da Comissão Memória e Verdade ao Arquivo Nacional, ao Ministério 

Público Federal e ao Centro de Referência das Lutas Políticas no Brasil – 

Memórias Reveladas, contribuindo para a preservação da memória histórica e 

para a continuidade dos processos de verdade, justiça e reparação. 

8. Moções aprovadas no âmbito do Conselho Universitário:  

Entre 2022 e 2026, o Conselho Universitário (CUn) da UFSC aprovou moções 

relacionadas à defesa da democracia, da educação pública, do financiamento 

das universidades federais, da valorização dos servidores e da proteção 

ambiental. 

Em 2022, foram aprovadas três moções: uma Moção de Repúdio, em 11 de 

outubro contra o racismo no âmbito universitário, em suas diferentes formas de 

manifestação; uma Moção aprovada em 21 de outubro no sentido de garantir a 

recomposição urgente do orçamento anual da instituição; e uma segunda Moção 

de Repúdio, em 22 de novembro contra os ataques de cunho neonazista e 

racista registrados nos ambientes acadêmicos e administrativos e apoio as 

medidas adotadas pela Administração Central para o combate sistemático a todo 

tipo de violência e discriminação. 

Em 2023, foi aprovada moção contra o bloqueio de R$ 1,5 bilhão do orçamento 

federal, destacando os impactos da medida sobre as áreas de educação e saúde 

e os riscos ao funcionamento das instituições públicas de ensino superior.  
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Em 2024, o Conselho Universitário aprovou duas moções: uma Moção de apoio 

à greve nacional dos servidores técnico-administrativos em educação (TAEs) e 

uma Moção de apoio à recomposição orçamentária da UFSC, acompanhada da 

defesa da reestruturação das carreiras dos servidores docentes e técnico-

administrativos e da recomposição salarial das categorias. 

Em 2025, foram aprovadas três moções: uma Moção acerca da situação 

orçamentária das universidades federais e da UFSC, voltada à defesa do 

financiamento adequado das instituições; uma Moção de Repúdio à aprovação 

do Projeto de Lei nº 2.159/2021, relacionada às mudanças nas regras de 

licenciamento ambiental; e uma Moção de Apoio à Área de Proteção Ambiental 

da Baleia Franca, em defesa da preservação ambiental e da manutenção da 

área protegida. 

Em 2026, foi aprovada uma Moção de apoio à greve dos servidores técnico-

administrativos em educação, reafirmando o reconhecimento da importância da 

categoria para o funcionamento da Universidade e o apoio às reivindicações 

relacionadas às condições de trabalho e valorização profissional. Ainda em 

2026, o Cun aprovou moção de repúdio às iniciativas que buscam revogar os 

decretos de criação dos Refúgios de Vida Silvestre Municipais Meiembipe e 

Morro do Lampião. O documento reafirma a legalidade da criação das unidades 

de conservação, manifesta oposição às propostas da Comissão Parlamentar 

Especial da Câmara Municipal e defende a preservação ambiental como dever 

constitucional e compromisso com o desenvolvimento sustentável. 
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2. PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO E EDUCAÇÃO BÁSICA 

 

Escopo de atuação do setor 

A Pró-Reitoria de Graduação e Educação Básica - PROGRAD é o órgão 

responsável por planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as políticas e ações 

relacionadas ao ensino de graduação e à educação básica na UFSC, 

promovendo a qualidade da formação acadêmica, o aperfeiçoamento 

pedagógico, a gestão dos cursos, o ingresso e a permanência estudantil, bem 

como a articulação com as unidades acadêmicas, o Colégio de Aplicação e o 

Núcleo de Desenvolvimento Infantil, em consonância com as diretrizes 

institucionais e as políticas nacionais de educação. 

 

Principais realizações:  

 

1. Aprovação da Resolução Normativa nº 145/2025/CGRAD que 

estabelece normas referentes à organização das solenidades de 

colação de grau dos(as) estudantes concluintes dos cursos de 

graduação da Universidade Federal de Santa Catarina.  

2. Aprovação da Resolução Normativa nº 125/CGRAD/2023 que 

aprovou o Regimento Interno de utilização do Espaço Físico Integrado 

(EFI).  

3. Aprovação da Resolução Normativa nº 115/2025/CGRAD que 

estabelece as normas para a determinação de equivalência entre as 

disciplinas dos cursos de Graduação da Universidade Federal de 

Santa Catarina (UFSC). 

4. Revisão da Resolução Normativa nº 052/CUn/2015 que trata sobre a 

Política de Ações Afirmativas no âmbito do acesso aos cursos de 

graduação da UFSC aprovada pelo Conselho Universitário em 

26/08/2025 - Resolução Normativa nº 210/2025/CUn; 

5. Revisão e atualização da Resolução nº 17/CUn/97, de 30 de setembro 

de 1997 que dispõe sobre o Regulamento dos Cursos de Graduação 

da UFSC, aprovada pelo Conselho Universitário; 

6. Revisão e atualização da Resolução nº 03/CEPE/984 que estabelece 

as normas e as diretrizes para a criação, elaboração, tramitação e 

alteração dos Projetos Pedagógicos dos Cursos de Graduação 

(PPCs), Programas e Planos de Ensino da Universidade Federal de 

Santa Catarina; 

7. Política Institucional de Combate à Evasão da Universidade Federal 

de Santa Catarina, aprovada pelo Conselho Universitário;  
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8. Política Institucional de Formação Inicial e Continuada de Formação 

de Professores e de Professoras da Universidade Federal de Santa 

Catarina. 

 

 

FEIRA DE CURSOS 

A Feira de Cursos UFSC, criada em 2023, consolidou-se como uma das maiores 

ações institucionais de aproximação com a sociedade, fortalecendo os pilares do 

ensino, da pesquisa e da extensão universitária e reafirmando-se como um 

marco anual de interação entre a universidade e a sociedade catarinense. 

Na edição de 2026 o evento recebeu 99 escolas públicas:   com 440 professores 

e 6502 estudantes; 31 escolas privadas com 274 professores e 5168 estudantes 

totalizando 714 professores, 11.670 estudantes, além de 676 inscrições 

individuais totalizando um público visitante de 13.060 pessoas.  

 A programação do evento foi composta por 82 estandes dos cursos de 

graduação, campi e institucionais, 39 rotas guiadas organizadas pelos centros 

de ensino e laboratórios da universidade, 13 palestras, rodas de conversas e 

oficinas. Essas ações possibilitaram ao público o contato direto com experiências 

práticas de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidas na universidade. 

 

ASSESSORIA DE ACOMPANHAMENTO DE EVASÃO, PERMANÊNCIA E 

EGRESSOS 

 

Durante este período foi criada a Assessoria de Acompanhamento de Evasão, 

Permanência e Egressos com o objetivo de subsidiar as ações da Pró-Reitoria 

de Graduação e Educação Básica, referentes ao enfrentamento da evasão nos 

cursos de graduação, em diálogo com outros setores da UFSC e com as 

coordenações de cursos. As ações desenvolvidas foram: 

 

1. Elaboração de diagnóstico institucional da situação da evasão e retenção 

discente nos cursos de graduação da UFSC, com análise por curso e por 

centro.  

1. Implantação de projetos piloto de acompanhamento de estudantes com 

propensão à evasão, em conjunto com os Centros de Ensino (CTC e 

CCS). Nesses projetos, foram testados protocolos de atendimento, de 

acompanhamento e de encaminhamento para os serviços de apoio da 

UFSC; 

2. Realização do I Seminário de Compartilhamento de Ações de Combate à 

Evasão e Promoção da Permanência Estudantil, que teve como objetivo 

geral promover o compartilhamento de ações de combate à evasão e 

retenção e de promoção da permanência estudantil, adotadas por 
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diferentes cursos de graduação presenciais da UFSC. O evento contou 

com a apresentação de 8 trabalhos apresentados e com a participação de 

aproximadamente 120 participantes; 

3. Desenvolvimento de painéis de acompanhamento da evasão, com dados 

públicos acessíveis no observatório ufsc.  

4. Descrição de um módulo de acompanhamento do discente para o sistema 

CAGR, mediante oficialização de demanda à SETIC, e o 

acompanhamento da frequência dos estudantes registrada no Moodle  

5. Elaboração da Política Institucional de Combate à Evasão dos Cursos de 

Graduação, com minuta submetida à consulta pública, contribuições 

sistematizadas e versão final encaminhada para apreciação na Câmara 

de Graduação e Educação Básica. 

 

 

GESTÃO DO ESPAÇO FÍSICO INTEGRADO - EFI 

 

Ações estruturantes de infraestrutura e melhorias administrativas e operacionais 

voltadas ao funcionamento cotidiano da unidade. Além das intervenções físicas 

realizadas no prédio, destacam-se ações de organização do uso dos espaços, 

apoio à alocação de turmas, acompanhamento de demandas de manutenção, 

articulação com setores da Universidade, suporte a atividades acadêmicas e 

fortalecimento dos fluxos administrativos internos. Algumas destas ações são 

detalhadas a seguir: 

a. Troca de cortinas nas salas de aula do prédio do EFI contribuindo para 

controle térmico das salas e a melhoria das condições de projeção 

durante aulas e apresentações.  

b. Substituição da porta do auditório solucionando demanda antiga e 

relevante para um espaço utilizado em aulas, eventos, reuniões e 

atividades acadêmicas e administrativas. 

c. Recuperação plena da parte hidráulica dos banheiros do EFI 

alcançando 100% de operacionalidade dos equipamentos hidráulicos 

essenciais.  

d. Contrato de manutenção de projetores, representando avanço 

importante para a infraestrutura de apoio ao ensino.  

e. Melhoria no funcionamento dos chillers de ar-condicionado do EFI com 

impacto direto na rotina acadêmica e administrativa do EFI, 

especialmente nas salas de aula, contribuindo para ambientes mais 

adequados ao desenvolvimento das atividades de ensino, reuniões e 

demais usos institucionais. 

f. Viabilização de novo contrato para a lanchonete do EFI permitindo a 

retomada da utilização de um espaço que vinha permanecendo ocioso 

ou subutilizado por período significativo.  

g. Aprovação do Regimento Interno do EFI pela Câmara de Graduação e 

Educação Básica – CGRAD, conquista institucional de grande 
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relevância para a unidade, conferindo maior segurança normativa, 

estabilidade institucional e clareza sobre o funcionamento interno do 

EFI e de suas estruturas de gestão. Com a aprovação pela CGRAD, o 

EFI passa a contar com instrumento oficial de referência, reconhecido 

institucionalmente pela universidade.  

 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR – DAE 

 

1. Melhoria de fluxos e processos para impactar na ampliação do ingresso 

nos cursos de graduação: formas de ingresso, chamada dos candidatos, 

remanejamento dos candidatos, comunicação e validação das ações 

afirmativas; 

2. Implementação em conjunto com a SETIC de módulo no CAGRWeb para 

matrícula dos ingressantes 

3. Implementação da primeira etapa do módulo no CAGRWeb para a 

inscrição no processo seletivo para admissão via transferências e 

retornos, funcionalidade em desenvolvimento pela SETI. 

4. Implementação no Sistema de Controle Acadêmico da Graduação - 

CAGR da emissão de histórico escolar na língua inglesa de alunos e 

egressos (ação realizada em parceria com a SETIC e a SINTER); 

5. Aperfeiçoamento do relacionamento com as coordenadorias dos cursos 

de graduação sobre as diversas atividades acadêmicas a serem 

realizadas; 

6. Aperfeiçoamento da disponibilidade, por meio da página do DAE na 

internet, de formulários eletrônicos de requerimento para os mais 

diferentes assuntos acadêmicos; 

7. Adoção da Plataforma Carolina Bori do Ministério da Educação - MEC 

como forma de recebimento das solicitações de revalidação de diplomas 

estrangeiros de graduação, e a posterior autuação de um processo 

administrativo digital no sistema SPA da UFSC; 

8. Produção e encaminhamento de roteiro técnico para as coordenadorias 

de graduação com as informações referentes à revalidação de diplomas 

estrangeiros; 

9. Produção e encaminhamento de manual de procedimentos para emissão 

de diplomas de pós-graduação para as secretarias dos programas; 

10. Otimização do fluxo de processo relativo ao Programa de Mobilidade 

Acadêmica ANDIFES; 

11. Padronização das solicitações digitais recebidas pela DICAM/DAE 

possibilitando melhor acompanhamento e rastreio dos registros 

realizados; 

12. Implementação da expedição e registro de diplomas de graduação e de 

certificados dos cursos de pós-graduação latu sensu somente em formato 

digital; 
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13. Utilização de assinatura em lote nos documentos de instrução dos 

processos de registro de diploma pelo SEDOC/DAE, ocasionando maior 

celeridade na realização da atividade; 

 

DEPARTAMENTO DE ENSINO - DEN 

 

 Em relação ao Sistema PAAD - Planejamento e Acompanhamento de 

Atividades Docentes e normativas relacionadas destacam-se: 

a) de 2022 até 2026: implementações e correções pontuais no sistema; 

b) 2022: Participação na comissão designada pela Portaria nº 

126/2022/PROGRAD, com objetivo de elaborar proposta de atualização 

da Resolução nº 53/CEPE/95, que estabelece normas para distribuição 

das atividades do magistério superior para fins de elaboração do Plano de 

Atividades do Departamento; 

c) 2023: Participação na Comissão para análise e revisão da Resolução 

nº 032/CEPE/1990 que dispõe sobre a distribuição das atividades de 

magistério, elaboração do plano de trabalho dos colégios, 

acompanhamento e avaliação das atividades de 1º e 2º Graus; incluindo 

alterações introduzidas pelas resoluções 30/CEPE/91 E 50/CEPE/93.  

 

 Quanto à manutenção do quadro docente, destacam-se: 

a) Permanente iniciativa junto aos demais setores envolvidos na 

PRODEGESP em relação ao planejamento de abertura de editais de 

remoção interna, concursos públicos e processos seletivos, a partir de 

demandas dos Departamentos de Ensino; 

b) Nos anos de 2022 e de 2026: planejamento diferenciado referente 

aos procedimentos e prazos para abertura de processos seletivos, 

contratações e renovações de contratos de professores substitutos em 

atendimento ao segundo semestre letivo, devido ao período de condutas 

vedadas em virtude das eleições federais; 

c) Participação em comissões de atualização de normativas referentes 

a concursos.  

 

 Quanto aos Projetos Pedagógicos de Cursos e Ajustes Curriculares, 

destacam-se: 

a) Discussão com a equipe da SeTIC sobre a possibilidade de 

melhorias em sistemas de registro de currículos, tanto vigentes quanto 

novos; 

b) participação em comissões para discutir minutas de resoluções; 

c) Desde o início do período de implantação da curricularização da 

extensão em 2020 até maio de 2026 a CPAC/DEN recebeu, avaliou e 

encaminhou 142 processos de Projetos Pedagógicos de Curso; deste 

total, 52 foram concluídos no período de julho de 2022 a maio de 2026; 
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d) Alteração no processo de trabalho da CPAC/DEN com vistas a 

realização de uma força-tarefa de análise das propostas de PPC que se 

encontram na fila de trabalho; 

e) Realização de 365 ajustes curriculares entre julho de 2022 e maio 

de 2026. 

 

 Em relação às Viagens de Aula de Campo:  

a) A Tabela 1 apresenta o número das viagens de aula de campo 

analisadas de abril de 2022 a dezembro de 2025 e realizadas de julho de 

2022 a maio de 2026. 

 
Tabela 1: Número de viagens de aula de campo realizadas por semestre entre 2022.2 e 2026.1 

Sem 2022.2 2023.1 2023.2 2024.1 2024.2 2025.1 2025.2 2026.1 TOTAL 

Qtd. 89 98 107 89 101 105 113 123 825 

Fonte: CPAC/DEN (2026) 

 

b) De acordo com a Tabela 2 é possível observar que o número de 

viagens de aula de campo vem aumento ao longo dos semestres, 

demonstrando o crescente apoio da PROGRAD à realização das viagens 

de aula de campo apesar das restrições orçamentárias; 

c) A partir do semestre 2025.1, as solicitações de viagens de aula de 

campo passaram a ser realizadas por meio do menu Viagens de Aula de 

Campo, disponível no CAGR. A implementação do novo fluxo simplificou 

os procedimentos administrativos envolvidos, tornando o processo mais 

ágil e eficiente, além de reduzir significativamente o número de 

documentos a serem analisados e assinados pelas coordenações de 

curso e direções de centro. 

 

 Quanto aos sistemas acadêmicos de graduação: 

a) Sistema de Gestão Curricular - SGC (antes SisAcad): foram 

desenvolvidas melhorias pela SeTIC a partir do SisAcad, tais como: i) 

apontar inconsistência quando os pré-requisitos não pertencem ao 

currículo e quando as cargas-horárias das disciplinas equivalentes não 

cumprem a resolução 115/2022/CGRAD (< 75%); ii) criação do ambiente 

de homologação no sistema SisAcad; iii) troca do nome SisAcad para 

SGC; e iv) exportação do currículo do SGC para o CAGR WEB; 
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b) CAGR: criação de um menu para solicitação de viagem de aula 

de campo para disciplinas já contempladas em semestres anteriores. 

Além disso, em maio/2026 foram solicitados aperfeiçoamentos para 

facilitar a extração e a análise de dados dos relatórios extraídos deste 

menu. Por fim, foram solicitados aperfeiçoamentos  quanto à 

representação curricular: uma referente à revisão da apresentação carga 

horária referente às ações de extensão no controle e no histórico 

curricular dos cursos de graduação, indicando corretamente a carga 

horária das ações de extensão extraídas dos dados do SIGPEX; e outra 

à criação um papel “coordenador de curso” na Aba Curricularização no 

SIGPEX para que este consiga acompanhar o andamento das ações de 

extensão realizadas, cumpridas ou faltantes para os estudantes do seu 

curso.  

 

DEPARTAMENTO DE INTEGRAÇÃO ACADÊMICA E PROFISSIONAL - DIP 

 

As ações mais relevantes realizadas no DIP/PROGRAD no período da 

gestão são destacadas a seguir. 

 

 Quanto ao Processo de trabalho:  

a) Ampliação do horário de atendimento ao público para 12h 

diárias, das 7h30 às 19h30, a partir de maio de 2023. 

 Quanto ao Programa Institucional de Bolsas de Estágio: 

a) Retomada do lançamento de Edital do Programa Institucional de 

Bolsas de Estágio (PIBE), que estava paralisado devido a pandemia de 

COVID-19; 

b) Priorização da Educação Básica na UFSC e garantia de bolsas 

para o atendimento de acessibilidade no Colégio de Aplicação e Núcleo 

de Educação Infantil.  

c) Revisão dos processos de distribuição das bolsas do PIBE na 

UFSC. Sistematização de processo avaliativo do mérito das propostas e 

avaliação do campo de estágios. 

 

 Quanto ao aprimoramento contínuo do SIARE/UFSC: 

a) Tramitação digital de documentos de estágios fora da UFSC; 

b) Inclusão dos documentos Termo de Compromisso de Estágio 

TCE, Termo Aditivo e Termo de Rescisão de Estágio, de forma digital e 

segura possibilitando a assinatura por ICP Edu ou GOV.BR, diretamente 

via assina@ufsc; 

c) Desenvolvimento de repositório dos Termos de Compromisso de 

Estágio assinados e Inclusão da possibilidade de Upload de documentos, 

facilitando a localização de documentos físicos;  
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d) Atualização das tecnologias de interface, permitindo a utilização 

dos sistemas com alto contraste, e com uma melhor adaptabilidade para 

diferentes tamanhos de telas. Inclusão de recurso de acessibilidade em 

Libras; 

e) Uniformização das listagens de documentos (TCE, Aditivo, 

Rescisão e RAENO), com melhorias na geração dos documentos e 

padronização dos botões; 

f) Melhoria na interface/integração com o Sistema do Programa 

Institucional de Bolsas de Estágio; 

g) Desenvolvimento da assinatura em lote; 

h) Desenvolvimento de dashboard para acesso aos dados 

referentes aos convênios de estágio e estágios realizados na UFSC. 

 

 Quanto às melhorias em fase de Oficialização de Demanda (DOD) 

- SETIC com intuito de diminuir a utilização de papel nas rotinas, a 

segurança digital, e a facilitação da tramitação e acompanhamento 

dos estágios nos cursos de educação básica e graduação da 

UFSC: 

a) Acesso ao SIARE  HU: Descentralização do acesso ao SIARE 

para servidores do HU, permitindo a visualização dos estágios realizados 

no HU e dos convênios firmados; 

b) Geração automática de declaração para supervisor e orientador 

de estágio; 

c) Desenvolvimento dos perfis de Orientador e Supervisor, 

permitindo que pessoas com estágios vinculados ao seu CPF possam 

visualizar os estágios vinculados e assinar, diretamente no SIARE, os 

documentos em tramitação. 

 

 Quanto aos Convênios estabelecidos entre a UFSC e outras 

instituições: 

a) Implementação da tramitação totalmente digital dos processos 

de convênios para viabilização de estágios dos estudantes da UFSC nas 

diferentes instituições parceiras; 

b) Incorporação de uma administradora à equipe fortaleceu a 

capacidade técnica do setor, promovendo a qualificação, a padronização 

e a otimização dos processos de conveniamento. 

c) Criação da Comissão de contrapartidas da UFSC, com a 

finalidade de subsidiar o processo de pactuação de campos de estágio 

com os entes responsáveis pelos serviços de saúde do Sistema Único de 

Saúde (SUS). Destaca-se, nesse contexto, a discussão e negociação do 

convênio com a Secretaria de Estado da Saúde de Santa Catarina, 

instrumento que assegura a realização dos estágios curriculares 

obrigatórios dos cursos de Educação Física, Enfermagem, Farmácia, 

Fisioterapia, Medicina (campi Florianópolis e Araranguá), Nutrição, 
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Psicologia e Serviço Social. Também merecem destaque as tratativas em 

andamento com a Secretaria Municipal de Saúde de Florianópolis, cujo 

processo se encontra em análise pelas respectivas instâncias jurídicas, 

bem como as discussões estabelecidas com o Fundo Municipal de Saúde 

do município de Balneário Arroio do Silva, visando à ampliação e 

qualificação dos campos de prática para a formação em saúde. 

 

 Quanto ao Suporte aos Programas PET e PIBID: 

a) Aproximação entre o DIP/PROGRAD e os Programas 

Institucionais UFSC PET e PIBID, buscando melhorar o apoio local a estas 

iniciativas;  

b) Apoio à  realização de evento PIBID na UFSC e a participação 

de estudantes do PIBID em evento externo Nacional;  

c) Regularização de Portaria do CLAA/PET, apoio na organização 

das atividades normativas gerenciais dos grupos PET UFSC e a 

organização da lista de prioridades do CLAA. 

 

 Quanto ao Acompanhamento de Egressos UFSC: 

a) Estabelecimento de comissão para aprofundamento da análise, 

discussão e revisão da minuta da Política de Egressos da UFSC com 

levantamento de inciativas internas e externas relacionadas; 

b) Realização da primeira fase do Censo dos egressos da UFSC; 

c) Adaptação do Portal dos egressos UFSC para linguagem de 

programação compatível com o SIARE. 

 

COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO BÁSICA - CEB 

 

Criação da Coordenadoria de Educação Básica como instância de articulação e 

diálogo permanente com as unidades de educação básica, CA e NDI, e a 

Administração Central foi um marco para dar visibilidade e integrar efetivamente 

a educação básica na administração central da universidade. A criação da 

Coordenadoria permitiu ampliar os canais de diálogo e inserir necessidades 

historicamente apresentadas pelas subunidades, sobretudo devido à 

especificidade do ensino realizado por ambas. 

Além do setor da Prograd e da mudança no nome da Pró-reitoria que também 

passou a agregar a educação básica em seu nome, registra-se a própria 

transformação da Câmara de Graduação em Câmara de Graduação e Educação 

Básica, contando com um assento para representação de docentes e TAEs e 

outro de estudantes e famílias, a serem ocupados em regime de rodízio pelas 

subunidades, bem como revisão das atribuições do órgão deliberativo para 

contemplar a Educação Básica, por meio de alteração no Estatuto da UFSC 

(Resolução Normativa n. 209/CUn/2025). 
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Como resultado desse movimento, as direções do CA e NDI passaram a integrar 

o Conselho Universitário, em conquista histórica para essas subunidades. 

 

Além dessas ações estruturantes, outras realizações se destacam para a 

educação básica: 

 

 Retomada das autorizações de contratação de professores 

substitutos nos afastamentos para a formação, também para a 

Educação Básica; 

 Retomada do pagamento de Retribuição por Titulação aos 

professores substitutos do Magistério EBTT, com base no princípio 

da isonomia e do diagnóstico da dificuldade de ocupação das 

vagas ofertadas em virtude das situações previstas em lei. 

 Proposição de processo seletivo de cadastro reserva para 

professores substitutos da educação básica, em colaboração com 

a PRODEGESP, com vistas a reduzir o tempo necessário para 

contratação desses docentes nos casos previstos em lei. 

 Ampliação do número de bolsas para atendimento de 

necessidades de promoção de acessibilidade no CA e NDI, de 

acordo com as necessidades apontadas por cada subunidade.  

 Atendendo a recomendação do Ministério Público, está em estudo 

a contratação de profissionais de apoio de nível superior para o 

atendimento profissional e especializado a esses estudantes; 

 Trabalho para viabilização da demanda de contratação de 

profissional de apoio para estudantes público-alvo da Educação 

Especial na educação básica, para o qual já há demanda do 

Ministério Público.  

 Revisão da Resolução 032/CEPE/90, que trata da distribuição das 

atividades e do plano de trabalho dos docentes da educação 

básica da UFSC, por comissão composta pela PROGRAD, pela 

CPPD, pelas Direções do CA e do NDI e representações docentes 

de ambos os colégios; apresentação à comunidade, realização de 

consulta pública, readequação da minuta a partir de novos fatos 

após os desdobramentos da greve de 2024 e encaminhamento 

para aprovação na CGRAD (ainda nesta gestão) e CUn (na 

próxima); 

 Aprovação da Resolução Normativa n. 168/2022/CUn, que instituiu 

a Política Institucional de Ações Afirmativas para a Educação 

Básica, fruto do trabalho anterior de comissão integrando CA e 

NDI; 

 Reforma do Auditório e do Refeitório do Colégio de Aplicação, 

construção de elevador e adaptações de acessibilidade no acesso 

às áreas do piso térreo; 
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 Implementação do Projeto Cuidoteca no NDI, em parceria com o 

CA, aderindo a programa do Ministério do Desenvolvimento Social 

voltado à permanência de mães estudantes; 

 Avaliação e encaminhamento dos pedidos de aulas de campo do 

CA e do NDI e pagamento de diárias para os estudantes da 

educação básica que realizam atividades pedagógicas fora da 

Grande Florianópolis; 

 Implementação, em parceria com a PRAE, da isenção de 

pagamento de refeições no RU para estudantes da educação 

básica, cadastrados pelo Edital IVS do Serviço Social do Colégio 

de Aplicação; 

 Institucionalização, via portarias da PROGRAD, das Comissões 

Permanentes de trabalho do Colégio de Aplicação e da Comissão 

Editorial da revista Sobre Tudo, do Colégio de Aplicação, o que 

possibilita a visibilização e inclusão das horas desse trabalho dos 

docentes no sistema PAAD; 

 Adesão do Colégio de Aplicação da UFSC ao Programa Pé-de-

Meia, do Governo Federal, e ao Sistema Gestão Presente na 

Escola (em parceria com a SETIC). Foram beneficiados, em 2025, 

31 estudantes do CA/UFSC, 10 dos quais concluíram o Ensino 

Médio. Em 2026, são junho foram 28 beneficiários. O programa tem 

grande potencialidade e importância para a assistência estudantil 

no âmbito da educação básica da UFSC, em especial num 

contexto de falta de verbas para outras iniciativas; 

 Parceria com a SETIC, a Secretaria Escolar e o Serviço Social do 

CA na demanda por melhorias do sistema CAPL para controle de 

frequências, em especial do Ensino Médio;  

 Indicação, por demanda do Governo Federal, de professores para 

trabalhar nas Comissões Técnicas do Programa Nacional do Livro 

Didático (PNLD), mantido pelo FNDE/MEC, fundamental para o 

acesso a materiais didáticos referendados de qualidade nas 

escolas públicas de todo o país; 

 Acompanhamento e sistematização da discussão do currículo do 

Novo Ensino Médio no Colégio de Aplicação;  

 Participação do GT Ensino Médio do CONDICAp.  

 Aprovação da matriz curricular do Novo Ensino Médio do CA nas 

instâncias competentes (Colegiado Delegado, Conselho de 

Unidade do CED e Câmara de Graduação e Educação Básica); 

 Coordenação de grupo de trabalho que conduziu a discussão 

sobre horário de atendimento do NDI e possibilidades de 

reorganização institucional; 
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 Atuação como ponto focal do Observatório de Inteligência da 

SGI/SEPLAN, em fase de reativação, com as informações e 

índices referentes à educação básica; 

 Atuação na demanda por novas vagas docentes e de técnico-

administrativos para a Educação Básica junto ao MEC e discussão 

sobre a destinação de novas vagas nas instâncias internas. O CA 

recebeu uma vaga docente por demanda judicial; três vagas 

docentes com concursos já realizados (Educação Geral, Educação 

Física e Educação Especial, disciplinas escolhidas pelo próprio 

corpo docente) e mais uma vaga decorrente de portaria de 2025. 

Ao NDI foi destinada uma vaga da portaria X de 2025; 

 Trabalho conjunto com a equipe da SETIC e da Secretaria Escolar 

do CA no aperfeiçoamento do sistema CAPL para atender 

demandas de integração com o Moodle (ainda não efetivadas, 

demandam diálogos futuros) e adequações do sistema ao modelo 

do Novo Ensino Médio (em implementação); 

 Articulação, com a PROEX, da inclusão dos estudantes do Colégio 

de Aplicação como participantes de projetos de extensão e 

possíveis bolsistas de extensão dos Editais Probolsas e Probolsas-

AA; 

 Construção, coletiva com a Propesq, de edital de fomento à 

coordenação de projetos e orientação de bolsistas PIBIC-EM por 

professores da educação básica, realizado no ano de 2023. 

 

 

COORDENADORIA DE AVALIAÇÃO E APOIO PEDAGÓGICO - CAAP 

 

Destaca-se em cada um dos programas as realizações do período: 

 

 Apoio e acompanhamento da apreciação no Conselho 

Universitário da revisão da resolução normativa que estabelece 

normas e procedimentos para o Programa de Monitoria aprovada 

por meio da Resolução Normativa Nº 194/2024/CUn, de 12 de julho 

de 2024 que incluiu a política de ações afirmativas para o Programa 

de Monitoria;  

 Realização do I Seminário do Programa de Monitoria da UFSC; 

 Implementação da reserva de vagas para a Política de Ações 

Afirmativas da UFSC no Programa de Monitoria, conforme artigo 

20 da RN 194/2024/CUn; 

 Reajuste das bolsas de Monitoria e Monitoria Indígena e 

Quilombola, conforme Resolução Nº 15/2024/CGRAD, de R$ 

604,80 para R$ 700,00 mensais; 
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 Implementação e aperfeiçoamento de um curso de capacitação, 

via moodle, para monitores(as) como forma de aperfeiçoamento do 

Programa de Monitoria da UFSC;  

 Realização de Lives, via YouTube, com orientações aos 

monitores(as) a cada início de semestre letivo; 

 Aperfeiçoamento, com auxílio da SETIC, no sistema MONI; 

 Ampliação de 15 para 30 bolsas para o Programa de Monitoria 

Indígena e Quilombola; 

 Aprovação e implementação, em conjunto com a PROAFE, da 

Instrução Normativa Conjunta Nº 001/2022/PROGRAD/PROAFE, 

de 20 de dezembro de 2022, que dispõe sobre o Programa de 

Monitoria Indígena e Quilombola da Universidade Federal de Santa 

Catarina; 

 Aperfeiçoamento de fluxos e processos do Programa de Monitoria 

Indígena e Quilombola; 

 Atuação do Programa Institucional de Apoio Pedagógico junto às 

Coordenações de Cursos, no acompanhamento, apoio e 

orientação pedagógica a estudantes com dificuldades específicas 

relacionadas aos processos de aprendizagem, bem como a 

questões relacionadas à construção de vínculos acadêmicos e 

organização das rotinas de estudo em nível superior, mais 

especificamente atendendo estudantes com dificuldades na 

inserção na universidade, estudantes com dificuldades 

acadêmicas, estudantes em processo de escrita de TCC, 

estudantes neurodiversos(as), estudantes indígenas, estudantes 

quilombolas, estudantes PEC-G, estudantes refugiados(as), 

estudantes com ansiedade e depressão, entre muitos(as) 

outros(as); 

 Criação de grupos de apoio a estudantes, como o Grupo Diálogos 

Neurodiversos e Grupo de Apoio a Estudantes de Exatas no âmbito 

do Programa Institucional de Apoio Pedagógico - PIAPE; 

 Revisão da Resolução Normativa que regulamenta o Programa de 

Formação Continuada (PROFOR); 

 Realização da Recepção aos Estudantes em cada semestre letivo. 

 

 

COMISSÃO PERMANENTE DE VESTIBULAR - COPERVE 
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Adoção, a partir de 2023, de um modelo tripartite no vestibular unificado em 3 

etapas. O modelo prevê uma Prova, realizada em dois dias; um sistema de oferta 

aos candidatos de novas vagas em cursos que não preencheram as vagas 

ofertadas, denominado Reopção, e, na sequência, um processo de análise de 

Histórico Escolar, para ocupar as vagas ainda disponíveis em alguns cursos que 

não preencheram as vagas ofertadas nas duas etapas anteriores. Esse modelo 

vem se mostrando muito exitoso e tem atingido alto nível de classificação de 

candidatos, muito próximo doe 100%, 

Outra ação de aprimoramento foi a aprovação do Projeto de Desenvolvimento 

Institucional com suporte da FAPEU, com prazo ampliado, com vigência até 

junho de 2027, que permite melhorar o planejamento, evitando estresse de 

trabalho aos quatro setores da Coperve, em momentos de culminância de 

realização dos certames.  
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3. PRÓ-REITORIA DE PÓS-GRADUAÇÃO 

 

Escopo de atuação do setor: 

A Pró-Reitoria de Pós-Graduação (PROPG) é o órgão executivo da UFSC 

encarregado de planejar, coordenar e dar suporte às atividades vinculadas aos 

cursos de pós-graduação da instituição. Entre suas atribuições estão o 

planejamento e o fortalecimento dos programas de pós-graduação Stricto sensu, 

Lato sensu e das Residências, além da gestão de bolsas acadêmicas, da 

promoção da internacionalização, do apoio a docentes e discentes, os processos 

de reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, a formulação de políticas 

para a pós-graduação da UFSC e legislações internas da pós-graduação, o 

gerenciamento acadêmico e financeiro dos programas de pós-graduação. 

 

Principais realizações: 

1. Melhoria da infraestrutura laboratorial pela aquisição de equipamentos 

demandados pelos Diretores de Centro e de Campi, com recursos do 

edital CAPES/Pró-equipamentos; 

2. Projeto de internacionalização CAPES GLOBAL.Edu, tendo a UFSC 

como coordenadora, em rede composta por 5 IES de 4 regiões do País; 

3. Efetivação da criação do Fórum de Pró-reitores de Pesquisa e Pós-

Graduação de SC, através da realização de reuniões entre os envolvidos 

e com agências de fomento; 

4. Consolidação da integração Extensão-Pós-Graduação, no âmbito do 

projeto CAPES/PROEXT-PG, através da consecução dos projetos e 

realização de dois eventos; 

5. Distribuição de bolsas integrais na PG (24 e 48 meses, para mestrado e 

doutorado, respectivamente) para alunos ingressantes nos Programas de 

Pós-Graduação via Ações Afirmativas; 

6. Elaboração e aprovação da Instrução Normativa para utilização dos 

recursos PROAP via Cartão BB Pesquisa; 

7. Apoio ao desenvolvimento de atividades híbridas na PG, por aprovação 

da Resolução Normativa e aquisição de salas de vídeo conferência para 

os Centros/Campi que apresentaram a demanda; 

8. Aprovação de Resolução Normativa que estabelece formas 

intrainstitucionais de oferecimento de PPGs; 

9. Aprovação da Resolução Normativa que estabelece as diretrizes para a 

equivalência e a conversão de créditos acadêmicos no âmbito da pós-

graduação stricto sensu entre o sistema de créditos da pós-graduação da 

UFSC e o Sistema Europeu de Transferência e Acumulação de Créditos 

(ECTS); 

10. Apoio à discussão do planejamento estratégico e à autoavaliação dos 

programas de pós-graduação, através de disponibilização de tutorial 
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básico sobre Planejamento Estratégico e aplicação dos formulários de 

autoavaliação dos programas de Pós-Graduação da UFSC; 

11. Efetivação e coordenação da Comissão de Inteligência Artificial da UFSC; 

12. Implementação do Programa PROPG Convida, visando oferecimento de 

cursos/palestras em assuntos de interesse dos envolvidos com a Pós-

graduação da UFSC; 

13. Participação ativa na elaboração da Política de Internacionalização da 

UFSC, aprovada no Conselho Universitário; 

14. Aprovação de projeto no âmbito do CNPq para distribuição de bolsas 

institucionais para apoio aos PPGs; 

15. Promoção de maior integração da graduação e da pós-graduação, 

através da viabilização do oferecimento de disciplinas transversais, para 

ambos os níveis; 

16. Alteração dos procedimentos para matrícula em Estágio Pós-Doutoral e 

de Pós-Mestrado na UFSC; 

17. Criação de Comissão para elencar necessidades para acessar o 

GoPG/CAPES e necessidades internas via Setic; 

18. Participação ativa na elaboração da Resolução de plágio e má conduta, 

aprovada no Conselho Universitário; 

19. Participação ativa na elaboração da Resolução de Ações Afirmativas da 

PROAFE; 

20. Aprovação da Resolução Normativa que trata sobre os processos de 

transferência interna e externa nos cursos de pós-graduação stricto sensu 

da UFSC;  

21. Atualização das Resoluções Normativas que tratam de: Projetos de 

Cooperação institucional, normas e os procedimentos para elaboração de 

editais de seleção de candidatos aos cursos de pós-graduação stricto 

sensu; 

22. Implementação do Portal de Governança e Transparência da PROPG; 

23. Edital de Incentivo à Atuação de Jovens Docentes na Pós-Graduação em 

CT&I; 

24. Atualização e aperfeiçoamento da homepage e criação de Instagram 

institucional da PROPG. 
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4. PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E INOVAÇÃO 

 

Escopo de atuação do setor 

A PROPESQ auxilia o reitor em tarefas executivas na área da pesquisa, de 
inovação, de propriedade intelectual, de empreendedorismo e de incubação de 
empresas. Assim, contribui para o fortalecimento do papel social da UFSC nas 
áreas de pesquisa e inovação tecnológica por meio de políticas institucionais, do 
desenvolvimento e manutenção de sistemas de informação sobre projetos, da 
coordenação das ações da universidade junto às agências de fomento à 
pesquisa (notadamente, FINEP, CNPq e FAPESC), e atividades relacionadas a 
essas áreas com a divulgação dos resultados das pesquisas realizadas no 
âmbito da Universidade. As pesquisas desenvolvidas pela UFSC são apoiadas 
pela PROPESQ por meio de coordenadorias específicas: Administrativa e 
Financeira, Projetos Institucionais (projetos FINEP, com empresas e com órgãos 
públicos, apoio ao pesquisador), Fomento e Apoio à Pesquisa (Portal de 
Oportunidades, SIGPEX, Diretório de Grupos de Pesquisa CNPq), e Programa 
Institucional de Iniciação Científica e Tecnológica (PIBIC, PIBIT). 
Adicionalmente, a Propesq congrega Laboratórios Centrais Multiusuário, 
Comitês de Ética e Comitês Assessores. 

 

Principais Realizações: 

1. Publicação do Guia de Integridade Científica da UFSC em julho de 2023. 

2. Atualização de regulamentos de Pesquisa:  

a. Resolução Normativa Nº 1/2023/CPESQ (e alterações 

posteriores), que dispõe sobre os Laboratórios de Pesquisa 

Multiusuários.  

b. Resolução Normativa Nº 2/2023/CPESQ (e alterações 

posteriores), que define e estabelece as normas para a criação, o 

registro e o funcionamento de grupos de pesquisa, laboratórios de 

pesquisa, laboratórios de pesquisa multiusuários, núcleos de 

pesquisa, redes de pesquisa, institutos de pesquisas, cátedras 

acadêmicas e observatórios acadêmicos. 

c. Portaria Conjunta PROPESQ-PROEX Nº 1/2024, que dispõe sobre 

os procedimentos e instrumentos de formalização, na UFSC, de 

projetos institucionais de pesquisa ou extensão em rede. 

d. Nota Técnica Nº 1/2026/PROPESQ, que dispõe sobre diretrizes e 

critérios do processo de seleção interna de propostas 

institucionais.  

3. Aprimoramento das atividades da Coordenadoria Administrativa e 

Financeira para garantir atendimento ágil e eficaz aos pesquisadores e a 

comunidade universitária. 
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4. Aperfeiçoamento dos canais de comunicação com coordenadores de 

pesquisa das unidades de ensino e dos departamentos por meio da 

criação de grupo de whatsapp e da publicidade dos endereços de correio 

eletrônico.  

5. Revisão dos critérios de certificação de grupos para catalogação no 

Diretório de Grupos de Pesquisa do CNPq.  

6. Especificação sobre cadastro de projetos de pós-doutorado no sistema 

SIGPEX.  

7. Lançamento da operação de novos sistemas de suporte ao Programa 

Institucional de Iniciação Científica e Tecnológica (bolsas PIBIC, PIBITI, 

PIBIC-EM):  

a. Plataforma SINFONIA (https://sinfonia.sistemas.ufsc.br/): Sistema 

de Integração de Fontes de Informações Acadêmicas e 

administrativas, para integração de informações de pesquisadores 

obtidas das fontes seguintes: ADRH, BI do CNPq, Lattes, Google 

Acadêmico e Sigpex;  

b. Sistema Editais de Bolsas (https://editais-bolsas.sistemas.ufsc.br/): 

unificação dos sistemas de gestão de bolsas das Pró-reitorias de 

Extensão (PROEX) e de Pesquisa (PROPESQ), podendo ser 

expandido para outros setores da UFSC, não se limitando àqueles 

que originaram seu desenvolvimento. 

8. Aprimoramento da etapa de seleção de propostas institucionais pelo 

Comitê CT-Infra, com inclusão de avaliadores externos e de sistemática 

de cômputo das avaliações com descarte de extremos e com médias de 

três ou mais notas. 

9. Criação do setor do Comitê e Comissões de Ética em Pesquisa 

(SCCE/PROPESQ), com secretaria integrada aos três colegiados 

atendidos, por meio da Portaria 910/2026/GR, e ampliação de 

atendimento remoto da secretaria integrada do setor, por meio de 

disponibilização de whatsapp institucional; 

10. Recrutamento de novos membros relatores para o Comitê de Ética em 

Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) nos centros de ensino e campi 

fora de sede, com ampliação do quantitativo de membros.  

11. Obtenção de renovação de credenciamento do CEPSH junto à Comissão 

Nacional de Ética em Pesquisa (CONEP) em 2022, e junto à Instância 

Nacional de Ética em Pesquisa (INAEP) em 2026, com vigência atual até 

o ano de 2030 (4 anos).  

12. Acompanhamento da transição nacional do sistema CEP/CONEP para o 

Sistema Nacional de Ética em Pesquisa (Sinep), bem como a criação e 

entrada em funcionamento da INAEP, instituídos a partir da Lei 

14.874/2024 e Decreto 12.651/2025.  

13. Atualização do regimento interno do comitê, para adequações às 

diretrizes vigentes a nível nacional (https://cep.ufsc.br/regimento-

interno/).  

https://sinfonia.sistemas.ufsc.br/
https://editais-bolsas.sistemas.ufsc.br/
https://cep.ufsc.br/regimento-interno/
https://cep.ufsc.br/regimento-interno/
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14. Participação dos coordenadores e membros, à convite, em eventos e 

aulas nos Cursos de Graduação e PPGs da universidade, além da 

realização de mini-curso durante a SEPEX 2025, para compartilhamento 

de informações sobre o CEPSH e sobre o processo de submissão de 

projetos de pesquisa para análise ética, fortalecendo a função educativa 

do CEPSH; 

15. Obtenção de renovação de credenciamento da Comissão de Ética no Uso 

de Animais (CEUA) junto ao Conselho Nacional de Controle de 

Experimentação Animal (CONCEA), no ano de 2024, com vigência atual 

até o ano de 2029. 

16. Elaboração e aprovação do Programa de Enriquecimento Ambiental para 

Animais de Laboratório na UFSC (https://ceua.ufsc.br/programa-de-

enriquecimento-ambiental-ufsc/).   

17. Elaboração e divulgação de manual para preenchimento do formulário 

CONCEA para envio de propostas para análise da CEUA 

(https://ceua.ufsc.br/2025/03/14/publicacao-de-documento-de-

orientacoes-para-preenchimento-do-formulario-concea/).  

18. Elaboração e divulgação de Cartilha de Orientação para Comprovação de 

Capacitação dos membros da equipe dos projetos submetidos para 

apreciação, em conformidade com a RN CONCEA 49/2021; 

(https://ceua.ufsc.br/2025/06/18/cartilha-de-orientacoes-para-

comprovacao-de-capacitacao-rn-concea-492021/).   

19. Implementação do primeiro curso institucional online de biossegurança da  

Comissão Interna de Biossegurança (CIBio), em 2025; 

(https://cibio.ufsc.br/capacitacao-em-biosseguranca/).   

20. Revisão e regularização do cadastro institucional de unidades operativas, 

culminando com o descredenciamento de áreas irregulares ou sem 

atividades envolvendo OGM, bem como com o credenciamento de novas 

áreas de Nível de Biossegurança 2 (NB-2) junto à Comissão Técnica 

Nacional de Biossegurança (CTNBio) (https://cibio.ufsc.br/areas-

cadastradas/).   

21. Atualização de todo o site da CIBio - https://cibio.ufsc.br/.   

22. Atualização dos formulários de pedido de credenciamento, de submissão 

de projetos e para realização de vistorias, para adequação às normativas 

vigentes e aumentar a eficiência nos processos. 

23. Aproximação institucional com os ministérios da Saúde, da Igualdade 

Racial, das Mulheres, da Agricultura, do Desenvolvimento Agrário, da 

Ciência, Tecnologia e Inovação, da Justiça e da Educação; com a Anatel; 

com a Weg, a RandonCorp e outras grandes indústrias e companhias de 

venture capital.  

24. Avanços na igualdade na pesquisa, com editais de seleção de bolsistas 

sendo adaptados para incluir cláusulas de ação afirmativa e por meio da 

promoção de chamada que identificou 80 projetos liderados por mulheres, 

com vistas à captação de recursos; 

https://ceua.ufsc.br/programa-de-enriquecimento-ambiental-ufsc/
https://ceua.ufsc.br/programa-de-enriquecimento-ambiental-ufsc/
https://ceua.ufsc.br/2025/03/14/publicacao-de-documento-de-orientacoes-para-preenchimento-do-formulario-concea/
https://ceua.ufsc.br/2025/03/14/publicacao-de-documento-de-orientacoes-para-preenchimento-do-formulario-concea/
https://ceua.ufsc.br/2025/06/18/cartilha-de-orientacoes-para-comprovacao-de-capacitacao-rn-concea-492021/
https://ceua.ufsc.br/2025/06/18/cartilha-de-orientacoes-para-comprovacao-de-capacitacao-rn-concea-492021/
https://cibio.ufsc.br/capacitacao-em-biosseguranca/
https://cibio.ufsc.br/areas-cadastradas/
https://cibio.ufsc.br/areas-cadastradas/
https://cibio.ufsc.br/
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25. Realização dos ciclos 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 do 

Pibic/Pibit/AF e Pibic-EM, e início do ciclo 2026/2017 com novos sistemas 

de suporte à submissão e gestão de projetos (SINFONIA e Editais de 

Bolsas).  

26. Reajuste das bolsas de iniciação científica em fevereiro de 2023 de R$ 

400,00 para R$ 700,00 sob responsabilidade orçamentária da UFSC, 

equiparando-as aos novos valores praticados pelo CNPq.  

27. Promoção constante da celeridade das análises de processos 

administrativos, reduzindo significativamente o tempo de tramitação, por 

meio da colaboração com todos os demais setores envolvidos (Proad, 

Procuradoria Federal, Conselho de Curadores e Gabinete da Reitoria).  

28. Atuação junto à FINEP para garantia da manutenção de convênio que 

permitiu a finalização do prédio “Engenharia de Superfícies”, em obras 

desde 2012, assim como a conclusão de pequenas obras paradas há 

muito tempo como o gerador do LCME.  

29. Realização de cerimônia de entrega do Prêmio Mulheres na Ciência 3ª 

edição, em 2024, 4ª edição, em 2025, e 5ª edição em 2026; 

30. Identificação de novas parcerias: ações de prospecção resultaram em 

projetos com vários ministérios (Igualdade Racial, Mulheres, Direitos 

Humanos e Cidadania, Justiça, Saúde) e com a Anatel; no setor 

empresarial, a Propesq desenvolveu uma ação de conexão com a 

indústria de Santa Catarina em diálogo com a Fiesc, o que está 

viabilizando novas relações com Duas Rodas, Tupy, Altona e outras 

companhias.  

31. Participação da PROPESQ em duas edições do Finep Day em SC, 

apresentando competências da UFSC a dezenas de indústrias, e está 

dialogando com a Associação Brasileira de Bioinovação e a Associação 

Brasileira da Indústria de Alimentos para expandir as parcerias na área de 

biotecnologia.  

32. Ações de internacionalização, em conexão com universidades e 

empresas estrangeiras na China e em Portugal.  

33. Participação da UFSC em editais da Fapesc que asseguraram para a 

universidade parcela expressiva dos recursos da fundação estadual, 

projetados em R$ 180 milhões em 2024, com destaque para 

equipamentos de laboratórios multiusuários no contexto do edital MultiLab 

da agência.  

34. Investimento de R$ 38,1 milhões na expansão e recuperação da 

infraestrutura de pesquisa em 2025, em projetos de unidades acadêmicas 

bem como de órgãos suplementares da instituição: Biblioteca 

Universitária (BU), Museu de Arqueologia e Etnologia (MArquE) e Biotério 

Central, por meio da contemplação nos editais Finep Proinfra Expansão, 

Recuperação Infra, Recuperação e preservação de acervos, e Convite CT 

INFRA- IFES.  
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DEPARTAMENTO DE INOVAÇÃO – SINOVA 

 

 Criação do INOVA UFSC, Programa de Inovação e Empreendedorismo 

da Universidade, em resposta à Política de Inovação e 

Empreendedorismo com o objetivo de impulsionar a cultura de inovação 

e empreendedorismo na Universidade e além dela.  

 Em 2025, a estratégia de comunicação institucional fortaleceu a 

visibilidade das ações da UFSC e de seu ecossistema de inovação. Foram 

publicadas 197 matérias no site institucional e observou-se crescimento 

consistente nas redes sociais.  

 O Instagram destacou-se como principal canal de engajamento, com 294 

mil visualizações e 44,6 mil contas alcançadas. O Facebook registrou 8,5 

mil visualizações, enquanto o LinkedIn ampliou o posicionamento 

institucional junto a públicos estratégicos, alcançando mais de 15 mil 

visualizações e 227 seguidores. No YouTube, foram realizadas 9 

publicações, contribuindo para a difusão de conteúdos audiovisuais e 

para o aumento da base de inscritos. De forma integrada, os resultados 

evidenciam a ampliação do alcance, do engajamento e da visibilidade 

institucional, fortalecendo a comunicação digital e a aproximação com 

diferentes públicos. 

 A SINOVA mantêm ações operacionalizadas por parceiros internos e 

externos, assim como segue: 

 

Projeto Objetivo 

Linc Social Inovação e Empreendedorismo Social 

Academy Desenvolvimento da cultura de inovação e de 

empreendedorismo 

Vitrine Disseminação das ações de inovação, pesquisa e 

empreendedorismo 

ELO Potencializar as ações na UFSC com vistas ao fomento 

da inovação e empreendedorismo, especialmente com 

práticas de mobilização interna e conexão externa. 

Conecta Realizar mentorias para apoiar a formação profissional 

integral de discentes UFSC 

Programa de jogos 

analógicos - Usina 

de Jogos 

Estimular a criatividade, inovação e o empreendedorismo 

por meio do desenvolvimento de jogos analógicos 

Acelera Equipes de 

Competição 

Apoio ao desenvolvimento das equipes de competição 
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VIA Júnior Apoio e qualificação EJs e interação e com o ecossistema 

de inovação. 

Cocreation Lab Acelerar o desenvolvimento de ideias e negócios 

inovadores  

Cinese Desenvolver negócios a partir de teses e dissertações de 

mestrados e doutorados profissionais 

VIA Lab-Spin Criação e desenvolvimento de spin-offs acadêmicos e 

transformação do conhecimento científico em inovação, 

tecnologia, serviços e novos negócios. 

 

 Ainda há cooperação técnica com Emerge, Mosaic, INPI, Estúdio Nes, 

InUp contabilidade, OAB, FEJESC e Brasil Junior. 

 A SINOVA ainda mantém uma Revista Institucional anual, o currículo 

atualizado da UFSC com as disciplinas de empreendedorismo, inovação 

e propriedade intelectual da UFSC, e uma jornada do estudante 

empreendedor.   

 Coluna SINOVA onde docentes, discentes e demais públicos podem 

escrever sobre tendências em inovação.  

 Livros - desde 2022 foram publicadas 7 obras. Ainda. 

 A SINOVA desenvolveu o Observatório DNA UFSC e o Observatório DNA 

Político.  

 Ao longo de 2025 foi realizada uma escuta ativa nos Centros da UFSC 

como forma de formatar ações para a inovação social em conjunto com o 

Linc Social a partir da estratégia de articulação para a orquestração de 

uma Rede de Inovação Social. 
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5. PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO 

 

Escopo de atuação do setor 

A Pró-Reitoria de Extensão (PROEX) é o órgão da UFSC responsável por 
formular, coordenar, fomentar e acompanhar as políticas de extensão 
universitária, promovendo a integração entre universidade e sociedade e 
fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão. Atua na 
gestão do SIGPEX, na certificação das ações extensionistas, na concessão de 
bolsas e editais de fomento, na curricularização da extensão, na formação 
extensionista e no desenvolvimento de programas, projetos, cursos, eventos e 
parcerias que contribuem para a democratização do conhecimento, a inclusão 
social, a valorização da diversidade e o desenvolvimento humano e territorial. 

 

Principais realizações:  

 

NETI-UNAPI 

1. Em consonância com a Sociedade Brasileira de Geriatria e Gerontologia 

(SBGG), a PROEX promoveu, em 2022, a atualização da nomenclatura 

do então Núcleo de Estudos da Terceira Idade, que passou a denominar-

se Universidade Aberta da Pessoa Idosa (UNAPI). Em respeito à trajetória 

histórica da iniciativa e à manifestação dos participantes, que solicitaram 

a preservação da sigla amplamente reconhecida pela comunidade, 

adotou-se a denominação NETI-UNAPI. 

2. Aumento do número de atividades regulares de 38 para 62 

3. Aumento nos eventos promovidos de 9 para 49 

4. Participação do NETI-UNAPI em todas as edições da Semana de Ensino, 

Pesquisa, Extensão e Inovação (SEPEX) 

5. Criação e desenvolvimento do Curso de Monitores da Ação Gerontológica 

(CMAG), voltado à capacitação de lideranças comunitárias e à 

disseminação de conhecimentos relacionados à participação social, ao 

bem-estar e à qualidade de vida na maturidade. 

6. Criação e desenvolvimento do projeto Cuidar da Vida: Aposentadoria, 

Envelhecimento e Sentidos do Viver  

7. Valorização do Servidor aposentado da UFSC: Criação, em 2024, do 

Programa Mentoria Master, com objetivo de valorizar a trajetória de 

servidores docentes e técnico-administrativos aposentados da UFSC, 

promovendo o reconhecimento de suas contribuições à Universidade e 

criando oportunidades para que continuem compartilhando 

conhecimentos, experiências e competências com a comunidade 

acadêmica.  
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Revista Extensio 

1. Qualificação e aperfeiçoamento organizacional com a criação do corpo de 

editores associados e o fortalecimento dos fluxos de avaliação 

2. Ampliação das modalidades de submissão, incluindo a seção Ensaios 

Reflexivos,  

3. Lançamento da edição temática dedicada ao NETI-UNAPI,  

4. Consolidação da classificação Qualis B1/CAPES em todas as áreas 

avaliadas 

5. Melhorias relacionadas à organização editorial, à apresentação gráfica e 

à identidade visual.  

6. Implantação de adequações técnicas voltadas à futura indexação na base 

Scopus, em articulação com o Portal de Periódicos da UFSC. 

7. Adoção, em 2026, do modelo de publicação em fluxo contínuo 

 

Programas de Bolsas de Extensão 

1. Manutenção e ampliação da participação estudantil em ações 

extensionistas por meio do Programa de Bolsas de Extensão 

(PROBOLSAS), do Programa de Bolsas de Extensão para Ações 

Afirmativas (PROAA) e da concessão de bolsas especiais.  

2. Criação, em 2022, do Programa de Bolsas de Extensão para Ações 

Afirmativas (PROAA), ampliando o acesso de estudantes ingressantes 

por políticas de ações afirmativas às atividades extensionistas, além de 

estimular o desenvolvimento de projetos voltados à divulgação e ao 

fortalecimento dessas políticas no âmbito da UFSC. 

3. Aumento do valor das bolsas de extensão de R$400,00 para R$700,00, 

sem diminuir o quantitativo 

Serviço de Conexão com a Sociedade (criado em julho de 2022) 

1. Criação e implementação do projeto UFSC com as aldeias.  

2. Viagem da pró-reitora à Terra Indígena Laklãnõ-Xokleng e à escola 

indígena.  

3. 6 viagens de campo da equipe do projeto à Terra Indígena Laklãnõ-

Xokleng 

4. Produção de material informativo sobre cursos de graduação da UFSC 

para estudantes indígenas do ensino médio  

5. Instalação de um laboratório de informática com 6 computadores e 

estação de trabalho na escola indígena localizada na Terra Indígena 

Laklãnõ-Xokleng. 
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6. Apoio, à realização do 5º Encontro Regional dos Estudantes Indígenas da 

Região Sul (EREI-SUL) na UFSC e a I Caravana Cultural da UFSC. 2025. 

7. Apoio do UFSC com as aldeias ao Núcleo de Cidadania, Igualdade, 

Diversidade, Direitos Humanos e Coletivos da Defensoria Pública do 

Estado de Santa Catarina,  

8. Criação e implantação do Programa de Extensão Indígena e Quilombola 

(PEIQ-UFSC), pioneiro nas IES do Brasil, que abriga projetos de 

extensão com indígenas e quilombolas desenvolvidos na UFSC. 

9. Participação em 6 operações do projeto Rondon realizadas em diferentes 

regiões do país. 

10. Criação e implantação, em 2024, do Programa UFSC com as Escolas com 

propósito de fortalecer a aproximação entre a Universidade e a educação 

básica por meio de ações extensionistas desenvolvidas em parceria com 

escolas públicas.  

11. Realização, em colaboração com a Cátedra Antonieta de Barros, do 

projeto junto à Escola Básica Municipal José Jacinto Cardoso, com 

atividades voltadas ao apoio pedagógico, à formação cidadã, à circulação 

do conhecimento e ao fortalecimento das relações entre estudantes 

universitários e a realidade vivenciada na educação básica. 

12. Criação e implantação, em 2023, do Programa Vestiba+ cursinho pré-

vestibular gratuito voltado exclusivamente para estudantes vinculados às 

políticas de ações afirmativas. 

13. Apoio, a partir de 2024, do pré-vestibular nos campi de Araranguá e 

Curitibanos. 

14. Incremento no Vestiba+, a partir de 2024, que passou a incorporar ações 

de acompanhamento pedagógico e suporte à permanência, 

contemplando iniciativas relacionadas ao acesso à alimentação no 

Restaurante Universitário, auxílio-transporte e encaminhamento de 

estudantes em situação de vulnerabilidade social para políticas de apoio 

existentes na Universidade. 

15. Ampliação do público contemplado pelo Programa Vestiba+, que passou 

a incluir trabalhadores terceirizados da UFSC entre seus beneficiários. 

16. Assinatura de Protocolo de Intenções com o Fórum de Governança 

EcoSocial dos Bens Comuns dos Distritos de Florianópolis – ECOAR, 

uma iniciativa comunitária criada em 2021 com o propósito de aproximar 

os saberes populares e comunitários do conhecimento técnico e 

acadêmico por meio da extensão universitária. 

17. Criação de página do ECOAR no domínio institucional da Universidade e, 

conforme previsto no acordo de cooperação 

18. Participação no Programa UNICOM – Universidade na comunidade, 

desenvolvido em parceria com UDESC e IFSC em articulação com o 

Fórum ECOAR. 

19. Reativação da Escola de Extensão da UFSC, a partir de 2023, com 

mudança de paradigma a partir da parceria estabelecida com o Fórum 
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ECOAR. A definição das temáticas deixou de ser pautada exclusivamente 

por propostas apresentadas por docentes e passou a incorporar 

demandas identificadas diretamente junto às comunidades, por meio de 

consultas públicas realizadas pelo Fórum ECOAR, os temas mais votados 

passaram a orientar os editais da Escola de Extensão, cabendo à PROEX 

selecionar os responsáveis pela elaboração e oferta dos cursos. 

20. Avanços na sistematização, monitoramento e transparência das 

informações relacionadas à extensão universitária, com destaque para a 

criação e consolidação do Observatório de Inteligência da Extensão 

Universitária, integrado ao Observatório UFSC. 

21. Criação e institucionalização do projeto de extensão Feirinha da UFSC   

22. Criação e institucionalização do projeto de extensão Lavador cidadão 

 

Comunicação e divulgação das ações da PROEX 

1. Criação e consolidação do perfil institucional da PROEX no Instagram 

(@proexufsc),  

2. Ampliação da visibilidade das atividades extensionista e da própria 

PROEX na página da PROEX. 

3. Lançamento de edital destinado à manifestação de interesse da 

comunidade da UFSC para divulgação de ações por meio dos canais 

institucionais da Pró-Reitoria.  

4. Criação do Portal da Extensão 

 

Produção de conteúdos autoinstrutivos e manuais de orientação sobre 

extensão 

1. Guia ao Estudante: para conhecer e fazer Extensão Universitária 

2. Manual Operacional de Atendimento: Curricularização da Extensão  

3. Cartilha Introdutória a projetos financiados na UFSC,  

4. Catálogo digital da Extensão Universitária da UFSC 

5.  Guia ao Estudante 

 

Curricularização da Extensão na Graduação 

1. Adequação dos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs),  

2. Assessoramento técnico de coordenações e departamentos,  

3. Aperfeiçoamento da integração entre os sistemas SIGPEX e CAGR. 

4. Atualização e consolidação do Portal da Curricularização da Extensão 

da UFSC,  

5. Atuação integrada entre PROEX e PROGRAD na condução da política 

institucional de curricularização 

6. Elaboração de materiais orientativos e manuais operacionais 
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7. Regulamentação dos procedimentos relacionados ao cômputo da carga 

horária extensionista 

8. Criação e publicação da Portaria Normativa Conjunta nº 

01/2025/PROEX/PROGRAD, que regulamentou o aproveitamento da 

carga horária do Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência 

(PIBID) para fins de integralização da extensão nos cursos de licenciatura. 

9. Destinação de R$ 1,4 milhão para projetos relacionados à adequação de 

espaços físicos, implantação de ambientes colaborativos e fortalecimento 

de laboratórios em diferentes centros de ensino da Universidade. 

 

Extensão universitária na pós-graduação 

1. Articulação com a Pró-Reitoria de Pós-Graduação (PROPG), para 

lançamento e implantação do Programa de Extensão da Educação 

Superior na Pós-Graduação (PROEXT-PG), iniciativa da CAPES em 

parceria com a Secretaria de Educação Superior do Ministério da 

Educação (SESu/MEC) 

 

Captação de recursos e revitalização de espaços extensionistas 

1. Captação de Emenda Parlamentar de R$ 250.000,00 para revitalização 

do Espaço Cultural Gênero e Diversidades -IEG-UFSC (coordenação e 

acompanhamento da obra pela PROEX) 

2. Captação de Emenda Parlamentar de R$ 650.000,00 para revitalização 

das quadras poliesportivas do Centro de Desportos  

 

Participação em eventos de extensão 

1. Apoio a participação de estudantes e docentes em espaços de 

intercâmbio, formação e socialização de experiências extensionistas.  

2. Participação presencial e ativa em todas as edições do Fórum de Pró-

Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior 

Brasileiras (FORPROEX), do Conselho de Extensão da ANDIFES 

(COEX), SEURS e Associação de Universidades Grupo Montevidéu 

(AUGM). 

3. Realização da 53ª edição do Fórum de Pró-Reitores de Extensão das 

Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras (FORPROEX), 

sediada pela UFSC em 2024. 

 

Outras ações relevantes desenvolvidas no período 

1. Fomento às ações extensionistas por meio do lançamento de diversos 

Editais 
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2. Escuta atenta com entrevista individualizada a todos os coordenadores 

de extensão da UFSC e melhorias gradativas no SIGPEX a partir das 

demandas apontadas pelos coordenadores 

3. Ajustes no SIGPEX (aumento do tempo para registro de atividades de 

extensão de retroativo a um semestre, para retroativo a 6 anos) 

4. Redução de burocracia e maior celeridade na tramitação de processos 

5. Regulamentação da possibilidade de participação de TAES como 

proponentes/coordenadores de projetos/programas de extensão 

6. Elaboração e aprovação pelo CUn da primeira Política de Extensão da 

UFSC, instrumento até então inexistente na instituição.  

7. Revisão e aprovação pelo CUn da Resolução para concessão de bolsas 

de Extensão 

8. Aprovação pelo CUn da nova Resolução de Extensão 

9. Eliminação da exigência de Índice de Aproveitamento Acumulado (IAA) 

igual ou superior a 6,0 como requisito para concessão de bolsa de 

extensão. 

10. Articulação com PROGRAD para incluir na Resolução de bolsas de 

extensão a possibilidade de concessão de bolsas de extensão para 

estudantes do ensino médio vinculados ao Colégio de Aplicação da 

UFSC. Aprovado pelo CUn. 

11. Adequação no SIGPEX, estabelecendo a anuência prévia da Gerência de 

Ensino e Pesquisa em Saúde (GEP/HU) para projetos desenvolvidos no 

HU. 

12. Elaboração do capítulo da extensão no PDI 2025 -2029  

13. Elaboração do capítulo da extensão do Plano Institucional de Gestão de 

Riscos. 

14. Aprimoramento do Sistema Integrado de Gerenciamento de Projetos de 

Extensão (SIGPEX), tornando-o mais intuitivo, eficiente e alinhado às 

necessidades da comunidade universitária. 
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6. PRÓ-REITORIA DE PERMANÊNCIA E ASSUNTOS 
ESTUDANTIS 

Escopo de atuação do setor 

A Pró-Reitoria de Permanência e Assuntos Estudantis (PRAE) é responsável 

pela gestão da Política Nacional de Assistência Estudantil (PNAES) na UFSC, 

promovendo condições de permanência e conclusão dos estudos para 

estudantes de graduação, especialmente aqueles em situação de 

vulnerabilidade socioeconômica. Atua por meio da oferta de auxílios estudantis, 

da gestão da Moradia Estudantil, do Restaurante Universitário e de serviços de 

apoio à permanência, contribuindo para a democratização do acesso e da 

permanência no ensino superior público. Durante a gestão 2022–2026, a PRAE 

fortaleceu sua estrutura organizacional com a criação do Departamento de 

Gestão da Moradia Estudantil e do Departamento de Permanência Estudantil, 

reafirmando a assistência estudantil como um direito educacional e estratégico 

para a inclusão e a redução das desigualdades. 

 

Principais realizações:   

1. Fortalecimento da participação estudantil, para a Política de Assistência 

Estudantil  

2. Instituição de um conselho para monitoramento e avaliação da política de 

assistência estudantil. 

3. Construção e aprovação, em 2026, pelo CUn da Política de Permanência 

de Estudantes Indígena e Quilombola  

4. A criação e aprovação, em 2024, pelo CUn da Política Institucional de 

Permanência para Estudantes Mães, aprovada em 2024 

5. Criação de auxílio pecuniário para mães estudante da graduação, 

priorizando mães solo. 

6. Reserva de vagas para estudante mãe em editais dos programas da 

assistência estudantil/PRAE. 

7. Cadastro de Parentalidade: Aprimoramento do cadastro da UFSC para 

coletar dados e formular políticas mais eficazes de parentalidade. 

8. Incorporação de ações afirmativas nos programas de assistência 

estudantil.  Em 2024, os editais já previam a reserva de 2% das vagas 

para pessoas trans e 7% para pessoas com deficiência no Programa 

Moradia Estudantil. A partir do primeiro semestre de 2025, a política de 

cotas foi ampliada para estudantes negros (as), estabelecendo a seguinte 

distribuição das vagas: 66% destinadas à ampla concorrência por critério 

de renda familiar; 23% reservadas para estudantes negros(as) (pretos e 

pardos); 7% para pessoas com deficiência; 2% para pessoas trans; e 2% 

para estudantes mães. Vale frisar que a UFSC é pioneira nessa ação.  
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9. Criação do painel da Assistência Estudantil no Observatório da UFSC, 

promovendo a transparência da informação sobre a utilização dos recursos 

orçamentários foi um feito inédito.  

10. Fortalecimento do protagonismo estudantil: apoio à mobilização estudantil 

com a participação estudantil indígena no Acampamento Terra Livre 

(ATL); no Congresso da Bienal da UNE, no Congresso da União 

Catarinense de Estudantes e no Encontro Nacional de Casas de 

Estudantes (ENCE), constituem-se exemplos de fortalecimento do 

protagonismo estudantil. 

11. Criação e instalação da Cuidoteca na UFSC, tornando a UFSC uma das 

seis primeiras universidades a implantar esse importante serviço; 

 

Restaurante Universitário 

1. Fortalecimento do RU como direito estudantil exigiu a integração das 

equipes de outros setores - no caso da PRAE/RU com a PU e a PROAD. 

Isso implicou melhoria nos contratos, manutenção e planejamento das 

reformas a serem realizadas. 

2. Promoção da infraestrutura adequada para o preparo e oferta da 

alimentação mobilizou a criação de comissão própria para esse fim, 

articulando conhecimentos e olhares diversos sobre a complexidade de 

um serviço cujo funcionamento perpassa toda vida acadêmica. Outro 

elemento para melhor funcionamento do RU é que este tenha contrato 

próprio de manutenção.  

3. Reestruturação da cozinha do RU com novos Freezers e panelões; 

4. Enquanto o trabalho de reforma no RU/Trindade não acontece, foi 

programada a realização de manutenções mensais no RU/Trindade. Vale 

ressaltar que o planejamento para construção do RU/Trindade não levou 

em consideração o número de comensais que já ultrapassava em muito 

o quantitativo previsto para atendimento com sua construção. 

5. E extinção da venda de passe físico no RU/Trindade e substituição disso 

pela compra de créditos via a criação do app.ufsc.br . Essa medida já 

gerou economicidade à universidade, pois permitiu dispensar duas 

contratações (de venda dos passes físicos e do transporte do dinheiro 

arrecadado com essa venda). Nesse aplicativo, app.ufsc.br , pode-se ter 

acesso rápido ao cardápio, consulta de saldo, agenda consciente e 

pagamento via PIX.  Essa medida permitiu, também, a retirada do saldo 

negativo (dez refeições de crédito) que se dava diante da demora no 

processamento do pagamento por boleto Guia de Recolhimento da União 

(GRU). 

6. Aprimoramento dos contratos dos Rus dos campi com a inclusão de: 

oferta marmita (demanda de estudantes PcD), aquisição de alimentos da 

agricultura familiar e oferta de café da manhã (este é destinado para 

estudantes com cadastro PRAE).  

http://app.ufsc.br/
http://app.ufsc.br/
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7. Constituição de comissão para dar andamento ao processo de Aquisição 

de Alimento da Agricultura Familiar.  

8. Reforma do RU, localizado no CCA.  

9. Adoção de medidas de inclusão como por exemplo, acesso a 

dependentes menores de 12 anos de estudantes regularmente 

matriculados, bem como membros da comunidade de estudantes 

indígenas da UFSC.  

10. Elaboração e regulamentação da Portaria de controle de acesso aos 

Restaurantes Universitários (RUs). 

11. Manutenção dos valores cobrados no RU há 30 anos para estudante -  

R$1,50. Vale informar que esse valor equivale aos valores cobrados por 

outras universidades. Os menores valores cobrados são R$0,70 (UFF) e 

R$1,00 (UFPa). 

12. Oferta do café da manhã no campus da Trindade, a partir de 26 de março 

de 2026, para estudantes isentos do pagamento das refeições no 

Restaurante Universitário (RU).  

13. Construção do Plano de Necessidades para a construção de um novo RU.  

 

Departamento de Gestão da Moradia Estudantil 

1. Consolidação dos os espaços existentes e busca de formas de ampliação 

de vagas de moradia.  

2. Inauguração, em 2024, do Alojamento Estudantil Indígena, com mobiliário 

completo, e até 30 vagas para estudantes de graduação e pós-graduação. 

3. Construção, em parceria com estudantes indígenas, do regimento do 

Alojamento estudantil indígena. 

4. Fortalecimento do Conselho de Moradia estudantil 

5. Contratação de obra para importantes manutenções da moradia, no valor 

de 1,3 milhões de reais. Esta obra realizará a reforma do sistema de água 

quente, sistema externo de esgotamento, pintura predial e manutenções 

de portas danificadas. Foi desenvolvido pelo DPAE/PU anteprojeto 

arquitetônico para subsidiar contratação de reforma que está em curso. 

6. Início da revisão do Regimento Interno, de forma a contemplar o 

regramento para saída dos estudantes para intercâmbio e mobilidade 

acadêmica, possibilidade de recebimento de visitas, melhorias nas 

atribuições gerais de Conselho e de administração, tempo de 

permanência, nomenclatura dos edifícios e outras necessidades de 

atualização.   

7. Definição do uso do edifício Módulo 3 como alojamento para os cursos 

em regime de alternância (Licenciatura Intercultural Indígena do Sul da 

Mata Atlântica e Educação do Campo) 

8. Visando ampliar os espaços de moradia, a PRAE realizou tratativas junto 

à Secretaria do Patrimônio da União (SPU) para buscar edificações que 
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pudessem ser incorporadas à UFSC para este fim. No momento, estudos 

de viabilidade estão sendo desenvolvidos para definição. 

 

Departamento de Permanência Estudantil (DPE) 

1. Acompanhamento técnico dos estudantes integrantes dos programas, 

como por exemplo, o Bolsa Estudantil;  

2. Acolhimento coletivo aos ingressantes nos programas de Assistência 

Estudantil;  

3. Acolhimento psicossocial na Moradia Estudantil semanal; 

4. Acolhimento coletivo aos ingressantes nos programas de Assistência 

Estudantil  

5. Acolhimento psicossocial na Moradia Estudantil semanal;  

6. Monitoramento multidisciplinar e sistemático de estudantes indígenas e 

quilombolas com a criação do Programa de Acompanhamento para 

Estudantes Indígenas e Quilombolas. 

7. Elaboração da Minuta da Política de Assistência Estudantil  

8. Desburocratização do documento comprobatório vinculado ao Auxílio 

Moradia, reduzindo entraves burocráticos históricos enfrentados pelos 

estudantes para comprovação de moradia e acesso ao benefício. 

9. Novos fluxos e práticas de trabalho foram implementadas voltadas à 

simplificação administrativa e à qualificação dos processos de análise 

socioeconômica, buscando maior agilidade nas rotinas, ampliação da 

capacidade de atendimento das demandas estudantis e fortalecimento da 

transparência institucional nos procedimentos relacionados ao Cadastro 

PRAE. 

10. Regulamentação, iniciada em 2024 e atualmente consolidada pela 

Portaria nº 03/2026/PRAE, da metodologia de análise para realização do 

Cadastro PRAE nos campi de Araranguá, Blumenau, Curitibanos, 

Florianópolis e Joinville.  

Aprimoramento do Laboratório de Inclusão Digital da UFSC 

1. Ampliação da infraestrutura tecnológica 

2. Modernização dos equipamentos 

3. Implementação de recursos de acessibilidade digital 

4. Criação de ações voltadas à inclusão e apoio acadêmico estudantil 

5. Possibilidade de expansão das ações para os demais campi da 

universidade e melhorias no espaço de provas, de uso comum aos cursos 

do CTC UFSC. 

Departamento de Assuntos Estudantis (DeAE) 

1. Elaboração, por GT, da Minuta de Revisão da Resolução 002/Cun/2009, 

que dispõe sobre a autorização e utilização de espaços físicos da 
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Universidade Federal de Santa Catarina para a promoção de festas, já 

encaminhado ao CUn, mas retirado de pauta para aprofundamento das 

discussões de alinhamento. 
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7. PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO 

Escopo de atuação do setor 

A Pró-Reitoria de Administração (PROAD) é responsável por coordenar e 

acompanhar a execução das ações relacionadas à política de administração da 

Universidade, definida pelo Conselho Universitário, assegurando o cumprimento 

das normas pertinentes. Atua na proposição e no acompanhamento da política 

de gestão institucional, especialmente no que se refere à execução de rotinas 

administrativas vinculadas aos processos de bens móveis, compras e licitações, 

contratos administrativos, concessões e convênios, abertura de processos, 

recebimento e expedição de correspondências e prestação de serviços gráficos, 

contribuindo para o adequado funcionamento das atividades finalísticas da 

instituição. Também compete à área emitir portarias e demais atos 

administrativos necessários ao desenvolvimento de suas atividades e executar 

outras atribuições inerentes à sua competência ou delegadas pelo Reitor. 

 

Principais realizações: 

1. Redesenho de seus fluxos de governança e na modernização regulatória, 

atuando em alterações estruturais com o intuito de ampliar a eficiência 

nas aquisições, contratações e gestão de bens permanentes para toda a 

Universidade Federal de Santa Catarina.  

2. Revisão criteriosa e a adequação integral de minutas, fluxos e editais da 

instituição às diretrizes da Lei nº 14.133/2021, conhecida como Nova Lei 

de Licitações.  

3. Formulação do Plano de Contratações Anual (PCA) da UFSC, com o 

propósito de consolidar uma cultura de planejamento e assegurar total 

previsibilidade nas contratações.  

4. Desenvolvimento de um painel interativo específico para o PCA, tornando 

o envio e a consulta de demandas institucionais mais ágeis e acessíveis.  

5. Criação e lançamento do painel de Gestão de Compras consolidaram-se 

como uma inovação crucial para o monitoramento dos processos 

licitatórios das aquisições, garantindo maior eficiência gerencial e 

transparência. 

6. Criação da Coordenadoria de Fiscalização de Contratos Terceirizados 

(CFC/DPC/PROAD), servindo de suporte e orientação direta a todos os 

fiscais e gestores de contratos da UFSC, 

7. Elaboração e publicação da Portaria Normativa nº 493/2024/GR. O 

dispositivo inovou ao estabelecer procedimentos claros para a gestão e 

fiscalização de contratos terceirizados e de concessões de espaço físico 

na UFSC, com destaque para a aplicação do princípio da segregação de 

funções e a introdução da fiscalização pelo público usuário por meio de 

pesquisas de satisfação (projeto conhecido como FicalizaAÇÃO).  

8. Regulamentação das atribuições específicas para os fiscais técnicos, 

administrativos e setoriais e instituição da leitura mensal de medidores 
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para apuração de ressarcimentos e previsão suporte de comissões 

especializadas para decisões de alta complexidade.  

9. No âmbito normativo e correcional, a PROAD capitaneou a publicação da 

nova Portaria Normativa nº 527/2026/GR, instrumento que substituiu uma 

regulamentação de 1997 e modernizou de forma expressiva os ritos de 

apuração de responsabilidade administrativa e aplicação de sanções a 

licitantes e contratados que descumprirem obrigações, fortalecendo a 

segurança jurídica da UFSC. 

10. Fortalecimento das políticas de permanência estudantil e na melhoria das 

condições de vivência acadêmica, auxiliando na viabilização da 

implantação inédita do fornecimento de café da manhã para estudantes 

isentos nos campi de Trindade e Blumenau, além da consolidação de 

contratos inéditos, como o de manutenção preventiva e corretiva da 

cozinha industrial do restaurante universitário da Trindade.  

11. Aprimoramento da transparência e da comunicação institucional, 

ampliando sistematicamente a difusão de editais, processos licitatórios e 

projetos estratégicos de suas unidades para garantir o controle social e 

uma interlocução ágil tanto com a comunidade universitária quanto com o 

público externo. 

12. Transição Institucional para a Nova Lei de Licitações e Contratos (Lei nº 

14.133/2021) 

13. Modernização Regulamentar do Processo de Planejamento de Compras 

e Contratações:  

14. Regulamentação Unificada e Governança nas Contratações Diretas: 

Publicação, em 20 de fevereiro de 2025, de marco regulatório definitivo 

instituindo os procedimentos, requisitos e ritos internos para dispensas e 

inexigibilidades de licitação (materiais, serviços terceirizados e 

engenharia) na UFSC.  

15. Centralização Analítica, Conformidade e Implantação da Dispensa 

Eletrônica: Reformulação estrutural do fluxo de contratações diretas, cuja 

triagem técnica e instrução analítica foram integralmente centralizadas em 

estruturas especializadas da PROAD (DPC, DCOM e DPL).  

16. Institucionalização e Unificação da Fiscalização de Contratos: Publicação 

de marco normativo inédito destinado a regulamentar as diretrizes gerais 

de gestão e fiscalização de contratos terceirizados e de concessões de 

espaço físico na instituição. Coordenada em conjunto com o 

Departamento de Contratos e a Coordenadoria de Fiscalização de 

Contratos Terceirizados (CFC/DPC 

17. Aperfeiçoamento Correcional e Sancionatório: Coordenação técnica para 

a edição e publicação de nova regulamentação para o rito de apuração 

de responsabilidade administrativa e aplicação de sanções a licitantes e 

contratadas inadimplentes, substituindo uma norma defasada de 1997. 
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18. Parceria Estratégica para Análise Jurídica Eficiente: Implementação 

pioneira do fluxo de análise jurídica remota para processos licitatórios de 

atividades-meio (como vigilância, limpeza e manutenção) por meio da 

Equipe de Licitações e Contratos (ELIC), vinculada à Consultoria Federal 

em Gestão Pública da AGU (Portaria Normativa PGF/AGU nº 73/2025).  

19. Instrumentos de Controle Social e Transparência Ativa: Desenvolvimento 

e disponibilização pública de painéis digitais interativos integrados às 

páginas compras.ufsc.br e contratos.ufsc.br.  

20. Pioneirismo Institucional e Laboratório do Teletrabalho e Flexibilização de 

Jornada: Coordenação técnica, acompanhamento e avaliação de dados 

quantitativos e qualitativos do projeto piloto de implementação do regime 

de teletrabalho e flexibilização de jornada para servidores Técnico-

Administrativos em Educação (TAEs) em todas as unidades 

administrativas vinculadas à PROAD (BIC, CAA, CARC, CPC, DCOM, 

DGP, DPC, DPL e IU).  

21. Otimização de Canais e Segurança da Informação: Publicação de diretriz 

estratégica determinando o uso obrigatório e prioritário dos meios de 

comunicação institucionais para o exercício de atividades laborais. A 

PROAD determinou a descentralização do atendimento ao usuário 

mediante a criação de canais por coordenadorias na plataforma Chat 

UFSC (chat.ufsc.br), inibindo a pessoalização das rotinas administrativas 

em aplicativos externos de mensagens privadas, padronizando o trabalho 

em equipe e assegurando a rastreabilidade e a segurança dos dados 

institucionais; 

22. Modernização da Gestão de Ativos Públicos Nacionais: Planejamento 

técnico e mobilização multissetorial em parceria direta com o Ministério 

da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (MGI) para a migração 

obrigatória das bases patrimoniais e de depósitos para o Sistema 

Integrado de Gestão Patrimonial (SIADS). A PROAD promoveu uma 

capacitação integrada unificando o Departamento de Gestão de Bens 

Permanentes (DGP), o Almoxarifado Central (CARC/DCOM) e o 

Almoxarifado da Prefeitura Universitária (PU/UFSC), além de convidar ao 

treinamento outros órgãos e estruturas, como o Hospital Universitário 

(HU/UFSC), o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), o Instituto 

Federal Catarinense (IFC) e a Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS); 

23. Inovação em Logística Sustentável e Economia Circular: Concepção e 

lançamento da plataforma online Compartilha UFSC (compartilha.ufsc.br).  

24. Adoção e Implementação do Contrata+Brasil na UFSC: Iniciativa da Pró-

Reitoria de Administração para a adoção da plataforma federal 

Contrata+Brasil, voltada à modernização da gestão pública e à agilização 

das contratações de serviços de pequena complexidade na Universidade. 

A ferramenta foi internalizada para permitir a contratação de serviços 

pontuais e de baixo valor de forma mais simples, rápida e transparente, 
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conectando diretamente a instituição a prestadores de serviços locais — 

especialmente microempreendedores individuais (MEI).; 

25. Institucionalização da Comissão Permanente de Classificação Contábil de 

Materiais: Emissão da Portaria nº 6/2026/PROAD visando à manutenção, 

ao fortalecimento regulatório e à composição da comissão responsável 

pela classificação contábil de materiais na UFSC.  

26. Abertura de Canais de Escuta e Diálogo Coletivo: Implementação de 

importantes vetores de interlocução horizontal e diagnóstico institucional 

com a comunidade universitária e entre as equipes internas.  

27. Pioneirismo na Implementação de Audiências Públicas sob a Nova Lei de 

Licitações: Realização da primeira audiência pública virtual da instituição 

nos moldes da Lei nº 14.133/2021, consolidando um novo mecanismo de 

governança e diálogo prévio com o mercado e a sociedade civil. A 

iniciativa marcou a introdução de uma etapa inovadora na fase 

preparatória de grandes contratações da Universidade, voltada a colher 

subsídios técnicos e econômicos de forma transparente, mitigar riscos de 

certames desertos e aprimorar a qualidade técnica e a segurança jurídica 

dos futuros Termos de Referência.  

28. Democratização e Participação na Fiscalização Contratual (Ofício Circular 

nº 24/PROAD/2023): Lançamento do projeto piloto "Fiscaliza AÇÃO", 

iniciativa inovadora de controle social que disponibilizou cartazes 

informativos com tecnologia QR Code em áreas de grande circulação da 

comunidade acadêmica.  

29. Estudo de Cenários e Concessões Qualificadas (Ofício Circular nº 

22/PROAD/2023): Promoção de ampla consulta pública voltada a mapear 

as transformações na rotina de circulação de pessoas nos campi da UFSC 

no cenário pós-pandemia.  

30. Capacitação em Massa e Articulação Regional (Ofício Circular nº 

43/PROAD/2023): Idealização, planejamento e coordenação técnica do 

1º Encontro de Contratações Públicas das IFES do Sul.  

31. Inserção Estratégica e Liderança na Articulação Nacional das IFES 

(FORPLAD): Consolidação do protagonismo e da liderança técnico-

política da UFSC no cenário nacional de gestão pública universitária, 

mediante a coordenação da Comissão Nacional de Administração do 

Fórum Nacional de Pró-Reitores de Planejamento e de Administração 

(FORPLAD) 

 

Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais (CPC) 

Entre 2022 e 2026, a Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais 

(CPC) implementou ações voltadas ao fortalecimento de sua atuação 

institucional, à modernização dos processos de formalização de projetos e ao 

aprimoramento dos serviços prestados à comunidade universitária: 

https://projetos.ufsc.br/a-cpc/equipe/
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1. Reestruturação da CPC, com sua desvinculação da estrutura do 

Departamento de Projetos, Contratos e Convênios (DPC) e vinculação 

direta à Pró-Reitoria de Administração (PROAD).  

2. Mapeamento, Modelagem e Padronização de Instrumentos: 

Desenvolvimento do mapeamento completo e da padronização rigorosa 

dos fluxos processuais dos principais instrumentos formais 

operacionalizados pela CPC — incluindo Termos de Execução 

Descentralizada (TEDs), Acordos de Cooperação Técnica, Protocolos de 

Intenções, Convênios e Contratos Fundacionais —, abrangendo também 

seus respectivos termos aditivos e apostilamentos, com vistas a mitigar 

retrabalhos e ampliar a transparência para as unidades requisitantes; 

3. Modernização e atualização do Portal de Atendimento e Autonomia 

(Portal TramitaFácil) 

4. Aperfeiçoamento do Sistema de Gerenciamento de Convênios (SisGC) 

por meio da implementação de rotinas automatizadas de alertas por e-

mail direcionadas aos coordenadores de projetos.  

5. Coordenação técnica e presidência para a instituição de Grupo de 

Trabalho (GT) intersetorial incumbido de levantar subsídios práticos e 

elaborar a minuta definitiva da nova Portaria Normativa voltada a 

consolidar as diretrizes da gestão e a fiscalização de contratos 

fundacionais na UFSC, disciplinando de ponta a ponta o macroprocesso, 

desde a sua formalização inicial até o encerramento do ajuste.  

 

Coordenadoria do Arquivo Central (CARC/PROAD)  

1. Atuação técnico-arquivística no suporte documental aos trabalhos da 

Comissão Memória e Verdade (CMV) da UFSC, mediante a 

identificação, organização e franqueamento do arcabouço probatório 

que fundamentou seu relatório final e a subsequente publicação do 

livro "Memórias reveladas da UFSC durante a ditadura civil-militar".  

2. Coordenação técnica para a elaboração e publicação da Política de 

Gestão Arquivística de Documentos (PGAD/UFSC). O instrumento 

normativo inovou ao instituir formalmente o Sistema de Arquivos da 

UFSC (SiArq-UFSC), unificando e centralizando a coordenação 

sistêmica de toda a gestão de documentos públicos na instituição.  

3. Modernização da estrutura interna do setor, por meio da criação 

estratégica do Serviço de Protocolo Externo e Correspondência 

(PROEC) e do Serviço de Apoio Administrativo (SAA). 

4. Implantação do Portal de Atendimento Institucional (PAI) como canal 

centralizado de requisições e a internalização do software 

internacional AtoM (Access to Memory), plataforma voltada à 

descrição de fundos e coleções arquivísticas que ampliou 

significativamente os mecanismos de difusão e transparência ativa.  
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5. Formulação de uma estratégia coordenada de difusão arquivística em 

ambiente virtual por meio do desenvolvimento de exposições 

temáticas digitais.  

6. Concepção e execução do projeto "Patrimônio Fotográfico da UFSC", 

desenvolvido de forma cooperativa entre a CARC e a Agência de 

Comunicação (Agecom).  

7. Implementação de política inédita de descarte e eliminação de 

documentos em papel destituídos de valor histórico, realizada em 

estrita observância à legislação arquivística nacional. Em parceria 

direta com a cooperativa Recicla Floripa. 

8. Consolidação do arquivo como polo dinâmico de integração 

acadêmica e social por meio da realização regular de ações de 

extensão, mostras interativas e participação contínua em eventos de 

grande relevância. 

 

Departamento de Compras (DCOM)  

1. Pioneirismo Nacional na Importação de Insumos Controlados para 

Pesquisa: Conclusão bem-sucedida de processos complexos de 

importação de substâncias de controle especial junto à ANVISA, 

especificamente compostos derivados de plantas canabinóides 

destinados a projetos científicos da instituição. A operação, realizada 

em cooperação técnica com setores administrativos da Universidade 

Federal da Integração Latino-Americana (UNILA) e pesquisadores 

envolvidos, posicionou a UFSC como uma das primeiras Instituições 

Federais de Ensino Superior do país a viabilizar esse tipo de 

importação em larga escala; 

2. Institucionalização dos Critérios de Compras Públicas Sustentáveis: 

Atuação na formulação e consolidação do Plano de Logística 

Sustentável (PLS 2025-2029) da UFSC. 

3. Desenvolvimento e implementação do Painel de Gestão de Compras, 

integrado de forma nativa ao Observatório da UFSC.  

4. Transição da cultura organizacional com a migração de um modelo 

focado no cumprimento de tarefas operacionais para uma atuação 

finalística orientada ao planejamento estratégico e suporte ao usuário 

5. Desenvolvimento da funcionalidade de automatização do controle de 

saldos das Atas de Registro de Preços (ARP).  

6. Reformulação do fluxo inicial de aquisições por meio da centralização 

da confecção do Documento de Formalização de Demandas (DFD) no 

âmbito do DCOM, desonerando integralmente as equipes 

administrativas das unidades requisitantes. Complementarmente, 

eliminou-se a exigência do Ofício de Justificativa nas dispensas de 

https://compras.ufsc.br/contatos/
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licitação, adotando-se exclusivamente o modelo padronizado do DFD 

Digital via plataforma Compras.gov. 

7. Institucionalização de comissões técnicas temáticas dedicadas à 

revisão analítica do histórico de itens licitados pela Universidade. Os 

trabalhos realizados em 2023, combinados à nova rodada de revisões 

iniciada em 2026, resultaram na otimização e padronização das 

especificações técnicas dos produtos, elevando a qualidade das 

aquisições e minimizando o risco de certames desertos ou 

fracassados. 

 

Departamento de Contratos (DPC) 

1. Desvinculação da Coordenadoria de Projetos e Contratos 

Fundacionais (CPC) da estrutura do departamento.  

2. Criação da Coordenadoria de Fiscalização de Contratos 

Terceirizados (CFC): Institucionalização de uma unidade 

administrativa dedicada exclusivamente a reestruturar a rotina de 

acompanhamento contratual na instituição.  

3. Modelagens Licitatórias Inovadoras com Contrapartida Social: 

Pioneirismo na formulação de editais de concessão de uso de espaço 

físico público condicionados a cláusulas de assistência estudantil 

4. Implementação de uma linha de atuação focada na superação de 

entraves burocráticos e na retomada de certames comerciais 

historicamente desertos ou frustrados. A iniciativa, liderada pela 

recém-criada Divisão de Instrução de Processos de Concessão, 

resultou na ocupação de áreas ociosas estratégicas de relevância  

5. Coordenação técnica para a elaboração e publicação de marco 

normativo inédito destinado a unificar e disciplinar as diretrizes de 

gestão de contratos terceirizados na instituição 

6. Desenvolvimento e lançamento da Plataforma de Transparência de 

Gestores e Fiscais de Contratos da UFSC.; 

7. Criação e implementação de repositório digital específico, utilizando 

inteligência de dados para mapear as portarias de designação de 

fiscais e gestores de contratos.  

8. Estruturação do Setor de Planejamento de Contratos Terceirizados, 

transferindo a atuação do departamento para uma postura proativa de 

orientação preventiva.  

9. Fortalecimento da infraestrutura de atendimento interno por meio da 

criação do Setor de Apoio Administrativo.  

 

Departamento de Licitações (DPL) 

https://contratos.ufsc.br/contatos/
https://licitacoes.ufsc.br/equipe-2/
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1. Inovação em Critérios de Julgamento voltados à Assistência Estudantil: 

Modelagem e condução de certames licitatórios inovadores utilizando os 

novos critérios de julgamento previstos na Lei nº 14.133/2021.  

2. Absorção integral da execução e condução da fase externa das dispensas 

de licitação eletrônicas da UFSC. O departamento estruturou o fluxo de 

lances e disputas em ambiente virtual, garantindo ampla competitividade, 

isonomia e transparência ativa nas contratações diretas de pequenos 

valores, o que elevou significativamente a produtividade e o controle 

regulatório da unidade. 

3. Participação em processos licitatórios inéditos e de elevada complexidade 

técnica e de engenharia.  

4. Condução e priorização da fase externa de múltiplos processos de 

aquisição e contratação de serviços institucionais complexos voltados à 

transição e consolidação da nova sede do Campus Blumenau. 

5. Participação técnica na elaboração e implementação das diretrizes de 

contratações diretas, materializadas na Portaria Normativa nº 

1/2025/PROAD, pacificando os fluxos e limites procedimentais de 

dispensas e inexigibilidades no âmbito da Administração Central. 

 

Departamento de Gestão de Bens Permanentes (DGP) 

1. Condução do macroprocesso de transição sistêmica para o Sistema 

Integrado de Gestão Patrimonial (SIADS), ferramenta oficial do 

Governo Federal.  

2. Alteração da nomenclatura oficial do setor de "Departamento de 

Gestão Patrimonial" para "Departamento de Gestão de Bens 

Permanentes" (DGP).  

3. Reorganização da matriz de suprimentos da Universidade por meio 

da absorção da Coordenadoria do Almoxarifado Central pela estrutura 

do DGP, unificando os fluxos de recebimento e distribuição de 

materiais gerais de consumo.  

4. Aprimoramento de ação coordenada em parceria com a Prefeitura 

Universitária (PU) voltada ao tombamento de bens integrados durante 

a execução de obras de construção e reformas nas edificações da 

UFSC.  

5. Instituição do Grupo de Trabalho multissetorial composto por 

docentes seniores e técnicos, dedicado a formular soluções 

científicas, legais e ambientalmente adequadas para a destinação e 

valorização de resíduos patrimoniais da instituição.  

6. Alinhamento institucional à Política Nacional de Desfazimento e 

Recondicionamento de Equipamentos Eletroeletrônicos O DGP 

direcionou o desfazimento de ativos de informática da UFSC para o 

Programa Computadores para Inclusão, convertendo materiais 

https://benspermanentes.ufsc.br/equipecontatos/
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tecnológicos obsoletos em insumos para centros de 

recondicionamento digital e inclusão social de comunidades 

vulneráveis, garantindo destinação ambientalmente adequada. 

7. Desenvolvimento e implementação de rotinas digitais integradas à 

plataforma Solar (Sistema SIP), permitindo a emissão de formulários 

eletrônicos automatizados e vinculados à base de dados para o 

recolhimento de inservíveis.  

8. Aperfeiçoamento das funcionalidades do App UFSC para atuar como 

um facilitador no Inventário 2026;  

9. Introdução de equipamentos leitores de códigos de barras e de 

aplicativos especializados para a organização, catalogação e 

processamento de dados nos depósitos sob responsabilidade do 

Departamento.  

10. Consolidação da plataforma digital compartilha UFSC, gerenciada de 

forma contínua pelo DGP para a oferta interna de bens reutilizáveis 

entre os setores; 

11. Oferecimento formal prévio de bens e componentes obsoletos para 

as oficinas de manutenção da Prefeitura Universitária; 

12. Reformulação metodológica do contrato de serviços terceirizados de 

apoio logístico do Departamento.  

 

Imprensa Universitária (IU) 

1. Consolidação de um expressivo salto na capacidade operacional e no 

atendimento de demandas da Universidade. Sob as diretrizes de 

otimização de processos, o volume de impressões institucionais 

anuais expandiu de 2,9 milhões em 2022 para a marca de quase 5 

milhões em 2025.  

2. Implementação de diretriz voltada à autossuficiência e à substituição 

de serviços gráficos externos por execução interna.  

3. Assunção direta da produção e coordenação editorial de todo o 

material gráfico institucional voltado à Feira de Cursos da UFSC;  

4. Fortalecimento da indissociabilidade entre a gestão administrativa e a 

atividade-fim da Universidade, convertendo o parque gráfico em 

laboratório vivo de aprendizagem.  

5. Condução de levantamentos de engenharia e diagnósticos 

administrativos detalhados focados no mapeamento de 

obsolescências do parque gráfico da UFSC.  

  

https://imprensauniversitaria.ufsc.br/
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8. PRÓ-REITORIA DE AÇÕES AFIRMATIVAS E EQUIDADE 

 

Escopo de atuação do setor 

A Pró-Reitoria de Ações Afirmativas e Equidade (PROAFE) foi criada em 2022, 

a partir da transformação da antiga Secretaria de Ações Afirmativas e 

Diversidades (SAAD), constituindo um compromisso da gestão 2022–2026. Tem 

como missão propor, coordenar e acompanhar as políticas de ações afirmativas 

e equidade da UFSC, promovendo iniciativas de inclusão e permanência de 

grupos historicamente excluídos do ensino superior, como pessoas negras, 

indígenas, quilombolas, mulheres, comunidade LGBTQIAP+, pessoas com 

deficiência, refugiados e outros grupos em situação de vulnerabilidade social, de 

forma transversal e articulada com as demais estruturas da Universidade. 

 

Principais realizações:   

1. Criação e implementação, em 2022, do Departamento de Validações 

(DV). 

2. Criação e implantação, em 2023, do Serviço de Acolhimento às 

Vítimas de Violências (SEAVis).   

3. A criação e implantação, em 2022, da Seção de Interpretação e 

Tradução de Libras (SEI.Libras),  

4. Aprovação pelo CUn e implementação da Política de Enfrentamento 

ao Racismo Institucional.  

5. Aprovação pelo CUn e implementação da Política de Ações 

Afirmativas para Pessoas Trans.  

6. Criação e implementação do Comitê Institucional de Ações Afirmativas 

e Equidade (CIAAE).  

7. Aprovação, em 2025, e implementação da Política de Ações 

Afirmativas para concursos, com vagas exclusivas, em articulação 

com a PRODEGESP e PROGRAD.  

8. Realização anual do Novembro Negro e do Abril Indígena 

9. Revisão e atualização, em parceria com a PROGRAD, da Política de 

Ações Afirmativas na Graduação.  

10. Revisão da Resolução Normativa nº 145/CUn/2020, que dispõe sobre 

a política de ações afirmativas para negros(as) (pretos e pardos), 

indígenas, pessoas com deficiência e outras categorias de 

vulnerabilidade social nos cursos de pós-graduação lato sensu e 

stricto sensu da Universidade Federal de Santa Catarina. 

11. Regulamentação da apuração de denúncias de fraude em cotas.  

12. Institucionalização de cursos com foco em equidade, diversidade e 

enfrentamento das violências. 
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13. Elaboração e divulgação do Guia de Enfrentamento ao Racismo 

Institucional na UFSC. 

14. Elaboração e divulgação do Guia de Combate à Transfobia.  

15. Institucionalização, em parceria com a AGECOM, das campanhas 

UFSC antirracista, antinazista e anticapacitista/UFSC Antitransfobia e 

UFSC contra o Assédio. 

16. Criação do Grupo de trabalho, elaboração e encaminhamento para 

aprovação da Política de Equidade de Gênero na UFSC. 

17. Retomada dos serviços gratuitos para a comunidade Refletindo 

Masculinidades e do TRANSfigura, de acolhimento para pessoas 

trans, bem como continuidade do projeto Roda Entrelaços: Roda de 

Compartilhamento entre Mulheres, focado no acolhimento e apoio às 

mulheres da comunidade universitária. 

18. Recebimento da certificação da estratégia Mulher Trabalhadora que 

Amamenta pelo Ministério da Saúde via Secretaria de Estado da 

Saúde de Santa Catarina pela Sala de Amamentação 

(SAAM/PROAFE).  

19. Transformação dos Serviços de Validação de Autodeclaração de 

Renda, de Validação de Autodeclaração Étnico-racial e de Validação 

de Autodeclaração de Escola Pública, Gênero e PCD (FG4s) em 

Setores (FG2s).  

20. Criação do Serviço de Pagamentos específico para gerenciamento 

dos pagamentos vinculados ao Departamento de Validações. 

21. Transformação do Serviço de Expediente (FG4) em Setor 

Administrativo (FG2). 

22. Transformação da Seção de Interpretação e Tradução em Libras 

(FG5) em Setor de Interpretação e Tradução em Libras (FG2). 

23. Transformação da Seção de Apoio à Indígenas e Quilombolas (FG5) 

em Serviço de Apoio à Indígenas e Quilombolas (FG4). 

24. Efetivação da Cdgen como coordenadoria com a atribuição de FG1. 

25. Reorganização dos fluxos internos de tramitação de processos. 

26. Padronização de procedimentos e documentos utilizados nas 

validações. 

27. Fortalecimento dos registros administrativos das bancas e comissões. 

28. Ampliação dos controles internos relacionados a pagamentos e 

acompanhamento de demandas. 

29. Melhoria na comunicação entre os setores do departamento; 

30. Institucionalização de rotinas de acompanhamento de editais e 

cronogramas. 

31. Fortalecimento dos procedimentos relacionados à heteroidentificação 

e análise documental. 

32. Criação de fluxos de apoio à judicialização e respostas a órgãos de 

controle. 

33. Ampliação da atuação formativa junto às comissões de validação.  
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9. PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTÃO DE 
PESSOAS 

 

Escopo de atuação do setor 

A Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas é um órgão executivo 

central, integrante da Administração Superior da UFSC, e se sustenta em três 

departamentos: de Administração de Pessoal (DAP), de Desenvolvimento de 

Pessoas (DDP) e de Atenção à Saúde (DAS). Por meio de suas unidades, tem 

por objetivo possibilitar aos servidores da carreira técnico-administrativa em 

educação e do magistério federal, o incremento de ações com vistas a 

potencialização destes como agentes sociais institucionais. Por meio de políticas 

de desenvolvimento, objetiva o fortalecimento das atividades de ensino, 

pesquisa, extensão e gestão universitária bem como um melhor nível de 

qualidade de vida no trabalho de TAEs e docentes. 

 

Principais Realizações:   

1. Criação e aprovação pelo CUn do Controle Social da jornada de trabalho, 

Teletrabalho e Ampliação do Atendimento com Flexibilização – pauta 

histórica dos TAES. 

2. Criação e aprovação pelo CUn da Política de prevenção e combate ao 

assédio moral e discriminações. 

3. Criação e aprovação pelo CUn da Metodologia de reserva de vagas para 

ingresso na carreira de magistério superior.  

4. Ações institucionais de suporte em Saúde Suplementar: aumento das 

opções de planos de saúde com firmação de convênio com a GEAP e a 

ASSEFAZ.  

5. Proposição e aprovação, em 2024, da Portaria Normativa de Ação de 

Desenvolvimento em Serviço que permite participação e qualificação dos 

servidores técnico-administrativos em educação da Universidade Federal 

de Santa Catarina em programa de pós-graduação stricto sensu 

(mestrado, doutorado e estágio pós-doutoral).  

6. Criação, em 2023, de Portaria Normativa específica para a realização de 

Concurso Indígena para ingresso na carreira de magistério superior.  

7. Isenção de pagamento para cursos extracurriculares de língua 

estrangeira a todos os servidores, sem necessidade de sorteio. 

8. Lançamento de novo formato do Curso de Iniciação aos Novos Servidores 

UFSC. 

9. Desenvolvimento de capacitação para as chefias do HU. 

10. Desenvolvimento de capacitações em saúde e segurança do trabalho e 

saúde mental.  

11. Criação e Publicação de Portaria Normativa que dispõe sobre a política 

de movimentação interna dos servidores docentes e TAE da UFSC.  
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12. Parceria entre o Departamento de Atenção à Saúde e a Secretaria 

Municipal de Saúde de Florianópolis Vacinação na UFSC visando a 

promoção à saúde e o aumento da imunização da comunidade 

universitária contra a COVID-19, Influenza e outras doenças. 

13. Parceria com SEAVIs, para atendimento às vítimas de violências - âmbito 

dos servidores. 

14. Capacitação e preparação de gestores para enfrentamento das situações 

e denúncias de assédio e violências. 

15. Procedimentos administrativos para movimentação de vítimas de 

violência conforme normativas vigentes.  

16. Realização de cerimônia em Homenagem aos aposentados da UFSC.  

17. Desenvolvimento da segunda edição do Guia de Saúde para Servidores 

e Gestores UFSC. 

18. A participação do DAS nas discussões para a execução da Política de 

Saúde Mental da UFSC por meio do CIPAPP.  

19. Realização de readaptações de servidores em conformidade legal com 

constante discussão e aprimoramento do fluxo.  

20. Criação da comissão de análise para concessão de teletrabalho integral 

por motivo de saúde, conforme RN 218/2025/Cun.  

21. Atualização de normativa da CISSP Realização da eleição dos 

integrantes da CISSP com vigência para 2026. 

22. Acompanhamento periódico do Restaurante Universitário em segurança 

do trabalho com visitas quinzenais e mensais. 

23. Criação da Comissão de Investigação de Nexo Causal (CINC/DAS) para 

análise de possíveis casos de doença do trabalho. 

24. Realização de Exames Médicos Periódicos: Obrigatórios (raio-x e 

manipuladores de alimentos) para servidores HU, RU e Odonto/CCS. 

25. Publicação de Portaria Normativa para realização de laudos individuais 

para concessão de adicional ocupacional (insalubridade, periculosidade, 

etc). 

26. Publicações de Editais para Magistério Superior; Magistério do Ensino 

Básico, Técnico e Tecnológico (EBTT); e Técnicos Administrativos em 

Educação (TAE), além de Processos Seletivos Simplificados para a 

contratação de Professores Substitutos. 

27. Reativação do Programa Escola de Gestores, com a promoção de cursos 

e palestras voltados para os ocupantes de cargos de gestão e aspirantes 

a gestores.  

28. Publicação de Portaria Normativa que dispõe sobre a regulamentação das 

diretrizes, dos prazos e das responsabilidades para as solicitações de 

licença para capacitação no âmbito da UFSC. 

29. Reposicionamento de todas as servidoras e servidores ativos e 

aposentados, conforme medida provisória Nº 1.286/2024 e posterior Lei 

nº 15.141/2025. 
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30. Aceleração da Progressão por capacitação de todas as servidoras e 

servidores ativos, conforme medida provisória Nº 1.286/2024 e posterior 

Lei nº 15.141/2025. 

31. Publicação de Portaria Normativa que dispõe sobre as normas e os 

procedimentos para o Estágio Probatório dos TAEs. 

32. Publicação de Portarias Normativas que dispuseram sobre a Avaliação de 

Desempenho dos TAEs. 

33. Alteração do percentual de Incentivo à Qualificação de indireto para direto 

dos servidores ativos e aposentados, conforme medida provisória Nº 

1.286/2024 e posterior Lei nº 15.141/2025. 

34. Publicação do Banco de intenções em redistribuições para a UFSC, de 

TAEs de outras Instituições Federais de Educação Superior.  

35. Implementação do pagamento de auxílio-moradia aos médicos residentes 

no ano de 2025 vinculados à COREME e à COREMU, nos termos do 

Decreto nº 12.681/2025. 

36. Superintendência de Saúde: criação da estrutura organizacional, 

decorrente do acordo de greve de 2024, e início das parcerias e tratativas 

com a rede pública municipal e estadual de saúde. 

37. Designação de comissão para estruturação do sistema, fluxos e 

normativas para a concessão do Reconhecimento de Saberes e 

Competências - RSC. 
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10. SECRETARIA DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 

 

Escopo de atuação do setor 

A Secretaria de Educação a Distância é um órgão vinculado ao Gabinete da Reitoria 
da UFSC responsável pela gestão e pelo desenvolvimento da Educação a Distância 
(EaD) na Universidade. Sua finalidade é promover ações estruturantes voltadas à 
institucionalização e à regulamentação da EaD, além de viabilizar a oferta de cursos 
de capacitação de curta duração, aperfeiçoamento, graduação e pós-graduação lato 
sensu na modalidade a distância. 

 

Principais realizações:   

1. Contribuição no processo de internacionalização universitária por meio de 

parceria com a SINTER. 

2. Produção e manutenção do curso online de Sobrevivência no Português 

Brasileiro voltado a intercambistas de países de língua inglesa quanto para os 

de língua espanhola.  

3. Contribuição na manutenção e reoferta de cursos de extensão online e 

semipresenciais oferecidos pelo Núcleo Institucional de Línguas e Tradução 

(NILT). 

4. Planejamento do curso: Produção e Oferta de Cursos na Modalidade EaD  

SNAS/MC. 

5. Produção e oferta de 2 (dois) cursos de capacitação profissional para cursos 

para os trabalhadores do Sistema Único de Assistência Social (SUAS), ligado 

ao Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à 

Fome.  Na adequação à nova proposta, foram desenvolvidos 10 (dez) cursos 

no formato autoinstrucional, destinados a funções de nível médio e superior, 

com carga horária de 100 horas cada. Os cursos foram projetados para atender 

4.500 cursistas em cada uma das duas ofertas, totalizando 9.000 cursistas 

atendidos simultaneamente. 

6. Oferta pelo Programa Universidade Aberta do Brasil, em 2026, de 6 cursos de 

graduação (Administração, Ciências Biológicas, Filosofia, História, Letras 

Português, Matemática) e 3 cursos de especialização (TIC aplicado a 

Segurança Pública; Literatura Africana e Cultura Oceânica e Sustentabilidade).  

7. Colaboração com a SINTER na manutenção dos cursos online de 

Sobrevivência no Português Brasileiro voltado a intercambistas de países de 

língua inglesa e para os de língua espanhola.   

https://www.gov.br/mds/pt-br
https://www.gov.br/mds/pt-br
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11. SECRETARIA DE APERFEIÇOAMENTO INSTITUCIONAL  

Escopo de atuação do setor 

A Secretaria de Aperfeiçoamento Institucional é um órgão executivo central, 

integrante da Administração Superior da Universidade Federal de Santa 

Catarina, criada para auxiliar o Reitor em suas tarefas executivas condizentes, 

principalmente, com a análise e o encaminhamento de processos administrativos 

cuja decisão seja de sua competência, de demandas oriundas do Ministério 

Público, na elaboração e na execução de medidas de aperfeiçoamento 

institucional, bem como atua enquanto de Unidade de Gestão da Integridade. 

 

Principais realizações:  

 

PARECERES DE ANÁLISE E REVISÃO JURÍDICA DE PROPOSTAS DE 

NORMATIVAS  

1. Resolução Normativa sobre Política de Ações Afirmativas de acesso e 

permanência para pessoas autodeclaradas trans, travestis, transexuais, 

transgêneras e não-binárias: aprovada como Resolução Normativa nº 

181/2023/CUn, alterada pela Resolução Normativa nº 199/2024/CUn  

2. Resolução Normativa sobre a Política Institucional de Permanência para 

Estudantes Mães: aprovada pela Resolução Normativa nº 200/2024/CUn 

- Política Institucional de Permanência para Estudantes Mães na UFSC; 

3. Resolução Normativa que cria o Comitê Institucional de Ações Afirmativas 

e Equidade (CIAAE): aprovada com Resolução Normativa nº 

208/2025/CUn - Cria o Comitê Institucional de Ações Afirmativas e 

Equidade (CIAAE), vinculado à Pró-Reitoria de Ações Afirmativas e 

Equidade - PROAFE da UFSC 

4. Portaria Normativa sobre o uso do espaço público da UFSC para projetos 

de extensão; 

5. Proposta de criação do Centro de Ciências da Saúde de Araranguá 

(CSA); 

6. Proposta de regulamentação normativa do sistema de votação online da 

UFSC (e-Democracia); 

7. Proposta de Regimento Interno do Biotério Central (BIC) da UFSC. 

8. Política de prevenção e enfrentamento ao assédio moral no âmbito da 

UFSC 

9. Revisão da normativa que regulamenta as festas na UFSC, com 

apresentação dos trabalhos para o Ministério Público e órgãos de 

segurança. 

 

OUTRAS REALIZAÇÕES 

1. Elaboração do Manual de Processo Administrativo Disciplinar Discente  
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2. Presidência do Grupo de Trabalho para revisar a Resolução Normativa nº 

017/CUn/1997 e elaborar proposta para a Política Disciplinar Discente da 

UFSC.  

3. Produção de material de cunho orientativo sobre os mecanismos 

institucionais de apuração de responsabilidade 

4. Aprimoramento do Fluxo de Denúncias da UFSC 

5. Elaboração, em parceria com a SECOM, de material para divulgação do 

fluxo de denúncias e de apurações disciplinares na UFSC, bem como, 

roteiro detalhado disponível no site da Ouvidoria. 

6. Elaboração, em parceria com SEAVIS-PROAFE, do Protocolo de 

Acolhimento às Vítimas de Violência na UFSC. 

7. Elaboração, em parceria com SEAVis/PROAFE, CDGEN/PROAFE, 

DAS/PRODEGESP, Departamento de Processos Disciplinares 

(Corregedoria) e Ouvidoria, do Guia de Direitos das Pessoas Assediadas: 

orientações sobre os direitos das vítimas de assédio sexual e moral. 

8. Participação na elaboração e divulgação de campanhas institucionais de 

combate ao racismo e ao neonazismo. 

9. Apresentação ao Conselho Universitário de proposta de ampla alteração 

da Resolução Normativa nº 34/CUn/2013, para modificar e regulamentar 

a reserva de vagas nos concursos públicos de docentes. 

10. Participação na revisão de proposta de Portaria normativa para disciplinar 

os procedimentos a serem observados com vistas à apuração da 

responsabilidade de licitantes e contratados por descumprimento 

contratual e aplicação de sanções no âmbito da UFSC. 

11. Elaboração da proposta aprovada no CUn, em 2023, que regulamenta o 

Departamento de Processos Disciplinares na UFSC Corregedoria, 

estabelecendo critérios para que o ocupante do cargo da corregedoria 

institucional seja selecionado dentre os servidores do quadro permanente 

de pessoal da UFSC. 

12. Elaboração da minuta do Regimento Interno da Ouvidoria da UFSC 

13. Instauração dos trabalhos para a revisão do Regimento Interno da 

Reitoria e Resolução Normativa nº 28/Cun/2012, incluindo 29 setores 

(entre Pró-Reitorias, Secretarias, Órgãos Suplementares e outros órgãos 

vinculados ao Gabinete da Reitoria)  

14. Promoção do aprofundamento dos trabalhos da Unidade de Gestão da 

Integridade com acompanhamento dos indicadores apresentados no 

primeiro Plano de Integridade da UFSC  

15. Elaboração do Plano de Integridade da UFSC 2026-2030 alinhando a 

política institucional às diretrizes da Controladoria-Geral da União (CGU), 

em especial ao Modelo de Maturidade em Integridade Pública (MMIP).  

16. Participação, em parceria com a Coordenadoria de Gestão Estratégica - 

CGE/SEPLAN na elaboração e análise do Plano Institucional de Gestão 

de Riscos 2026-2030.  

17. Monitoramento da Lei de Acesso à Informação,  



   

 

73 

18. Elaboração do primeiro Relatório de Implementação da Lei de Acesso à 

Informação e do Plano de Dados Abertos da UFSC, contendo 

recomendações para o aprimoramento dos mecanismos de transparência 

ativa da instituição e orientações para implantar o Plano de Dados Abertos 

(Decreto nº 8.777/2016) e a Lei Geral de Proteção de Dados (Lei nº 

13.709/2019). 

19. Promoção de reestruturação organizacional interna do setor, com a 

criação de novas chefias, redistribuição de competências, delegação de 

atribuições e valorização técnica dos servidores.  

20. Migração completa das suas atividades para o ambiente digital 

compartilhado da UFSC com digitalização de parte significativa de seu 

arquivo de consulta, composto de pareceres, julgamentos, ofícios e 

memorandos referentes aos anos de 2016 a 2021. 
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12. SECRETARIA DE CULTURA, ARTE E ESPORTE 

 

Escopo de atuação do setor 

A Secretaria de Cultura, Arte e Esporte da UFSC (SeCArtE) é órgão da 

administração central, responsável pelo fomento e desenvolvimento da Cultura, 

Arte e Esporte na Universidade Federal de Santa Catarina. A SeCArtE 

desenvolve suas atividades sob a missão de formular, implantar e gerir, por meio 

do diálogo com a comunidade acadêmica, ações de Cultura, Arte e Esporte que 

potencializem a vivência e a produção de cultura nos campi. A SeCArtE tem 

como objetivos tornar a UFSC um centro relevante de produção e 

experimentação artística; promover o ensino, a produção, a pesquisa e a 

extensão no campo da Cultura, Arte e Esporte em todos os campi da UFSC; 

garantir a diversidade cultural; promover e preservar o patrimônio cultural 

material e imaterial da Universidade e promover ações de Esporte, Cultura e 

Lazer. 

 

Principais Realizações:   

1. Promoção de Palestras sobre Fortificações e Patrimônio Mundial com 

Milagros Flores, Coordenadora Regional do ICOFORT para a América 

Latina e Caribe, e Román Flávia Ferreira de Mattos, Coordenadora do 

Comitê Científico Brasileiro sobre Fortificações e Patrimônio Cultural de 

Origem Militar. 

2. Estreia do evento Roda de Choro UFSC - evento livre e gratuito com 

participação aberta, bastando levar um instrumento musical.  

3. Realização do Projeto Igrejinha Musical. 

4. Encerramento e abertura das temporadas de verão e primeiro domingo 

de gratuidade das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, com 

apresentação artística. 

5. Criação da Cia. De Dança da UFSC. 

6. Realização da Exposição Gráfica Salim Miguel 100 anos.  

7. Realização da I, II e III Flufsc Feira Literária da UFSC. 

8. Realizações de Edições do Experimenta. 

9. Realização de sessão solene relativa a Aniversários UFSC. 

10. Realização do Projeto Restauração das Fortificações Catarinenses 

#EuValorizoAsFortalezas em parceria com IPHAN.  

11. Preparo e realização de cerimônias de Colação de Grau dos cursos de 

graduação da UFSC. 

12. Criação e realização de Práticas corporais lúdico-esportivas para a 

comunidade universitária.   

13. Apoio a participações em competições esportivas como Jogos 

Universitários Catarinenses (JUC’s) e Jogos Universitários Brasileiros 

(JUB’s). 
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14. Realização da 5ª edição dos Jogos de Integração dos Servidores da 

UFSC. 

15. Apoio logístico e cultural para realização de todas as edições da SEPEX. 

16. Captação de Recursos para reforma da Fortaleza de Anhatomirim. 

17. Captação de Recursos para reforma do auditório da Reitoria. 

18. Captação de Recursos para reforma do Núcleo de Estudos Açorianos.   
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13. SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS 

 

Escopo de atuação do setor 

A Secretaria de Relações Internacionais (SINTER) é o órgão da UFSC 

responsável por coordenar a política de internacionalização da Universidade, 

promovendo a cooperação acadêmica, científica, tecnológica e cultural com 

instituições estrangeiras. Atua na celebração e acompanhamento de acordos 

internacionais, na mobilidade de estudantes, docentes e técnico-administrativos 

e no apoio às atividades institucionais que envolvem organismos internacionais, 

orientando suas ações pelos princípios da autonomia, da equidade, da 

reciprocidade, do diálogo intercultural e da cooperação solidária. 

 

Principais realizações:   

1. Criação da primeira Política de Internacionalização da UFSC, construída 

de uma perspectiva participativa e aprovada por unanimidade pelo 

Conselho Universitário em dezembro de 2025. 

2. Implementação das ações afirmativas em todos os editais e processos 

seletivos da SINTER. 

3. Criação de normativas voltadas ao estabelecimento de diretrizes para 

equivalência e conversão de créditos. 

4. Início da estruturação de uma área de intercâmbio virtual na UFSC, com 

ações como a criação de uma página com recursos sobre o assunto no 

site da SINTER e o ingresso da UFSC na SUNY COIL Global Network. A 

conquista mais recente, em abril de 2026, foi a aquisição do selo FAUBAI-

BRaVE  Brazilian Virtual Exchange, iniciativa da Associação Brasileira de 

Educação Internacional (FAUBAI) voltada à promoção da 

internacionalização por meio de experiências acadêmicas virtuais. 

5. Tradução de todas as disciplinas de graduação para o inglês e 

implementação dos históricos escolares em língua inglesa no CAGR pelo 

Setor de Tradução (ST) da SINTER, em parceria com PROGRAD e SETIC. 

6. Início da atividade de tradução de diplomas de graduação e pós-

graduação para estudantes e egressos da UFSC, para viabilizar 

oportunidades internacionais. 

7. Ampliação e aprofundamento da cooperação internacional com a América 

Latina, como ações como:  

a. Nomeação de representantes da UFSC nas seguintes instâncias 

da Asociación de Universidades Grupo Montevideo (AUGM): 

Cátedra Derechos Humanos; Cátedra Guarani; Núcleo 

Disciplinário Recursos y Productos Forestales; Comissão 

Permanente Extensión; Comissão Permanente Produção Artística 

y Cultural; bem como na Comisión de Seguimento de Programas 

Escala AUGM. 

https://conselhouniversitario.paginas.ufsc.br/files/2012/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Normativa-Pol%C3%ADtica-Internacionaliza%C3%A7%C3%A3o-Vers%C3%A3o-aprovada-CUn.pdf
https://sinter.ufsc.br/intercambio-virtual/
https://sinter.ufsc.br/intercambio-virtual/
https://sinter.ufsc.br/2026/04/27/ufsc-agora-integra-o-programa-faubai-brave-brazilian-virtual-exchange-programa-nacional-de-intercambio-virtual/
https://sinter.ufsc.br/2026/04/27/ufsc-agora-integra-o-programa-faubai-brave-brazilian-virtual-exchange-programa-nacional-de-intercambio-virtual/
https://sinter.ufsc.br/2026/04/27/ufsc-agora-integra-o-programa-faubai-brave-brazilian-virtual-exchange-programa-nacional-de-intercambio-virtual/
https://sinter.ufsc.br/2024/11/26/estudantes-e-egressos-da-ufsc-podem-emitir-historico-escolar-em-ingles/
https://sinter.ufsc.br/2024/11/26/estudantes-e-egressos-da-ufsc-podem-emitir-historico-escolar-em-ingles/
https://sinter.ufsc.br/asociacion-de-universidades-grupo-montevideo-augm/
https://sinter.ufsc.br/asociacion-de-universidades-grupo-montevideo-augm/
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b. Reajustes dos valores de bolsas e inclusão de auxílios nos 

programas de mobilidade Escala AUGM: Bolsa do Programa 

Escala Grado AUGM (incoming) de R$ 805,00 para R$ 1500,00 

(2022.2); 

c. Inclusão de auxílio para o pagamento de passagens para o 

Programa Escala Posgrado AUGM (outgoing) - Parceria com 

PROPG (2024);  

d. Articulação, junto às pró-reitorias acadêmicas, da disponibilização 

dos recursos necessários para o financiamento da participação dos 

estudantes da UFSC nas Jornadas de Jovens Investigadores da 

AUGM nos anos de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.   

e. Ingresso da UFSC na Red de Investigadores y Gestores en 

Internacionalización de la Educación Superior de América Latina 

(REDALINT) - sem anuidade. 

f. Adesão ao Programa de Intercâmbio Latinoamericano (PILA) - 

Sem oferta de vagas até o presente momento. 

g. Estabelecimento de 53 acordos de cooperação com países da 

América Latina entre junho/2022 e maio/2026): Cuba - 2; Republica 

Dominicana - 1; Argentina - 12; Chile - 9; Colômbia - 17; Equador - 

1; Paraguai - 4; Peru - 6; Uruguai - 1. 

 

8. Maior estruturação da política linguística para a UFSC, com a criação de 

diversas ações com vistas à capacitação linguística para a 

internacionalização da comunidade universitária, tais como: 

a. Credenciamento da UFSC à Rede Andifes - Idiomas sem 

Fronteiras; 

b. Implementação das coordenadorias de tradução no NILT e 

condução de importantes projetos de tradução, como a parceria 

NILT/SINTER-AUGM; a tradução dos sites da SINTER e da 

PROGRAD para o espanhol; os diálogos com a 

CPP/DDP/PRODEGESP para que os cursos do NILT tenham a 

carga horária necessária para a progressão na carreira dos 

servidores da UFSC. 

c. Oferta de cursos mediante demandas específicas de 

internacionalização da comunidade universitária, como o projeto 

Pontes Acadêmicas, que oferece apoio aos doutorandos 

timorenses na UFSC. 

d. Parceria com o Instituto Confúcio da UNICAMP para a criação da 

Sala de Aula Confúcio  E 孔子课堂, com a oferta de cursos de 

mandarim para a comunidade universitária da UFSC. 

e. Parceria com a Embaixada dos Estados Unidos no Brasil, com 

benefícios como o recebimento de um English Language Fellow na 

UFSC (2025) e seleção de professores da UFSC em oportunidades 

internacionais de capacitação: Curso English as a Medium of 

https://sinter.ufsc.br/politica-linguistica/
https://sinter.ufsc.br/rede-andifes-idiomas-sem-fronteiras/
https://sinter.ufsc.br/rede-andifes-idiomas-sem-fronteiras/
https://sinter.ufsc.br/?lang=es
https://progrades.ufsc.br/
https://sinter.ufsc.br/2026/05/22/projeto-da-ufsc-oferece-apoio-em-portugues-academico-para-estudantes-de-timor-leste/
https://sinter.ufsc.br/confucius-classroom-unicamp/
https://sinter.ufsc.br/confucius-classroom-unicamp/
https://sinter.ufsc.br/2025/02/21/sinter-recebera-um-english-language-fellow-da-embaixada-dos-estados-unidos-para-atuar-na-ufsc-em-2025/
https://sinter.ufsc.br/2025/02/21/sinter-recebera-um-english-language-fellow-da-embaixada-dos-estados-unidos-para-atuar-na-ufsc-em-2025/
https://sinter.ufsc.br/2025/02/21/sinter-recebera-um-english-language-fellow-da-embaixada-dos-estados-unidos-para-atuar-na-ufsc-em-2025/
https://sinter.ufsc.br/2023/06/28/chamada-para-professores-da-ufsc-curso-english-as-a-medium-of-instruction-ate-472023/
https://sinter.ufsc.br/2023/06/28/chamada-para-professores-da-ufsc-curso-english-as-a-medium-of-instruction-ate-472023/
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Instruction - Ohio University e Summer 2025 Study of the U.S. 

Institutes (SUSIs for Scholars). 

f. Parceria com a Cátedra Unesco de Políticas Linguísticas para o 

Multilinguismo, com a nomeação do Coordenador de Política 

Linguística e a condução de diversas ações conjuntas, como: 

Projeto Conexões UFSC: Internacionalização na prática;  

Participação de professores da educação básica de países de 

língua portuguesa em curso gratuito de pós-graduação lato sensu 

da UFSC; e Chamada para participação de docentes da UFSC no 

Diplomado Internacional “Políticas Linguísticas para o 

Multilinguismo  Cátedra UNESCO”. 

9. Ampliação da cooperação internacional com países dos BRICS, em 

particular com a China, por meio de ações como: 

10. Aproximação e realização de ações conjuntas com o ICHIN/UFSC;  

11. Estabelecimento de novos acordos bilaterais com universidades chinesas 

(12 convênios assinados entre 2022 e 2026);  

12. Representação da UFSC em eventos como o Fórum das Universidades 

dos BRICS, a Liga de Universidades da Bielorrússia, Brasil e Rússia e o 

Fórum de Reitores Brasil-China.  

13. Aumento no quantitativo de estudantes chineses em intercâmbio na UFSC 

(5 estudantes em 2023, 5 em 2024, 12 em 2025 e 16 em 2026; 

14. Viabilização de oportunidades para a comunidade estudantil da UFSC 

como as bolsas de estudos para a Escola de Verão de Shangai (2025 e 

2026) 

15. Estabelecimento de parcerias com associações de estudantes angolanos, 

cabo verdianos, guineenses e moçambicanos. 

16. Apoio à candidatura e à implementação de novos programas 

governamentais de internacionalização na UFSC, como: Capes-

Global.Edu (Comitê Gestor), CAPES Move la América, Fara-Faubai, PEC-

PG (após anos sem lançamento de edital por parte da CAPES) e BRICS-

NU CAPES. 

17. Estabelecimento de projeto com a instituição conveniada Middlebury 

College (Estados Unidos), que implica em recursos financeiros para a 

SINTER mediante o recebimento de estudantes internacionais da 

Instituição.  

18. Aprimoramento da recepção e do acolhimento à comunidade internacional 

da UFSC, com ações como:  

a. Criação de projeto que possibilita a participação de estudantes 

internacionais em projetos de extensão universitária; 

b. Fortalecimento do Programa de Extensão SINTEGRA, parceria 

entre a SINTER e o Departamento de Psicologia/UFSC.  

c. Ampliação do escopo do evento de recepção aos estudantes 

internacionais da UFSC; 

https://sinter.ufsc.br/2023/06/28/chamada-para-professores-da-ufsc-curso-english-as-a-medium-of-instruction-ate-472023/
https://sinter.ufsc.br/2023/06/28/chamada-para-professores-da-ufsc-curso-english-as-a-medium-of-instruction-ate-472023/
https://sinter.ufsc.br/2025/03/31/professora-da-ufsc-e-selecionada-para-o-programa-susis-for-scholars/
https://sinter.ufsc.br/2025/03/31/professora-da-ufsc-e-selecionada-para-o-programa-susis-for-scholars/
https://sinter.ufsc.br/2025/03/31/professora-da-ufsc-e-selecionada-para-o-programa-susis-for-scholars/
https://sinter.ufsc.br/webinario-conexoes-ufsc/
https://sinter.ufsc.br/2025/01/14/chamada-no-12025sinterseadpropg-de-13-de-janeiro-de-2025-participacao-de-professores-da-educacao-basica-dos-paises-de-lingua-portuguesa-como-estudantes-internacionais-em-curso-de-pos-graduacao/
https://sinter.ufsc.br/2025/01/14/chamada-no-12025sinterseadpropg-de-13-de-janeiro-de-2025-participacao-de-professores-da-educacao-basica-dos-paises-de-lingua-portuguesa-como-estudantes-internacionais-em-curso-de-pos-graduacao/
https://sinter.ufsc.br/2025/01/14/chamada-no-12025sinterseadpropg-de-13-de-janeiro-de-2025-participacao-de-professores-da-educacao-basica-dos-paises-de-lingua-portuguesa-como-estudantes-internacionais-em-curso-de-pos-graduacao/
https://sinter.ufsc.br/2025/01/14/chamada-no-12025sinterseadpropg-de-13-de-janeiro-de-2025-participacao-de-professores-da-educacao-basica-dos-paises-de-lingua-portuguesa-como-estudantes-internacionais-em-curso-de-pos-graduacao/
https://sinter.ufsc.br/2025/09/26/chamada-n-12025sinter-cplmunesco-participacao-de-docentes-da-ufsc/
https://sinter.ufsc.br/2025/09/26/chamada-n-12025sinter-cplmunesco-participacao-de-docentes-da-ufsc/
https://sinter.ufsc.br/2025/09/26/chamada-n-12025sinter-cplmunesco-participacao-de-docentes-da-ufsc/
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d. Estabelecimento de parcerias com associações de estudantes 

angolanos, cabo verdianos e guineenses 

e. Ampliação de diálogo com setores da UFSC como Marque, 

Secarte e Departamento de Psicologia, resultando na inclusão de 

mais atividades culturais e de integração para estudantes 

estrangeiros; 

f. Realização de recepções locais nos centros de ensino e campi, 

com o apoio dos agentes de internacionalização; 

g. Criação de página com informações sobre acolhimento à 

comunidade internacional da UFSC.  

 

19. Ações de melhoria e de adequação às novas normativas nacionais na 

gestão do Programa Estudantes-Convênio de Graduação (PEC-G): 

a. Alcance da UFSC como a segunda universidade brasileira que 

mais recebe estudantes PEC-G no Brasil, ficando atrás somente 

da USP. 

b. Implantação da possibilidade de complemento do Auxílio 

Promisaes: utilização de saldo remanescente do Auxílio Promisaes 

para pagamento de complemento aos estudantes público do 

Auxílio, visando a equipará-lo ao valor ao da Bolsa Estudantil da 

UFSC  

20. Elaboração, em 2025, de Portaria Normativa Conjunta com a PRAE, que 

dispõe sobre os procedimentos para estudantes PEC-G na UFSC 

solicitarem a Bolsa Emergencial do Instituto Guimarães Rosa 

(IGR)/Ministério das Relações Exteriores (MRE).  

21. Criação e implementação do Programa de Integração Estudantil (PIE), 

com apoio do SINTEGRA;   

22. Fortalecimento do acompanhamento acadêmico dos estudantes PEC-G, 

por meio de fluxo de encaminhamento para a Orientação Pedagógica do 

Programa Institucional de Apoio Pedagógico aos Estudantes 

PIAPE/UFSC. 

23. Apresentação de boas práticas da SINTER na gestão do PEC-G, em 

parceria com outros setores e projetos de extensão da UFSC, nas 

Conferências da Associação Brasileira de Educação Internacional 

(FAUBAI).  

24. Implementação, em 2025, em parceria com a Coordenação PEC-G da 

isenção de emolumentos para envio de diploma e documentação 

acadêmica dos egressos do PEC-G ao MEC. 

25. Aprimoramento e ampliação do escopo do Programa de Agentes de 

Internacionalização da UFSC. 

26. Ampliação da atuação da UFSC junto a projetos, às associações 

internacionais e de internacionalização e aprofundamento das relações 

com associações representantes de imigrantes.  

27. Participação no Projeto de Extensão UFSC Sem Fronteiras. 

https://sinter.ufsc.br/acolhimento-a-comunidade-internacional/
https://sinter.ufsc.br/acolhimento-a-comunidade-internacional/
https://sinter.ufsc.br/agentes-de-internacionalizacao/
https://sinter.ufsc.br/agentes-de-internacionalizacao/
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28. Participação na Cátedra Sérgio Vieira de Mello visando o apoio as 

atividades presenciais e online direcionadas a migrantes e refugiados, 

como a divulgação do Processo Seletivo para Refugiados (UFSC) e o 

Seminário migrações, refúgio e deslocamentos humanos, em alusão à 

Semana do Migrante e do Refugiado e ao Dia da Pessoa Refugiada 

29. Fortalecimento da parceria e apoio a atividades culturais e de integração 

junto às associações de imigrantes que compõem a comunidade 

acadêmica 

30. Organização, em parceria com a ASSAF, de torneio esportivo para a 

comunidade internacional da UFSC; 

31. Organização de reunião presencial do CGRIFES na UFSC;  

32. Apoio à organização da Faubai 2026 Conference em Florianópolis;  

33. Apoio à organização do Study in Europe Road Show na UFSC; 

34. Apoio à organização da Semana Africana na UFSC;  

35. Fornecimento de espaço ao Consulado de Angola em São Paulo para a 

regularização migratória dos angolanos em Florianópolis;  

36. Fornecimento de espaço à Embaixada de Cabo Verde para a realização 

de eleições legislativas em Florianópolis; 

37. Apoio à organização do II Seminário Migrações, Refúgio e Deslocamentos 

Humanos - Cátedra Sérgio Vieira de Melo e Projeto de Extensão UFSC 

sem Fronteiras; 

38. Melhorias no sistema de inscrições ao programa Outgoing; 

39. Capacitação da comunidade universitária da UFSC para a 

internacionalização: 

a) Criação do curso Internacionalização da Educação Superior: Teoria e 

Prática junto à CCP/DDP/PRODEGESP;   

b) Criação da Semana Internacional da UFSC 

c) Formação para agentes de internacionalização com ações como a 

Semana de Boas Práticas em Internacionalização 

40. Criação de uma página de divulgação de eventos e cursos de 

internacionalização e de uma Biblioteca Virtual sobre internacionalização 

no site da SINTER. 

41. Aprimoramento e profissionalização da participação da UFSC em 

pesquisas e ranqueamentos internacionais universitários, com o 

consequente aumento dos posicionamentos ocupados pela Instituição;  

42. Início da participação na pesquisa Cooperação Brasileira para o 

Desenvolvimento Internacional (COBRADI), do IPEA. 

  

https://sinter.ufsc.br/2026/04/07/ufsc-sedia-reuniao-presencial-do-colegio-gestor-de-relacoes-internacionais-das-ifes-cgrifes/
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14. SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO 

 

Escopo de atuação do setor 

A Secretaria de Comunicação (SECOM), criada em 2022, é responsável pela 
gestão e pela integração do sistema de comunicação institucional da 
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). A estrutura da SECOM é 
composta pela Agência de Comunicação (Agecom), pela TV UFSC e pela Rádio 
UFSC (em implantação), e fornece suporte às ações de comunicação integrada 
da Universidade, atuando no planejamento e em frentes estratégicas 
relacionadas ao seu escopo de atividade e articula a aproximação entre agentes 
internos e externos. Zela pela projeção de uma imagem institucional positiva 
junto à sociedade, fomentando conexões e desenvolvendo ações de 
comunicação, tendo como princípio as boas práticas de comunicação pública.  

 

Principais realizações:   

 

REALIZAÇÕES GABINETE SECOM (CAGC/SECOM; SI-GR/SECOM) 

1. Desenvolvimento das Diretrizes Técnicas de Comunicação na UFSC; 

2. Normatização das ferramentas institucionais de comunicação da UFSC; 

3.  Reforço de estrutura administrativa: criação da Coordenadoria de 

Imprensa do Gabinete da Reitoria e dois novos setores: a Coordenadoria 

de Apoio à Gestão da Comunicação e o Setor de Imprensa do Gabinete 

da Reitoria (fortalecimento da governança da comunicação institucional);  

4. Conquista de veículo para uso dos setores da SECOM; 

5.  Organização do estande da UFSC, em parceria com o Departamento de 

Inovação (Sinova), no Summit Cidades; 

6. Presidência e organização, juntamente com a Comissão, da 22ª Semana 

de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação da UFSC (SEPEX) com 

destaque para o ineditismo da organização de estandes de projetos 

convidados no hall da Reitoria; 

7. Aquisição, por meio de parceria com projeto de pesquisa, de um drone e 

de um microfone para utilização por todas as estruturas da SECOM; 

8. Aquisição do Cartão de Pagamento do Governo Federal: para despesas 

com material de consumo e serviços de pequeno valor; 

9. Conquista de espaço físico para setores da SECOM (Secretário, CAGC e 

SI-GR): por meio de articulação com o Gabinete da Reitoria (GR), a 

SECOM passou a ter sala própria e permanente, localizada no Gabinete 

da Reitoria. 

 

AGECOM: 
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1. Promoção de media training com a equipe da Administração Central - 

preparação de novos gestores da UFSC para um relacionamento mais 

assertivo com a imprensa; 

2. Implantação do questionário Sugira no site da Agecom com objetivo de 

facilitar a estruturação de demandas para a Coordenadoria de Divulgação 

e Jornalismo Científico; 

3. Inserção do Calendário de Eventos da UFSC no site Notícias UFSC; 

4. Conquista do Prêmio Inova UFSC 2026: primeiro lugar em Inovação em 

Marketing; 

5. Renovação do design do boletim informativo Divulga UFSC; 

6. Renovação dos materiais institucionais da UFSC, incluindo fôlder em 

inglês para alunos de pós-graduação.  

 

TV UFSC 

1. Mediação no debate entre os seis principais candidatos à Prefeitura de 

Florianópolis, em 20 de setembro de 2024, em parceria com a Apufsc e o 

Caxif; 

2. Criação do Estúdio Ciência, programa da TV UFSC em parceria com o 

Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e a SEAD, -  veiculado para 

todo o Brasil no Canal Educação (MEC); 

3. Programa de divulgação científica exibido semanalmente no canal da TV 

UFSC e, subsequentemente, no canal do YouTube.  

4. Produção de um dos episódios da série nacional “Olhar Brasil”, uma 

coprodução com a TV Brasil/EBC voltada à promoção do turismo e das 

belezas naturais de todo o país; 

5. Retomada da produção jornalística semanal da TV UFSC com dois 

programas: na segunda feira o Giro UFSC comenta as principais notícias 

relacionadas à comunidade universitária da UFSC (eventos, palestras, 

aulas, congressos) e na sexta-feira o Giro Cultural apresenta os principais 

eventos culturais de Florianópolis e região, divulgando a arte e a cultura 

locais; 

6. Crescimento da presença da TV UFSC nas redes sociais, com expressivo 

aumento no número total de visualizações das produções nos últimos 

meses; 

7. Aproximação da TV UFSC da comunidade universitária: vinda da TV 

UFSC para o Campus Sede. 

 

 
  

https://agecom.ufsc.br/sugira/
https://noticias.ufsc.br/calendario/
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15.  SECRETARIA DE SEGURANÇA INSTITUCIONAL 

 

Escopo de atuação do setor 

A Secretaria de Segurança Institucional da UFSC tem como missão promover e 

manter a segurança dos usuários, instalações e equipamentos, considerando um 

conjunto de medidas e atividades empregadas, através de um planejamento 

prévio e constante fiscalização, com a finalidade de dotar a Universidade Federal 

de Santa Catarina do nível de segurança necessário para o desenvolvimento de 

suas atividades de administração, ensino, pesquisa e extensão.  

A SSI é o principal elo entre a gestão superior da UFSC e a comunidade 

universitária no que tange a implantação e aplicação da política de segurança da 

UFSC aprovada recentemente pelo conselho universitário. (RN 215/2025). 

Desde 2008 quando criado o DESEG e depois em 2016 com a criação da SSI 

está vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor tento status de Pró-Reitoria. 

Além de outras atividades e complexidade inerentes a pasta, a SSI mantém 

contatos e aproximação com outros órgãos de segurança pública tais como PF, 

PMSC, PCSC, PCI, GMF, MPSC dentre outros 

 

Principais realizações:  

 

1. Realização, em setembro de 2023, do XXIX Seminário Nacional de 

Segurança das IFES e EBTTs; 

2. Participação, em 2023, da SSI, representando a UFSC, no Grupo 

INTEGRA da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina, 

responsável por elencar ações relacionadas à segurança nas escolas 

catarinenses e à promoção de um ambiente seguro para a comunidade 

educacional; 

3. Contratação, a partir de 29 de dezembro de 2023, de empresa 

especializada em segurança privada; 

4. Reforço das rondas com o apoio de três motocicletas; 

5. Desenvolvimento de processo de vigilância eletrônica contemplando 

sistemas de alarmes, monitoramento por imagens, controle de acesso 

predial e cancelas eletrônicas em áreas de estacionamento; 

6. Recebimento, em 2023, de dois veículos oriundos do Ministério Público 

Federal (MPF), em plenas condições de uso; 

7. Recebimento, em 2025, de quatro veículos da Justiça Federal, em plenas 

condições de uso, ampliando a frota do setor de transportes; 

8. Recebimento de um veículo Mitsubishi L200 Triton para compor a frota de 

viaturas operacionais da SSI; 

9. Continuidade das ações conjuntas entre a Prefeitura Municipal de 

Florianópolis (PMF), serviço social, Polícia Militar e Ministério Público de 
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Santa Catarina no atendimento às situações envolvendo pessoas em 

situação de rua nas imediações do campus; 

10. Aquisição por meio de emenda parlamentar solicitada pela SSI e entrega, 

em dezembro de 2025, de duas viaturas HB20 zero quilômetro; 

11. Presidência da Comissão que elaborou da Resolução Normativa que 

institui a Política de Segurança Institucional (PSI), aprovada pelo CUn;  

12. Reestruturação, em 2026, das chefias diurnas e noturnas da SSI, 

fortalecendo e reorganizando o organograma da secretaria, bem como 

valorizando as atividades e responsabilidades dos servidores chefes de 

plantão; 

13. Encaminhamento ao Conselho Universitário da proposta de Resolução 

Normativa sobre a realização de festas nas dependências da 

Universidade Federal de Santa Catarina, atualmente com pedido de vistas 

apresentado pelo Diretório Central dos Estudantes (DCE). 
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16. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO 

 

Escopo de atuação do setor 

A Seplan atua i) auxiliando o reitor em suas tarefas executivas na área 

administrativa, com ênfase na gestão orçamentária, contábil e financeira; ii) 

coordenando e elaborando: o Planejamento Institucional, Relatórios de 

Prestação de Contas Anual e o Plano Institucional de Gestão de Riscos; iii) 

gerindo a governança eletrônica e a gestão da infraestrutura do uso de 

tecnologias da informação na UFSC; e iv) apoiando o gabinete do reitor nos 

assuntos correlatos em relação às atividades de ensino, pesquisa e extensão. 

Sua estrutura organizacional pode ser consultada na figura a seguir e todos os 

organogramas de sua estrutura podem ser consultados a partir deste link. 

 

Principais realizações: 

1. Coordenação do PDI feito pela primeira vez de forma participativa; 

2. Criação do Setor de Gestão Integrada; 

3. Modernização de processos administrativos; 

4. Fortalecimento da governança digital; 

5. Aprimoramento dos mecanismos de transparência, controle e prestação 

de contas; 

6. Destacam-se iniciativas voltadas à transformação digital, automação de 

processos, gestão orientada por dados, desenvolvimento de sistemas, 

fortalecimento da infraestrutura tecnológica, captação de recursos e 

promoção da inovação na gestão pública, alinhadas aos princípios da 

eficiência, sustentabilidade, responsabilidade fiscal e compromisso com a 

excelência acadêmica; 

7. Utilização do robô AgGil (automação de empenhos), pelo Setor de 

Empenhos da Diretoria de Contabilidade e Finanças.  

 

Conformidade de Registro de Gestão - CONFREG 

1. Desenvolvimento do Relatório Anual de Controle de Devoluções de 

Processos Liquidados; 

2. Disponibilização da estrutura física adequada, por meio da sala (espaço 

físico), para o setor de Conformidade 

3. A redistribuição da conferência da Folha de Pagamentos da UFSC e do 

HU para o DCF/Seplan; 

4. Intensificação na comunicação com os Conformistas de Registro de 

Gestão das IFES, com a criação de um grupo de mensagens para o 

mapeamento e identificação do perfil do ocupante dessa função; 

5. Desenvolvido um artigo científico com o Título de Mapeamento do 

Processo de Conformidade de Registro de Gestão em Universidades 
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Federais: uma proposta de padronização, com o objetivo de proposição 

de procedimento para implementação do mapeamento de processos na 

Conformidade de Registro de Gestão em uma Universidade Federal, que 

foi apresentado no 17º Congresso de Administração, Sociedade e 

Inovação, em 2025.  

 

Assessoria de Projetos - ASSPRO 

1. Implantação da assessoria de projetos (ASSPRO) a partir de setembro de 

2023, como uma atividade de assessoramento (staff) da SEPLAN.  

2. Divulgação via e-mails e grupo whatsApp ‘Seplaneiros’ de editais de 

fomento à CT & I na Administração pública. 

3. Assessoria sobre os editais, configuração de projetos e plano de 

atividades de bolsistas. 

4. Criação do Programa de Extensão ONELO: spin off de inovação na 

administração universitária com o propósito de atrair investimentos, 

garantir agilidade e promover a visão empreendedora na gestão 

universitária por meio da conexão da CT & I de equipes multidisciplinares 

para fortalecer o elo entre a universidade e a sociedade. 

5. Criação do Projeto de pesquisa Modelagem de um sistema de identidade 

visual estratégica para universidades (SIVEU). 

6. Criação do Projeto de Extensão SIGSOL: plataforma web de 

solidariedade. 

7. Registro Programa de computador SINOVA/INPI  

8. Criação do Projeto de Extensão:  Programa de Sustentabilidade 

Ambiental e Social (PROSAS): parceria Universidade e Sociedade. 

9. Criação do Programa de Extensão: Programa multidisciplinar de 

acessibilidade, inclusão e qualidade de vida em universidades: 

implementação piloto em uma unidade de ensino. 

10. Criação do Projeto de Extensão: Plano de gestão estratégica do 

Programa Multidisciplinar de Acessibilidade, Inclusão e qualidade de vida 

no âmbito de uma unidade de ensino da UFSC: PGE/PMAIQ. 

11. Participação na mentoria Cocreation INPETU HUB com o projeto 

SIGSOL: plataforma web de solidariedade. 

12. Participação no Programa Expro 2024: ferramentas de gestão para 

inovação e empreendedorismo Edital No 1/2024/LABeGIS: validação do 

problema e estruturação preliminar da ideia: CONELO: spin off de 

inovação na administração universitária. 

13. Participação no Programa Expro 2025: ferramentas de gestão para 

inovação e empreendedorismo Edital No 1/2025/LABeGIS: validação do 

conceito e modelagem preliminar do projeto: CONELO: spin off de 

inovação na administração universitária. 
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Coordenadoria de Certificação Digital da Sala Cofre - CCD 

1. Ações Estruturantes de Infraestrutura e Resiliência: Cogestão com a 

SeTIC de mecanismos de redundância lógica para os principais serviços 

institucionais de TIC.  

2. Formalização e execução, a partir de novembro de 2025, do novo contrato 

com o SERPRO integrado ao sistema Sou.gov.  

3. Consolidação institucional do ecossistema AssinaUFSC, que atingiu 3 

milhões de assinaturas anuais. 

4. Implementação em 2023 de automação de triagem (ChatBot) na página 

de serviços eleitorais (https://e.ufsc.br), absorvendo um fluxo inicial de 

301. 

Coordenadoria de Gestão Estratégica - CGE 

1. Oferta de capacitação, anualmente, sobre planejamento institucional e/ou 

sobre instrumentação do planejamento institucional. 

2. Oferta de capacitação, anualmente, sobre gestão de riscos e/ou sobre a 

instrumentação da gestão de riscos. 

3. Oferta de capacitação em turma especial para construção do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029. 

4. Oferta de capacitação em turma especial para construção do Plano 

Institucional de Gestão de Riscos (PIGR) 2026-2030. 

5. Fornecimento de subsídios ao Comitê Permanente de Governança, 

Riscos e Controles. 

6. Publicação periódica da Avaliação Anual do PDI. 

7. Publicação anual do Relatório de Acompanhamento da Gestão de Riscos 

8. Coordenação do processo de construção e monitoramento do Plano de 

Desenvolvimento Institucional - PDI 2025-2029. 

9. Coordenação do processo de construção e monitoramento do Plano 

Institucional de Gestão de Riscos - PIGR 2026-2030. 

10. Composição na Comissão de desenvolvimento do novo Plano de 

Integridade da UFSC. 

11. Composição na Comissão de desenvolvimento do novo Plano Diretor de 

Tecnologia da Informação e Comunicação da UFSC. 

 

Departamento de Contabilidade e Finanças - DCF 

1. Ações voltadas à auditoria contínua, conduzida por meio de uma análise 

minuciosa e aprofundada dos processos encaminhados ao DCF.  

2. Adaptação às mudanças nos registros contábeis e fiscais, em função da 

implementação, em âmbito federal, do Instrumento de Cobrança, a 
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adequação à Escrituração Fiscal Digital de Retenções e Outras 

Informações (EFD-Reinf) e a obrigatoriedade de entrega de novas 

declarações, como a DCTF Web, antes não previstas. 

3. Implantação do sistema integrado de registro de empenhos, por meio do 

‘robô de empenhos’.  

 

Departamento de Gestão da Informação - DPGI 

 

Avaliação e Cursos 

1. Processos ENADE; 

2. Preenchimento de informações e gerenciamento dos sistemas e-MEC, 

INEP e CADI; 

3. Recredenciamento Institucional; 

4. Revisão, acompanhamento e gerenciamento dos registros dos cursos da 

Universidade, vinculados ao CREA/CONFEA; 

5. Visitas de avaliação externa que, somaram de 2022 a 2026 o total de 46, 

sendo, conforme Quadro a seguir: 

6. Elaboração anual do Relatório de Gestão (https://dpgi-

seplan.ufsc.br/relatorio-de-gestao/); 

7. Consolidação de dados para elaboração e publicação anual do 

documento Boletim de Dados (https://dpgi-seplan.ufsc.br/boletim-de-

dados/); 

8. Elaboração e publicação anual do documento Boletim de Dados Série 

Histórica (https://dpgi-seplan.ufsc.br/files/2024/10/S%C3%A9rie-

Hist%C3%B3rica-_1980-2024.pdf); 

9. Estruturação e organização de informações para construção e publicação 

anual do documento UFSC em Números, incluindo elaboração do folder 

(https://dpgi-seplan.ufsc.br/ufsc-em-numeros/); 

10. Coleta de informações para atualização e disponibilização na página 

virtual do DPGI da Carta de Serviços ao Cidadão[1] (https://dpgi-

seplan.ufsc.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/); 

11. Atualização da estrutura institucional por meio da confecção de 

Organogramas com disponibilização na página virtual do DPGI 

(https://dpgi-seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral);  

12. Registro de informações no sistema Federal (INEP) do Censo da 

Educação Superior para emissão de relatórios; 

13. Publicação de indicadores: 

i) Conceito Preliminar de Curso (https://dpgi-seplan.ufsc.br/cpc/); 

ii) ENADE (https://dpgi-seplan.ufsc.br/enade/); 

iii) Índice Geral de Cursos (https://dpgi-seplan.ufsc.br/igc/); e 

iv) Avaliação Externa de Cursos (https://dpgi-seplan.ufsc.br/avaliacao-

externa-de-cursos/). 
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Estrutura e Sistemas  

1. Atualizações constantes nos sistemas SIORG e SIOP; 

2. Manutenção dos Organogramas no site do DPGI; 

3. Gerenciamento do sistema CREA/CONFEA; e 

4. Preenchimento e gerenciamento nos sistemas e-MEC, INEP, CADI. 

  

Administração e Gestão 

1. Atendimento contínuo de demandas administrativas, como o tratamento, 

organização e análise de dados institucionais relacionados à estrutura 

institucional;  

2. Preenchimento de informações em sistemas governamentais tais como e-

MEC, INEP e SIORG, assegurando que as informações sejam coletadas, 

processadas e disponibilizadas de forma precisa, segura e alinhada às 

necessidades administrativas e estratégicas da UFSC, subsidiando a 

tomada de decisões por meio da prestação de suporte para os diferentes 

setores e instâncias da Universidade. 

  

Setor de Gestão Integrada - SGI  

1. Criação do Serviço de Gestão Integrada (2023); 

2. Reestruturação e atualização permanente do Observatório de Inteligência 

da UFSC - https://observatoriodeinteligencia.ufsc.br/; 

3. Desenvolvimento e aplicação da nova identidade visual do Observatório 

de Inteligência (em parceria com SeTIC); 

4. Desenvolvimento da nova identidade visual para páginas UFSC da 

Seplan e seus setores (adoção a ser realizada por cada setor); 

5. Elaboração do ‘Manual de identidade visual da Seplan para orientar 

setores na estrutura organizacional da Secretaria’;  

6. Reestruturação da conta institucional no Instagram e de sua identidade 

visual - https://www.instagram.com/seplan.ufsc; 

7. Mapeamento de processos para desenvolvimento do Robô de Empenhos 

(solução de TIC desenvolvida pela SeTIC e utilizada pelo DCF/SEPLAN);  

8. Mapeamento de processos para adoção do Diploma Digital pelo 

DAE/PROGRAD; 

9. Mapeamento de processos para desenvolvimento do PAI do DMPI/PU e 

posterior adoção da ferramenta pelo Departamento; 

10. Gestão e identidade visual da conta institucional da Seplan no Instagram; 

11. Extinção do Serviço de Gestão Integrada e criação do Setor de Gestão 

Integrada em maio de 2026. 

 

Superintendência de Orçamento – SO 
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Para atender às demandas no período da atual gestão, entre 2022 e 2025, o 

montante de recursos orçamentários consignados nas Leis Orçamentárias 

Anuais para a UFSC e o HU foram de R$8.356.558.942,00. Em relação a 

recursos orçamentários, a UFSC e o HU, entre 2022 e 2025, receberam um 

aporte de R$651.378.078,45, oriundos de descentralizações de crédito com o 

objetivo de executar projetos de pesquisa e de extensão na própria UFSC. 

 

Principais realizações:  

1. Informatização dos relatórios de execução orçamentária das Unidades 

Gestoras de Recursos (UGRs) da UFSC; 

2. Publicização dos ressarcimentos institucionais; 

3. Aumento do espaço de arrecadação de receitas próprias de 

R$38.762.036,00 em 2022 para, aproximadamente, 59 milhões em 2027. 

 

Superintendência de Governança Eletrônica e Tecnologia da Informação e 

Comunicação-SeTIC 

1. Aquisição do espaço físico (anfiteatro EPS) para reforma do Datacenter; 

2. Instauração de GT para elaboração do PDTIC, PDA e PTD; 

3. Virtualização dos Ativos de Roteamento da UFSC - Padronização, 

simplificação e flexibilização dos ativos de roteamento via virtualização 

dos mesmos; 

4. Criação do Tickets@UFSC - Sistema de eventos, que integrado com o 

PagTesouro, facilita a arrecadação institucional; 

5. Listas Inteligentes - Automação do serviço Listas@UFSC, possibilitando 

a construção de listas por qualificadores institucionais;  

6. Desenvolvimento de novos módulos no CAGR Web, com a definição de 

tarefas prioritárias definidas em conjunto com a PROGRAD, entre elas: 

Módulo de Calouros/ingresso; Transferência de chamadas do CAGR 

desktop para versão web/novo algoritmo de chamadas; Comissões das 

validações de PAA; Início do módulo de transferências e retornos; 

7. Desenvolvimento de novas funcionalidades do CAGR para a PROAFE;  

8. Manutenção e Suporte da plataforma SOLAR;  

9. Evolução do SARF WEB;  

10. Robô de Empenhos;  

11. Transparência de licitações e processos administrativos;  

12. Desenvolvimento de sistema para Fiscalização de Contratos;  

13. Funcionalidades do cadastro de Pessoas em Cooperação com a 

PRODEGESP. 

14. Automações de processo - o robô AgGil, popularmente conhecido como 

robô de empenho;  

15. Minuta de Resolução do Comitê de Governança Digital, que foi elaborada 

em conjunto com Diretores de Unidades de Ensino.  
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17. PREFEITURA UNIVERSITÁRIA 

 

Escopo de atuação do setor, 

 

PU - Prefeitura Universitária 

A Prefeitura Universitária é a unidade administrativa que tem por finalidade o 

planejamento do espaço físico, projeto urbano e de edificações, execução de 

obras e manutenção da infraestrutura da Universidade Federal de Santa 

Catarina, assim como a administração da frota de veículos e do atendimento das 

viagens institucionais. 

A Prefeitura Universitária também é responsável por representar a 

Administração Central nas tratativas de pautas associadas à infraestrutura, em 

conjunto com órgãos externos e comunidade universitária, oferecendo suporte 

técnico e orientação. Da mesma forma, a PU tem função deliberativa e de 

coordenação em comissões intersetoriais, visto a relação direta do 

funcionamento da infraestrutura com as atividades de ensino, pesquisa e 

extensão. 

 

Principais realizações:  

 

PU - Prefeitura Universitária: 

1. Condução do grupo de trabalho executivo do PRAD - Plano de 

Recuperação de Áreas Degradadas - esforço intersetorial, incluindo 

serviços de manutenção, recuperação, cercamento, plantio, 

movimentação de terra, demolição, análise de qualidade de água e 

educação ambiental, executados pelos departamentos da PU e pela CGA. 

2. Demolição dos blocos modulados; 

3. Elaboração do projeto de reurbanização da área dos blocos modulados; 

4. Proteção e cercamento de diversas áreas de preservação no Campus 

Trindade; 

5. Desenvolvimento de atividades de educação ambiental; 

6. Elaboração e execução do Plano de manutenção contínua do 

Restaurante Universitário; 

7. Elaboração do projeto de Reforma do Restaurante Universitário. 

 

Da mesma forma, a partir deste esforço de acompanhamento, foi consolidado 

escopo de intervenções, dando origem ao projeto de Reforma do Restaurante 

Universitário, atualmente em elaboração no DPAE, com contratação prevista 

ainda para 2026. É uma vitória histórica para a Administração Universitária, 

considerando a importância do equipamento para as atividades de ensino, 

pesquisa e extensão. 
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DPAE - Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia: 

 

PROJETOS CONCLUÍDOS 

 

1. Construção da Edificação do Centro de Pesquisa Multiusuário em 

Exercício, Saúde e Desempenho Esportivo CEPEME, localizado no 

Campus Universitário - R$ 11.623.093,70; 

2. Reforma do Auditório (CA04) e do Refeitório (CA02) e construção de bloco 

de ligação com elevador (CA03) no Colégio de Aplicação - CA, localizados 

no Campus Universitário - R$ 2.920.495,03; 

3. Obra de Construção do Centro de Pesquisas Ambientais e 

Agroveterinárias CPAAV (CBS04), localizado no Campus Sede de 

Curitibanos - R$ 9.921.059,74; 

4. Reforma e Adequação do Bloco A do Centro de Ciências da Educação - 

CED, localizado no Campus Universitário, em Florianópolis/SC - R$ 

11.368.035,73; 

5. Reforma de parte da Edificação PRAE-RU04 para Instalação da Moradia 

Estudantil Indígena, situada no Campus Universitário, em 

Florianópolis/SC - R$ 1.630.802,26; 

6. Reforma da Entrada de Energia Elétrica e execução de Projeto de 

Proteção Contra Incêndio - PPCI nas instalações da Fazenda 

Experimental Yakult do Centro de Ciências Agrárias - CCA, situada na 

Estrada Geral Barra do Itapocu, SC-415, Balneário Barra do Sul SC. - R$ 

277.403,47; 

7. Contratação de Projeto da Cobertura Metálica da edificação CTS01 em 

Araranguá - R$ 23.500,00; 

8. Reforma da Cobertura do pavimento Térreo do prédio da Reitoria - REI01, 

localizado no Campus Universitário, em Florianópolis/SC - R$ 

2.473.244,97; 

9. Reforma da cobertura e das calçadas do Restaurante Universitário do 

Centro de Ciências Agrárias (CCA), com área de reforma de 706 m²; 

Reforma dos sanitários do pavimento térreo do edifício Bloco C1 do 

Centro de Ciências Agrárias (CCA), com área de reforma de 10 m²; 

Reforma da rede de distribuição de GLP, executados nos Blocos A, B, C 

e D, situado no Campus Itacorubi, Florianópolis – SC - R$ 736.763,64; 

10. Reforma das Instalações elétricas e pintura do Templo Ecumênico do 

Departamento de Cultura e Eventos (DCEVEN) da Secretaria de Cultura, 

Arte e Esporte (SeCArtE), com potência instalada de 25,15 kVA e área de 

500,95 m²; e Instalação de bicicletários e troca do portão do Pilotis na 

edificação Reitoria II, situados no Campus Universitário, Florianópolis/SC 

- R$ 219.572,77;     

11. Reforma da Cobertura Metálica e Recuperação Estrutural de Pilares e 

Viga Gerber na Estrutura Pré-moldada do Bloco CTS01 do Centro de 
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Ciências, Tecnologias e Saúde - CTS, localizado no Campus Mato Alto, 

em Araranguá SC - R$ 941.715,90; 

12. Reforma e Readequação do Conjunto Arquitetônico do DAC (Igrejinha, 

Teatro e Casa do Divino), localizado no Campus Universitário, 

Florianópolis/SC, em Florianópolis/SC - R$1.065.116,94;       

13. Execução de sondagem à percussão “standard penetration test” - (SPT) 

para Estudos de Viabilidade para implantação do prédio da Moradia 

Estudantil Indígena, implantação do Ginásio do Colégio de Aplicação e de 

Guarita de acesso da UFSC pelo bairro Carvoeira, em Florianópolis. - R$ 

16.200,00; 

14. Contratação de empresa especializada para Projeto Executivo para Obra 

de Restauração/Atualização e Avaliação do Sistema de Aquecimento de 

Água da Moradia Estudantil. - R$ 28.400,00; 

15. Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de 

licenciamento e treinamento do pacote de software AltoQI QIBuilder e 

Eberick versão 2023 ou superior, em alinhamento com a Estratégia BIM 

BR - R$ 196.916,00; 

16. Reforma do Sistema de Exaustão das Capelas Químicas dos Blocos “F” 

e “G” do Centro de Ciências Biológicas (CCB) - R$ 566.681,12; 

17. Fase 1 de Demolições de Edificações, Construção de Urbanização e 

Reforma NEMAR - Campus Trindade - R$ 3.757.520,60; 

18. Contratação do periódico TCPO WEB Bases Órgãos Públicos para o 

Setor de Orçamento de Obras do DPAE e DMPI - R$ 19.580,00; 

19. Reforma dos Sistemas de Aquecimento de Água e de Esgotamento 

Externo da Moradia Estudantil, Campus Universitário. - R$ 733.485,94; 

20. Contratação de licenças para o software 'Orçafascio' para o DPAE/PU, 

DME/PU, DMPI/PU e DFO/PU - R$ 32.768,00; 

21. Reforma da Edificação CBS02, localizado no Campus Sede de 

Curitibanos da Universidade Federal de Santa Catarina - R$ 5.567.736,31 

22. Reforma da Moradia Estudantil - R$ 1.794.061,28; 

23. Retomada de obra da Edificação CFM Administrativo e Construção do 

Bloco de Salas de Aula Anexo - R$ 23.603.333,46; 

24. Montante total projetado, orçado e instruído para licitação no período: R$ 

68.149.451,13. 
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Imagem 01: Projeto Reforma CED Bloco A (Fonte: DPAE, 2022) 

 

 
Imagem 02: Projeto CFM Administrativo e Bloco de Salas de Aulas (Fonte: DPAE, 2026) 
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Imagem 03: Moisaico de fotos do Complexo DAC 

(Fonte: Felipe Romanowski, 2024) 

 

 

ORÇAMENTAÇÃO 

A equipe do Setor de Orçamento de Obras, além das atividades de orçamentos 

de projetos para licitações de obras, trabalha em outros processos: 

1. No aditivo de obra é uma alteração formal realizada ao contrato da após 

sua assinatura com o objetivo de modificar quantitativos, incluir ou excluir 

serviços, prorrogar prazos ou adequar valores contratuais a situações não 

previstas inicialmente.  

2. A estimativa de custo de um empreendimento é o processo de previsão 

dos recursos financeiros necessários para executar uma obra ou projeto 

antes de sua contratação. 

 

Processos extras aos orçamentos de projetos desenvolvidos pela equipe.  

1. Termo Aditivo (TA)  Reforma do Bloco A do CED  232/UFSC/2022 - 4x 

2. TA  Fazenda Yakult  122/UFSC/2023 - 2x 

3. TA - Colégio de Aplicação   189/UFSC/2022 - 2x 
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4. TA  Moradia Indígena - 038/UFSC/2023 

5. TA - Superfícies - 133/UFSC/2020 

6. TA  Templo Ecumênico e Reitoria 2  268/UFSC/2023 - 3x 

7. TA  DAC 01,02,03  005/UFSC/2024 - 3x 

8. TA  Reforma do CCA  138/UFSC/2023 - 3x 

9. TA  CPAAV  14/UFSC/2023 - 1x 

10. TA  Reitoria 1  127/UFSC/2023 - 3x 

11. TA  Reforma Cobertura Araranguá - 271/UFSC/2023 - 2x 

12. Estimativa e Viabilidade de Custo - Ginásio do CA 

13. Estimativa e Viabilidade de Custo  Posto de Observação da Carvoeira 

 

Coordenadoria de Planejamento do Espaço Físico (COPLAN)  

 

Realizações: 

 

ATIVIDADE PRODUTO GERADO 

Locação container Fórmula h2 CTC PARECER TÉCNICO | 

03/2026/COPLAN/DPAE/PU 

[FLN-ITA] Estudo de Viabilidade para locação e 

infras para implantação de Mini Central de 

Resíduos 

EVT01/2025/COPLAN/DPAE 

[FLN-TRI] Estudo de Viabilidade para locação e 

infras para implantação de Projetor Externo  

Campus FLN/Unidade Trindade 

PT06/2025/COPLAN/DPAE 

[JOI-CAR] Relatório Técnico sobre contexto 

atual e prognósticos de uso e ocupação 

PT12/2025/COPLAN/DPAE 

[UFSC] Relatório Energia 2024  

Acompanhamento contrato 253/2013/UFSC 

REL 01/2025/COPLAN 

[FLN-BLA] Parecer Técnico sobre uso e 

ocupação da Unidade Barra da Lagoa para fins 

de Licenciamento Ambiental 

PT10/2025/COPLAN/DPAE 

[FLN-CEFA] Parecer Técnico com estimativas 

de consumo e despesas com energia 

vinculados ao Termo de Permissão de Uso 

09/2025 

PT05/2025/COPLAN/DPAE 

FLN-TRI] Parecer Técnico com proposição de 

melhorias sobre espaço físico visando otimizar 

a segurança no Alojamento Indígena 

PT08/2025/COPLAN/DPAE 

[FLN-TRI] Pareceres Técnicos para avaliação 

de limitantes executivos (urbanístico e infra) 

para execução de paisagismo na região do 

CCB 

PT04/2025/COPLAN/DPAE 

[FLN-TRI] Parecer Técnico para instalação 

temporária para container depósito para o 

Departamento de Química 

PT09/2025/COPLAN/DPAE 
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[FLN.TRI] Assessoramento Técnico dentro da 

Ação Civil Pública ACP n. 5032269-

98.2014.4.04.7200  Projeto de revegetação 

PMF/Obras Edu Vieira x Canais CDS 

PT01/2025/COPLAN/DPAE; PT 

07/2025/COPLAN/DPAE; 

PT12/2025/COPLAN/DPAE 

[FLN.TRI] Assessoramento Técnico dentro da 

ACP nº 2007.72.00.014573-8/SC e 

CUMPRIMENTO DE SENTENÇA Nº 5021309-

83.2014.4.04.7200/SC que versam sobre 

elaboração de Projeto de Recuperação de 

áreas degradadas  PRAD no Campus UFSC 

FLN-TRI 

OF 03/2025/COPLAN/DPAE 

Estudo de viabilidade Técnica com diretrizes 

urbanísticas e de infraestruturas para 

implantação de Posto de Observação e 

Informação  Acesso Unidade Trindade via 

Carvoeira 

EVT 01/2024/COPLAN/DPAE  

Estudo de Viabilidade Técnica para 

implantação de Ginásio Poliesportivo 

EVT 02/2024/COPLAN/DPAE 

Avaliação técnica quanto à viabilidade de 

implantação de horta didática para utilização 

pelo Programa de Educação Tutorial Educação 

do Campo 

Parecer Técnico 

02/2024/COPLAN/DPAE 

Viabilidade de locação de estação 

meteorológica associada a Termo de 

Cooperação UFSC  IMA 

Parecer Técnico 

13/2024/COPLAN/DPAE 

Relatório Energia UFSC 2023  

Acompanhamento do contrato 253/2013 - 

Dados de consumo e despesas com energia 

elétrica dos diversos campi e unidades da 

Instituição para o ano de 2023 

Relatório Técnico 

01/2024/COPLAN/DPAE 

Relatórios técnicos contendo avaliação do 

resultado da adoção do expediente de verão 

UFSC no que diz respeito à redução do 

consumo e das despesas com energia elétrica 

na Universidade. Expediente referência 22-23 e 

23-24 

Relatório Técnico 

02/2024/COPLAN/DPAE Relatório 

Técnico 03/2024/COPLAN/DPAE 

Avaliação Técnica sobre impactos e 

adequações a serem feitas na entrada de 

energia do CMD01 (UC 12187491), no âmbito 

do seu Contrato de Compra de Energia 

Regulada (CCER) e Contrato de Uso do 

Sistema de Distribuição (CUSD), para viabilizar 

a utilização plena do parque fotovoltaico 

instalado. 

Parecer Técnico 

06/2024/COPLAN/DPAE 

Planejamento da contratação de demanda de 

potência 2025.1 

Parecer Técnico 

07/2024/COPLAN/DPAE 

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/254993
https://dpae.ufsc.br/2024/06/06/dpae-publica-relatorio-de-energia-ufsc-2023/
https://dpae.ufsc.br/2024/06/06/dpae-publica-relatorio-de-energia-ufsc-2023/
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Análise Técnica contendo complementações 

solicitadas pelo IMA dentro de análises do 

PRAD-TRI UFSC 

Parecer Técnico 

08/2024/COPLAN/DPAE 

Avaliação Técnica sobre impactos de 

instalação de equipamentos de grande porte 

para o Laboratório Multiusuário de Análise 

Instrumental (LAMAI) no Galpão Fito na 

Unidade Agropecuária em Curitibanos 

Parecer Técnico 

09/2024/COPLAN/DPAE 

Análise Técnica contendo complementações 

solicitadas pelo IMA dentro da Autorização 

Ambiental do PRAD-TRI UFSC 

Parecer Técnico 

10/2024/COPLAN/DPAE 

Parecer Técnico 

11/2024/COPLAN/DPAE 

Parecer com diretrizes locacionais Implantação 

de Geradores na Área Sede de Curitibanos  

CBS02 

Parecer Técnico 

01/2024/COPLAN/DPAE 

Planejamento da contratação de demanda de 

potência 2024.2 

Parecer Técnico 

03/2024/COPLAN/DPAE 

Relatório de Pesquisa contendo resultados do 

levantamento realizado em 2022 sobre modo 

de deslocamento da Comunidade UFSC em 

todos os Campi da Universidade 

Relatório Técnico 

01/2023/COPLAN/DPAE 

Relatório contendo estudo das condicionantes 

e necessidades da Comunidade Universitária 

quanto à Moradia Estudantil e apresentação de 

prospecção de possíveis locais para a 

ampliação de Moradia Estudantil na UFSC. 

Relatório Técnico 

02/2023/COPLAN/DPAE 

Análise Urbanística e de Infraestruturas  Termo 

de Gestão Especial Gratuita UFSC/EBSERH  

Hospital Universitário Professor Polydoro 

Ernani de São Thiago 

Relatório Técnico 

03/2023/COPLAN/DPAE 

Diagnóstico da qualidade da água dos córregos 

que passam pelo Campus Trindade da UFSC 

Relatório Técnico 

04/2023/COPLAN/DPAE 

Relatório de Inspeções na rede de esgoto do 

Campus Trindade 

Relatório Técnico 

05/2023/COPLAN/DPAE 

Projeto de Recuperação de Áreas Degradadas  

PRAD UFSC Campus Trindade 

Relatório Técnico 

06/2023/COPLAN/DPAE 

Relatório de Acompanhamento do contrato 

00253/2013 com análises sobre Consumos e 

Despesas com Energia Elétrica na UFSC ao 

longo de 2022. 

Relatório Técnico 

07/2023/COPLAN/DPAE 

Avaliação de contrapropostas locacionais 

sugeridas pelo HU para o abrigo de resíduos do 

Hospital Universitário 

Parecer Técnico 

06/202/COPLAN/DPAE 

Análise de condicionantes técnicos para 

operação dos serviços de aluguel de patinetes 

elétricos no Campus Trindade 

Parecer Técnico 

07/202/COPLAN/DPAE 

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/246113
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/246113
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249036
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249036
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249369
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249369
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249599
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249599
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249598
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249598
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249725
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/249725
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/253111
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/253111
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Análise de condicionantes técnicos para 

implantação de estação de aluguel de bicicletas 

elétricas no Campus Trindade 

Parecer Técnico 

08/2023/COPLAN/DPAE 

Delimitação de 1ª etapa da implantação de 

ações para controle de acesso no Campus 

Trindade  substituição de cercamento. 

Parecer Técnico 

09/2023/COPLAN/DPAE 

Valores de despesa com energia elétrica em 

unidades da UFSC para Termo de Cessão de 

Uso com Agência Nacional de 

Telecomunicações  ANATEL 

Pareceres Técnicos 

10/2023/COPLAN/DPAE 

11/2023/COPLAN/DPAE 

Estudo para locação de construção para 

utilização pelo Laboratório Interdisciplinar de 

Sistemas Alimentares  LiSA 

Parecer Técnico 

12/2023/COPLAN/DPAE 

Avaliação de Imóvel - UNIASSELVI  Unidade 

Salto Norte - Blumenau/SC 

Ficha de Avaliação de Imóvel 

Estudo de viabilidade para implantação de 

fontes de energia elétrica de emergência no 

Campus da UFSC em Curitibanos 

EVT 01/2023/COPLAN/DPAE  

Estudo de viabilidade sobre ampliação no 

número de pavimentos do Bloco C do Centro 

Tecnológico (CTC03) 

EVT 02/2023/COPLAN/DPAE 

Estudo sobre implantação de controle de 

acesso 

no Campus Trindade 

Relatório Técnico 

n°05/2022/COPLAN 

Diagnóstico sobre obras civis em Áreas de 

Preservação Permanente no Campus Trindade 

Relatório Técnico 

n°06/2022/COPLAN 

Plano de Demolição modulados  Setor 09 

Renovação 

Relatório Técnico 

n°02/2022/COPLAN 

Entrada de energia Fazenda Yakult CCA Relatório Técnico 

n°01/2022/COPLAN 

Novo DOJO Parecer Técnico 

07/2022/COPLAN 

                                 (Fonte: DPAE, 2026) 

 

 

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/244865
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DIPRAA/DPAE DIVISÃO DE PROJETOS DE REFORMA E ADEQUAÇÃO A 

ACESSIBILIDADE 

Outra realização relevante nesta gestão foi a criação da Divisão de Projetos de 

Reforma e Adequação a Acessibilidade, cuja finalidade é realizar projetos de 

adequação e reforma para garantir e promover a acessibilidade; elaborar e 

gerenciar projetos de pequenas reformas; e elaborar laudo para compra/ 

instalação de aparelhos de climatização, autoclaves, capelas e exaustores. A 

divisão visa atender problemas pontuais que demandem a elaboração de 

pequenos projetos possíveis de serem executados pelas equipes da Prefeitura 

Universitária (DMPI, DME) ou pelo Centro solicitante. 

 

Realizações: 

1. Projeto de Mapa Tátil na BU, SD034902/2022; 

2. Projeto de instalação de piso tátil na BU, SD032738/2022; 

3. Especificação de maçanetas acessíveis na BU, SD 011892/2022; 

4. Elaboração de laudo de acessibilidade no Colégio de Aplicação para 

atender a Auto de Intimação; 

5. Elaboração de laudo de acessibilidade do conjunto de edificações da 

Moradia Estudantil; 

6. Ru cozinha: elaboração de projetos elétricos no Restaurante Universitário: 

chuveiros e lavanderia, lava-pratos, Máquina de suco, fornos e panelões. 

7. Ru refeitório: projetos elétricos para a instalação de ventiladores, projeto 

de reforma e adaptação de espaço para utilização como refeitório 

destinado a alunos neurodivergentes; 

8. Implantação de medidores de energia em espaços locados; 

9. Articulação com CAE/PROAFE, e EMAPcD, tendo sido incluída como 

membro da EMAPcD e no GT Política Institucional de Acessibilidade da 

UFSC;  

10. Estabelecimento de fluxos e processos internos e externos para 

agilização dos tramites processuais;  

11. Implantação do boletim trimestral no site da DIPRAA. 

 

 

ANÁLISE DE PROJETOS TERCEIRIZADOS 

1. Aquecimento da Moradia Estudantil  

2. Cobertura metálica do CTS01  

3. Laboratório de Vibrações Acústicas 

4. Sala de Cinema Auditório da Reitoria 1  

5. Sistema CMD01 

6. DataCenter SETIC  

7. APUFSC  
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DFO - Departamento de Fiscalização de Obras 

Obras concluídas: 

  

Ano Área Investimento Total de Contratos 

Em 2022 2.197,79 m² R$ 2.297.326,62 07 

Em 2023 6.152,10 m² R$ 6.590.676,45 06 

Em 2024 861,35 m² R$ 3.372.960,68 02 

Em 2025 2.108,53 m² R$ 3.616.387,84 04 

Em 2026 - - - 

Total 11.319,77 m² R$ 15.877.351,59 19 

QUADRO RESUMO Contratos de obras concluídos pelo DFO/PU no período de 2022/2026 

 

1. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas RDC, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados à Obra de Reforma das Instalações do 

Sistema Automatizado de Climatização do CPMR - Centro de Produção e 

Manutenção de Roedores do BIOTÉRIO CENTRAL, situado no Campus 

Reitor João David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa 

Catarina. Valor final do contrato = R$ 372.393,75. Concluído em 

fevereiro/2022. 

2. Contratação de empresa para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global), destinados à execução de obra da Rede de 

Esgotamento Sanitário a ser implantada no Setor 01 do Campus Reitor 

João David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina com 

extensão de 930 m. Valor final do contrato = R$ 342.368,97. Concluído 

em março/2022. 

3. Contratação de empresa para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global), destinados à execução de obra de Reforma da 

Cobertura do Prédio da Fitotecnia CCA30I, localizado na Unidade do 

Itacorubi da Universidade Federal de Santa Catarina com área de 452 m². 

Valor final do contrato = R$ 177.259,13. Concluído em março/2022. 

4. Contratação de empresa, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a Instalação de gerador a diesel com 

potência instalada de 500/456 kVA e execução de infraestruturas para seu 

funcionamento a fim de atender os Blocos “B”, “C” e “D” do Centro de 

Ciências Biológicas - CCB, localizado no Campus Reitor João David 

Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina, em 

Florianópolis/SC, com área de 27,30 m2. Valor final do contrato = R$ 

266.951,47. Concluído em maio/2022. 

5. Aquisição de 07 (sete) Módulos de Sistema Fotovoltaico, incluindo toda a 

Mão-de-Obra Especializada para Instalação, Testes, Garantias, 

Equipamentos, Peças, Estruturas, Materiais e Documentação necessária 



   

 

102 

junto à Concessionária de Energia Elétrica. Valor final do contrato = R$ 

763.796,27. Concluído em julho/2022. 

6. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas  RDC, para fornecimento de material e mão de 

obra (Empreitada Global) destinados as obras de Reforma Elétrica de 

reforço do alimentador da sala de gerador do prédio SETIC  CTC 08, 

incremento de cargas no prédio MUT02/CEBIME para instalação de 

ultrafreezers e incremento de cargas do prédio RU03 para instalação de 

condicionadores de ar nas salas do Departamento Artístico Cultural (DAC) 

e na sala da empresa terceirizada. Todas situadas no Campus Reitor João 

David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina (área = 

268,49m²). Valor final do contrato = R$ 40.819,17. Concluído em 

julho/2022. 

7. Contratação de empresa, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a Reforma do Hall do Bloco A (CFH01) 

do Centro de Filosofias e Ciências Humanas CFH, localizado no Campus 

Universitário Reitor João David Ferreira Lima da UFSC, no bairro 

Trindade, em Florianópolis, SC, com área de 250,00 m². Valor final do 

contrato = R$ 333.737,86. Concluído em novembro/2022. 

8. Contratação de empresa para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global), destinados à execução de obra de Reforma de 

Sanitários, Copas e Forro do Auditório do Prédio da Reitoria REI01, 

localizado no Campus Reitor João David Ferreira Lima da Universidade 

Federal de Santa Catarina com área de 550,80 m². Valor final do contrato 

= R$ 519.811,71. Concluído em janeiro/2023. 

9. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas RDC, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a Reforma do piso da região do depósito 

de livros e outras pequenas adequações no Térreo do edifício da Editora 

da UFSC, localizado no Campus Reitor João David Ferreira Lima da 

Universidade Federal de Santa Catarina, em Florianópolis/SC, com área 

de intervenção de 202,00 m². Valor final do contrato = R$ 146.614,69. 

Concluído em janeiro/2023. 

10. Contratação de empresa, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global), destinados à Reforma da Cobertura do Bloco 

Redondo (CFM01) do Centro de Comunicação e Expressão - CCE, com 

substituição da estrutura metálica, localizado no Campus Universitário 

Reitor João David Ferreira Lima da UFSC, no bairro Trindade, em 

Florianópolis/SC, com área de 1.055,91 m².  

11. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas RDC, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a Reforma da central de água gelada 

(CAG) da Biblioteca Universitária (BU) da UFSC, situada no Campus 

Reitor João David Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa 



   

 

103 

Catarina (UFSC), no bairro Trindade, em Florianópolis, SC, com área de 

100,00 m². Valor final do contrato = R$ 930.039,79. Concluído em 

agosto/2023. 

12. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas RDC, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a Reforma das coberturas e recuperação 

estrutural das passarelas de ligação dos blocos A, B, C, D e E e 

substituição dos pisos do bloco E do Centro Tecnológico - CTC, localizado 

no Campus Universitário Reitor João David Ferreira Lima da UFSC, no 

bairro Trindade, em Florianópolis, SC, com área de 4.243,39 m². Valor 

final do contrato = R$ 1.187.648,85. Concluído em agosto/2023. 

13. Contratação indireta, sob Regime de Empreitada Integrada, por preço 

global de pessoa jurídica especializada para elaboração dos projetos 

básico e executivo, fornecimento de materiais e equipamentos, 

construção, montagem e colocação em operação,  realização de testes, 

a pré-operação e todas as demais operações necessárias e suficientes 

para colocar em pleno funcionamento de 30 (trinta) módulos de 

Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos, conforme anteprojeto e demais 

documentos componentes do correspondente processo, destinados a 

atender ao Campus Reitor Prof. David Ferreira Lima (Sede) e demais 

unidades da Universidade Federal de Santa Catarina, localizadas no 

Município de Florianópolis/SC. Valor final do contrato = R$ 2.794.186,25. 

Concluído em novembro/2023. 

14. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas  RDC, para fornecimento de material e mão de 

obra (Empreitada Global) destinados a Reforma da Entrada de Energia 

Elétrica e execução de Projeto de Proteção Contra Incêndio - PPCI nas 

instalações da Fazenda Experimental Yakult do Centro de Ciências 

Agrárias - CCA da Universidade Federal de Santa Catarina, situada na 

Estrada Geral Barra do Itapocu, SC-415, Balneário Barra do Sul/SC. A 

entrada de energia conta com subestação de medição que alimenta uma 

rede com capacidade de 150 kVA. Valor final do contrato = R$ 

364.981,97. Concluído em agosto/2024. 

15. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas RDC, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a Reforma do Auditório (CA04) e do 

Refeitório (CA02) e construção de bloco de ligação com elevador (CA03) 

no Colégio de Aplicação - CA, localizados no Campus Reitor David 

Ferreira Lima da Universidade Federal de Santa Catarina com área de 

intervenção de 861,35 m². Valor final do contrato = R$ 3.007.978,71. 

Concluído em dezembro/2024. 

16. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas  RDC, para fornecimento de material e mão de 

obra (Empreitada Global) destinados a Reforma das Instalações elétricas 
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e pintura do Templo Ecumênico do Departamento de Cultura e Eventos 

(DCEVEN) da Secretaria de Cultura, Arte e Esporte (SeCArtE), com 

potência instalada de 25,15 kVA e área de 500,95 m²; e Instalação de 

bicicletários e troca do portão do Pilotis na edificação Reitoria II, com área 

de intervenção de 44,35 m² da Universidade Federal de Santa Catarina, 

situados no Campus Trindade, Florianópolis/SC. Valor final do contrato = 

R$ 235.361,68. Concluído em março/2025. 

17. Contratação de empresa para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global), destinados a Reforma e Readequação do Conjunto 

Arquitetônico do DAC (Igrejinha, Teatro e Casa do Divino), localizado no 

Campus Reitor João David Ferreira Lima da Universidade Federal de 

Santa Catarina, em Florianópolis/SC, com área de intervenção de 849,98 

m². Valor final do contrato = R$ 1.138.623,58. Concluído em março/2025. 

18. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas  RDC, para fornecimento de material e mão de 

obra (Empreitada Global) destinados a Reforma da cobertura e das 

calçadas do Restaurante Universitário do Centro de Ciências Agrárias 

(CCA), com área de reforma de 706 m²; Reforma dos sanitários do 

pavimento térreo do edifício Bloco C1 do Centro de Ciências Agrárias 

(CCA), com área de reforma de 10 m²; Reforma da rede de distribuição 

de GLP, com 53 pontos de consumo de gás, executados nos Blocos A, B, 

C e D, ocupado pelo curso de graduação em Ciência e Tecnologia de 

Alimentos (CAL) do Centro de Ciências Agrárias - CCA da Universidade 

Federal de Santa Catarina, situado no Campus Itacorubi, 

Florianópolis/SC. Valor final do contrato = R$ 669.107,04. Concluído em 

maio/2025. 

19. Contratação de empresa, por meio do Regime Diferenciado de 

Contratações Públicas RDC, para fornecimento de material e mão de obra 

(Empreitada Global) destinados a obra de Reforma de parte da Edificação 

(RU-04) para Instalação da Moradia Estudantil Indígena, situada no 

Campus Reitor João David Ferreira Lima da Universidade Federal de 

Santa Catarina, em Florianópolis/SC, com área de intervenção de 542,55 

m². Valor final do contrato = R$ 1.573.295,54. Concluído em junho/2025. 

 

DMPI - Departamento de Manutenção Predial e de Infraestrutura 

Implementação do sistema de chamados para manutenção. 

Trata-se de um sistema que está sendo implantado pelo DMPI com o objetivo de 

gerenciar a manutenção preventiva dos diversos sistemas da UFSC sob 

responsabilidade do Departamento, bem como promover sua integração com o 

sistema de chamados, permitindo o acompanhamento e controle centralizado de 

todos os sistemas da Universidade a partir do ambiente de escritório. 
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Atualmente, o sistema encontra-se em fase inicial de implantação, com a 

catalogação de todos os equipamentos de ar-condicionado do tipo Split da UFSC 

em Florianópolis. Na sequência, será iniciada a implantação do módulo de 

elevadores, possibilitando a integração entre o sistema PAI e o controle de 

manutenção dos diversos sistemas existentes na Universidade. 

 

DME - Departamento de Manutenção Externa 

1. Recuperação do telhado do Restaurante Universitário compreendendo 

áreas que abrigam o Banheiro/vestiário dos trabalhadores terceirizados e 

banheiro destinado à equipe da nutrição. 

2. Proteção de Áreas de Preservação Permanente através do Plano de 

Recuperação de Áreas Degradadas PRAD-TRI-UFSC. 

3. Plantios e recuperação inclusos no Plano de Recuperação de Áreas 

Degradadas PRAD-TRI-UFSC. 
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18. BIBLIOTECA UNIVERSITÁRIA BU/UFSC 

 

Escopo de atuação do setor 

A Biblioteca Universitária da Universidade Federal de Santa Catarina 
(BU/UFSC), atua de forma estratégica, integrada e sistêmica, articulando as 
bibliotecas de todos os campi e promovendo políticas, serviços e ações voltadas 
ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensão, da inovação e da gestão 
universitária. Suas ações abrangeram a gestão, organização, preservação e 
disseminação da informação em formatos físicos e digitais, com oferta de 
serviços especializados, capacitações e apoio à pesquisa. Promove o acesso 
aberto ao conhecimento, alinhando-se aos princípios da Ciência Aberta, e 
investiu na modernização de processos, tecnologias e qualificação da equipe. 
Durante a Gestão 2022-2026, a BU também atuou na melhoria dos espaços de 
estudo e convivência, desenvolvendo projetos culturais, educativos e de 
incentivo à leitura. Manteve articulação permanente com unidades acadêmicas 
e redes de cooperação, contribuindo para a preservação da memória 
institucional e para o acesso equitativo à informação. 
 

Principais Realizações:   

 
Criação da Vice-Direção da Biblioteca Central. 

 
A) GESTÃO DIREÇÃO e Secretaria de Planejamento e Administração 

1. Organização e realização do XXII Seminário Nacional de Bibliotecas 

Universitárias (SNBU 2023), consolidando a BU como referência nacional 

no campo das bibliotecas universitárias. 

2. Ampliação de parcerias estratégicas com a SINOVA, CIN, Biblioteca 

Pública de Santa Catarina e outros setores institucionais, ampliando a 

integração da biblioteca com iniciativas de inovação, acessibilidade e 

gestão da informação. 

3. Reforma do sistema de ar-condicionado central 

4. Instalação de catracas de acesso e cancela automática no 

estacionamento. 

5. Ampliação e revitalização de diversos espaços físicos, incluindo o Serviço 

de Acessibilidade Informacional, áreas administrativas e a criação do 

Espaço Café/Lounge, com área expositiva, e do Jardim Medicinal. 

6. Restauração da iluminação do Jardim Interno. 

7. Criação de novas áreas expositivas. 

8. Revitalização da Galeria da Direção.  

9. Criação do Setor de Compras, Finanças e Contratos. 

10. Criação do Setor de Comunicação e Cultura. 

11. Início do processo de atualização do Regimento da BU. 

12. Formalização do serviço BU Exposições. 

13. Encaminhamentos da política de acesso aberto. 
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14. Publicação das Diretrizes de Plágio e Má Conduta da UFSC. 

15. Modernização tecnológica e no fortalecimento dos recursos 

informacionais, com renovação do Sistema Pergamum. 

16. Investimentos expressivos na aquisição de livros e bases de dados 

científicas. 

17. Ampliação da infraestrutura digital de apoio ao ensino e à pesquisa. 

18. Início do processo para obtenção do alvará de funcionamento da 

Biblioteca Central. 

19. Realização de inventário patrimonial abrangente. 

20. Condução de processos licitatórios estratégicos. 

21. Intensificação da atuação da BU junto às direções de centros, órgãos 

administrativos e setores estratégicos da universidade, promovendo 

alinhamento de demandas, fortalecimento da gestão compartilhada e 

integração das bibliotecas setoriais ao sistema da BU. 

22. Preservação e disseminação da Coleção Raridades Catarinenses. 

23. Atualização e reformulação do Repositório Institucional da Universidade. 

24. Reestruturação organizacional da Biblioteca Universitária, com 

redefinição de cargos de direção (CDs) e funções gratificadas (FGs), além 

da criação da Vice Direção. 

25. Apoio à afastamento da equipe para pós-graduação e capacitações. 

26. Realização de capacitações para os servidores, como o “I Encontro 

Formativo: Práticas e condutas no atendimento e nas relações 

interpessoais no trabalho”. 

27. Aumento do número de bibliotecários nas Bibliotecas Setoriais do Colégio 

de Aplicação e do Centro de Ciências da Saúde e Medicina. 

28. Estruturação da Secretaria de Planejamento e Administração. 

29. Criação dos setores de Compras e Comunicação e Cultura. 

30. Elaboração e encaminhamento de projeto para instalação de uma 

lanchonete no hall da Biblioteca Central. 

 

 

B) DESENVOLVIMENTO DE COLEÇÕES E TRATAMENTO DA 

INFORMAÇÃO DECTI 

 

1. Aquisição de livros impressos e digitais, incluindo a incorporação 

permanente de e-books e a captação articulada de recursos junto aos 

centros de ensino e campi da universidade. 

2. Articulação institucional com direções de centros de ensino, fortalecendo 

parcerias e consolidando a BU como agente ativo no planejamento 

acadêmico e no suporte aos projetos pedagógicos.  

3. Renovação e ampliação de importantes bases de dados científicas e 

técnicas, como ABNT e ProQuest, além do encaminhamento para 

contratação de nova coleção de normas ABNT e Mercosul.  
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4. Modernização e qualificação dos fluxos técnicos, incluindo revisão dos 

procedimentos para recebimento de doações, atualização de manuais 

institucionais relacionados ao depósito e catalogação de teses e 

dissertações, aprimoramento dos processos de catalogação e 

implementação de ferramentas destinadas a melhorar a comunicação 

entre usuários e equipe técnica. 

 

C) TECNOLOGIAS, CONTEÚDOS DIGITAIS E INOVAÇÃO TECDI 

 

1. Atualização e migração da plataforma OJS, garantindo maior estabilidade 

e desempenho ao Portal de Periódicos. 

2. Reformulação e aprimoramento das políticas editoriais institucionais.  

3. Elaboração e revisão das Políticas de Periódicos da UFSC, fortalecendo 

a governança editorial e a padronização dos fluxos de publicação 

científica. 

4. Atualização do Sistema Pergamum para a versão 10, com suporte técnico 

especializado Automatização da atualização de dados de usuários 

(CAPG, CAGR e ADRH).  

5. Desmembramento e reorganização das responsabilidades sobre o 

sistema Pergamum. 

6. Desenvolvimento de ferramentas próprias de apoio à gestão e análise da 

informação, como o sistema ISBNspotter, voltado à análise automatizada 

de bibliografias. 

7. Criação de dashboards gerenciais para todos os setores da BU. 

8. Avanço no ecossistema de preservação e acesso à informação científica, 

com participação na tradução do DSpace 7.x, assinatura de cooperação 

com a Rede Cariniana para preservação digital. 

9. Início do projeto de atualização do Repositório Institucional. 

10. Mapeamento completo de comunidades e coleções do repositório 

institucional. 

 

 

D) COORDENAÇÃO DE DIFUSÃO DA INFORMAÇÃO E BIBLIOTECA 

CENTRAL CDIBC 

 

1. Qualificação dos espaços, fortalecimento da acessibilidade e 

modernização da gestão da Biblioteca Central. 

2. Elaboração da Portaria Normativa nº 454/2022/GR, que regulamenta o 

desfazimento de materiais. 

3. Execução do Projeto de Gestão de Acervo da BC. 

4. Atualização dos dados da BU no Catálogo Coletivo Nacional de 

Publicações Seriadas (CCN/IBICT), superando lacuna de atualização 

existente desde 2013.  
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5. Realização de inventários estratégicos de acervos, como o SIRIUS e o 

Belatrix.  

6. Reorganização física e funcional de acervos e espaços.  

7. Readequação do Museu do Brinquedo. 

8. Ampliação do acesso às salas de estudo individuais integradas ao jardim 

interno. 

9. Consolidação de práticas institucionais inclusivas, com a inserção do 

prazo de envio de bibliografias para adaptação em formato acessível no 

calendário acadêmico da UFSC, ampliação e reorganização do Serviço 

de Acessibilidade Informacional, transferência do empréstimo de 

tecnologias assistivas para o Serviço de Empréstimos e atendimento 

sistemático a estudantes com deficiência visual, com produção e 

adaptação de milhares de páginas de materiais acadêmicos. 

10. Preservação e valorização do patrimônio documental. 

11. Reorganização dos laboratórios de restauração e digitalização. 

12. Remodelação do espaço Memória da BU. 

13. Digitalização e disponibilização de teses, dissertações e acervos 

históricos. 

14. Inventário e tratamento técnico de coleções raras, como cartões-postais 

e manuscritos históricos. 

15. Ações de controle ambiental e conservação preventiva na sala de Obras 

Raras. 

16. Criação de grupo de estudos em conservação e restauração. 

17. Parcerias acadêmicas voltadas à pesquisa e preservação documental. 

18. Parceria com a Biblioteca do Senado Federal para digitalização de obra 

vinculada a projeto institucional. 

19. Ampliação significativa de ações formativas e de apoio à pesquisa, com 

capacitações presenciais e on-line, expansão do alcance do canal 

institucional, atendimentos individualizados de suporte à pesquisa em 

bases de dados e fortalecimento de serviços especializados, como 

COMUT e ISBN. 

20. Ampliação de iniciativas de promoção cultural, com realização de 

exposições em diferentes ambientes da Biblioteca Central e bibliotecas 

setoriais. 

21. Criação e reorganização de espaços de estudo e convivência, como áreas 

de uso coletivo, espaços de leitura e integração, além da formalização do 

serviço BU Exposições, ampliando a função cultural e educativa da 

biblioteca. 

22. Modernização dos serviços ao usuário, com implementação de novas 

modalidades de pagamento de multas via PIX e cartão de crédito 

(PagTesouro). 

 

 

E) BIBLIOTECAS SETORIAIS 
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Colégio de Aplicação BSCA: 

1. Ações de incentivo à leitura, promoção cultural e formação de leitores. 

2. Realização de exposições, contação de histórias, encontros com autores, 

atividades lúdicas durante a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca. 

3. Desenvolvimento de materiais acessíveis, ampliando o caráter inclusivo e 

pedagógico da biblioteca. 

4. Atualização temática do acervo, com atenção especial a obras 

relacionadas a gênero e raça. 

5. Ampliação da inserção comunitária na biblioteca setorial por meio do 

recebimento de visitas orientadas de estudantes, docentes, famílias e 

representantes das redes municipal e estadual de ensino. 

6. Reorganização e remanejamento de acervos. 

7. Realização de inventários patrimoniais. 

8. Melhorias em ambientes destinados às atividades pedagógicas e 

culturais. 

 

Centro de Ciências Agrárias BSCCA: 

1. Conservação, higienização e restauração de materiais bibliográficos, 

incluindo o tratamento de importantes coleções recebidas por doação, 

como o acervo do professor Pinheirão, em parceria com os setores 

técnicos da BU. 

2. Remanejamento de coleções, com destaque para a transferência do 

acervo de referência e audiovisual para o Armazém. 

3. Criação do setor de Exposições Temporárias. 

4. Continuidade às ações de inventário e qualificação do controle 

patrimonial, bem como ao processo de conferência e etiquetagem da 

coleção de periódicos. 

5. Avaliações e descarte técnico de materiais desatualizados ou sem uso. 

 

Centro de Educação BSCED: 

1. Melhorias nos espaços destinados ao acervo e à convivência dos 

usuários, incluindo a readequação do layout das estantes e o 

remanejamento do acervo de livros. 

2. Reabertura da sala de estudos individuais com implantação de 

computadores para uso geral dos usuários.  

3. Avaliação dos periódicos da área de Ciência da Informação. 

4. Promoção de ações de capacitação interna, com a realização de 

treinamento em restauração de livros para servidores da BU. 

 

Centro de Ciências da Saúde BSCCSM: 

1. Disponibilização e organização do acervo físico da área da saúde,  

2. Realização do primeiro inventário bibliográfico da unidade e o processo 

de desfazimento da coleção física de periódicos. 
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3. Início do processo de retirada das tarjas vermelhas dos livros. 

4. Ampliação da oferta de capacitações e atendimentos especializados em 

informação: realização de treinamentos em bases de dados científicas, 

normas da ABNT, gerenciadores de referências e orientação para 

pesquisa acadêmica. 

5. Realização da primeira capacitação sobre busca em bases de dados de 

patentes. 

6. Início do planejamento para ampliação das áreas de estudo em grupo 

7. Implementação das primeiras atividades culturais da biblioteca. 

 

Centro de Ciências Físicas e Matemáticas BSCFM: 

1. Apoio técnico e logístico à organização, transferência e remanejamento 

do acervo e dos patrimônios da Sala de Leitura José Saramago para a 

Biblioteca Central. 

2. Planejamento e organização da mudança da Biblioteca Setorial do Centro 

de Ciências Físicas e Matemáticas, em razão da demolição do bloco onde 

anteriormente estava localizada. 

3. Acompanhamento institucional dos debates e encaminhamentos relativos 

à demolição do prédio antigo e à retomada das obras do novo edifício do 

Centro de Ciências Físicas e Matemáticas, incluindo a previsão de novo 

espaço destinado à biblioteca setorial. 

4. Atuação em gestão de transição, preservação patrimonial e articulação 

institucional para futura readequação dos espaços da biblioteca. 

 

Centro de Ciências Jurídicas BSCCJ: 

1. Consolidação da gestão da base de dados HeinOnline no âmbito 

institucional, com a transição da responsabilidade da assinatura para a 

Biblioteca Universitária, com apoio orçamentário do Centro de Ciências 

Jurídicas. 

2. Realização de orientações sistemáticas para utilização da base. 

3. Inserção e normalização do acervo no Sistema Pergamum. 

4. Seleção de doações e incorporação de materiais previamente 

catalogados. 

5. Realização de inventário de bens móveis e acervo bibliográfico, o estudo 

para redistribuição das estantes e o envio de parte do acervo ao 

Armazém, com vistas à otimização dos espaços físicos. 

6. Modernização e racionalização de serviços, com continuidade da 

digitalização de monografias (TCCs), inclusão da unidade na comissão de 

compras do Centro e participação no planejamento de aquisições de 

mobiliário e infraestrutura, incluindo equipamentos de climatização. 

7. Atendimento a turmas de ensino médio de diferentes municípios 

catarinenses, com visitas orientadas. 

8. Normalização do horário de atendimento e o fortalecimento das ações de 

gestão e organização interna. 
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Biblioteca Setorial de Araranguá: 

1. Organização, estruturação e mudança do espaço físico da biblioteca, com 

a criação de nova sala de estudos tendo como resultado ampliação da 

área de estudo. 

 

Biblioteca Setorial de Blumenau: 

1. Ampliação da equipe e do horário de atendimento. 

2. Realização de aquisições estratégicas de materiais bibliográficos, 

incluindo livros da Sociedade Brasileira de Matemática (SBM) e obras 

destinadas ao Mestrado em Nanociências, em parceria entre a Biblioteca 

Universitária e o Campus Blumenau. 

3. Ações preparatórias para a mudança de sede da biblioteca, incluindo 

planejamento de layout e levantamento de mobiliário e equipamentos, 

alinhando a unidade às perspectivas de expansão do campus e melhoria 

da infraestrutura de atendimento. 

4. Realização de exposição de obras de artista angolano em alusão ao 

Novembro Negro. 

 

Biblioteca Setorial de Curitibanos: 

1. Ampliação da equipe 

2. Aquisição de acervo para o curso de Medicina. 

3. Realização de capacitações e treinamentos voltados a diferentes 

públicos, incluindo estudantes de Medicina, Medicina Veterinária e pós-

graduação em Ecossistemas Agrícolas e Naturais, além de capacitações 

sobre o uso do Portal da Biblioteca Universitária e da CAPES. 

4. Capacitação de auxiliares de biblioteca da rede estadual de ensino. 

5. Ações culturais e de integração comunitária, como oficinas de danças 

nortistas, contação de histórias, atividades de arteterapia, montagem de 

quebra-cabeças e ações de ambientação temática junina e natalina. 

6. Organização do evento Novembro Negro no campus. 

7. Realização de exposições — incluindo mostra de obras raras com livros 

oriundos do Japão durante a Segunda Guerra Mundial. 

8. Criação de espaços de convivência, como o “Cochilódromo”. 

9. Atualização e revisão de planos de ensino do curso de Medicina. 

10. Reorganização do acervo, incluindo inserção de tarjas vermelhas em 

obras de consulta local, transferência de exemplares para outras 

bibliotecas setoriais e incorporação de equipamentos, como 

computadores para consulta ao Pergamum e acesso à internet, 

ampliando a infraestrutura de apoio ao usuário. 

 

 

Biblioteca Setorial de Joinville: 
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1. Ampliação da equipe e do espaço físico da biblioteca. 

2. Reorganização do layout interno, com redistribuição das mesas e 

instalação de novas tomadas. 

3. Desenvolvimento de ações voltadas ao fortalecimento do vínculo com a 

comunidade acadêmica. 

4. Melhorias na infraestrutura. 

5. Aquisição de novos materiais bibliográficos. 
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19. DEPARTAMENTO DE GESTÃO AMBIENTAL - DGA/GR 

 

Escopo de atuação do setor 

O Departamento de Gestão Ambiental (DGA), vinculado ao Gabinete da Reitoria, 

é responsável pelo planejamento, coordenação e acompanhamento das políticas 

de sustentabilidade ambiental da UFSC. Atua na gestão de resíduos, recursos 

hídricos, fauna e flora, licenciamento e regularização ambiental, recuperação de 

áreas degradadas, educação socioambiental, contratações sustentáveis e 

monitoramento de indicadores ambientais, além de apoiar o Plano de Logística 

Sustentável, desenvolver ações de extensão por meio da Sala Verde UFSC e 

representar a Universidade em redes, comitês e iniciativas nacionais e 

internacionais voltadas à sustentabilidade. 

 

Principais realizações: 

1. Reestruturação do setor, transformando de Coordenadoria de Gestão 

Ambiental para Departamento de Gestão Ambiental. 

2. Elaboração e publicação do Plano de Gestão de Logística Sustentável 

(PLS), principal instrumento de planejamento das ações de 

sustentabilidade da UFSC.  

3. Intensificação das ações de divulgação do PLS por meio de apresentações 

para TAEs e direções de Centros de Ensino, além da divulgação em redes 

sociais e ofícios institucionais. 

4. Iniciado o processo de levantamento de informações para elaboração do 

novo ciclo do plano. 

5. Em 2024, foi conduzido o processo preparatório para elaboração do novo 

PLS, incluindo solicitação de avaliação das metas aos setores da UFSC e 

trâmites para constituição da nova Comissão Permanente de 

Sustentabilidade. 

6. Conclusão do Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS), alinhado ao 

PDI 20252029 e às Portarias SEGES/ME nº 8.678/2021 e SEGES/MGI nº 

5.376/2023.  

7. Atuação, em parceria com o DPC e o DCOM, para inclusão de critérios de 

sustentabilidade nas contratações da UFSC.  

8. Participação na elaboração do manual para orientação de fiscais de 

contratos 

9. Desenvolvimento da capacitação “Inclusão de Critérios de 

Sustentabilidade em Contratações Públicas”. 

10. Realização de edições anuais da Semana da Árvore, com oficinas, 

distribuição de mudas, exposições, atividades educativas e ações de 

sensibilização ambiental.  

11. Realização de campanhas educativas, passagens em salas 

administrativas, ações lúdicas e sensibilizações sobre coleta seletiva, 
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redução de resíduos, economia de água e energia, boas práticas 

ambientais. 

12. Realização de apresentações para agentes de comunicação e 

capacitações de servidores. 

13. Ampliação da presença digital do O UFSC Sustentável. 

14. Criação de mascotes institucionais do UFSC Sustentável: Alê (jacaré-de-

papo-amarelo); Gigi (gambá); Cora (coruja-buraqueira). 

15. Atualização do vídeo institucional do UFSC Sustentável. 

16. Ampliação das digitais relacionadas à gestão de resíduos, água, energia, 

dengue e biodiversidade. 

17. Ampliação da governança ambiental. 

18. Consolidação do PLS institucional. 

19. Participação ativa no PRAD-UFSC. 

 

Sala Verde UFSC 

Em setembro de 2022, a Sala Verde UFSC deixou de estar vinculada à Pró-

Reitoria de Extensão e passou a integrar o Departamento de Gestão Ambiental, 

realizando diversas atividades junto à comunidade. 

 

1. Comemoração de 20 anos de atuação da sala verde com a realização da 

Semana da Sala Verde, Semana de Artes com Educação Ambiental, 

Semanas de Acolhimento, Semana da Árvore, Participação na SEPEX, 

Oficinas e atividades culturais, Editais de Seleção de Instituições e 

Coletivos interessados nas atividades oferecidas pela Sala Verde UFSC 

e de Multiplicadores vinculados às Instituições e Coletivos interessados 

nas atividades oferecidas pela Sala Verde UFSC. 

2. Promoção de minicursos sobre meio ambiente. 

3. Promoção de mutirões de recuperação ambiental, plantio de mais de 200 

mudas nativas. 

4. Realização de visitas guiadas. 

5. Elaboração de guia educativo.  

6. Participação no programa “Compostando com a Sala Verde UFSC”. 

7. Fortalecimento da Sala Verde UFSC. 

 

Gestão das Águas 

1. Monitoramento mensal do consumo de água em todas as unidades 

consumidoras da UFSC.  

2. Divulgação de relatórios e infográficos; manutenção de dashboard; 

comunicação de consumos atípicos; combate a desperdícios; gestão do 

contrato com a CASAN; atendimento de denúncias de vazamentos. 

3. Manutenção do canal institucional via WhatsApp para denúncias e 

comunicação de vazamentos. 

4. Participação, em 20274, na celebração do novo contrato com a CASAN  
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OBS: Em 2026, a gestão das águas permitiu recuperar mais de R$ 250 mil junto 

à CASAN por meio da identificação de leituras faturadas por média e de 

vazamentos ocultos corrigidos, recursos que retornaram diretamente para a 

Universidade.  

 

Combate e Prevenção da Dengue 

1. Desenvolvimento de ações permanentes de prevenção e monitoramento 

do mosquito Aedes aegypti. 

 

Áreas Verdes, Biodiversidade e Recuperação Ambiental 

2. Ampliação da recuperação ambiental com ações de plantio nas áreas do 

entorno do Departamento de Arquitetura. 

3. Emissão de mais de 30 documentos técnicos, como pareceres, relatórios, 

estudo de passivos ambientais (Due dilligence) e para atendimento de 

supressão arbórea (ex. para revitalização da Ilha de Anhatomirim); 

4. Gerenciamento da complexa remoção de ninhos de aves nas torres de 

holofotes do CDS, acompanhamento quinzenal da reocupação e 

atendimento da Aut Ibama. 

5. Emissão de mais de 60 RTs, pareceres e outros documentos. 

6. Atuação direta, a partir de 2025, na execução do PRAD-UFSC: as ações 

incluíram: 

 Cercamento de APPs, plantios, monitoramento ambiental e 

atividades de sensibilização comunitária, mini cursos e 

oficinas. 

 Plantio de mais de 500 mudas no campus Trindade, em 2025, 

até o final do PRAD serão mais de 2 mil mudas plantadas; 

 Emissão de mais de 30 documentos técnicos, como 

pareceres, relatórios, Plano de Revegetação da EMEB (9,5 

hectares) e relatórios de acompanhamento do PRAD. 

 Expansão para 6,75 hectares de áreas em recuperação na 

UFSC Trindade. 

 Emissão, em 2026 de 6 documentos técnicos, como 

pareceres, Estudos (como de acompanhamento de pombos 

para o RU e CSE), e relatórios de acompanhamento do 

PRAD. 

 Entre 2022 e 2026, foram plantadas 1020 mudas, com 

perspectiva de 1720 para o fim do ano. 

 As áreas de recuperação ambiental foram ampliadas de 5,9 

ha para 6,75 há. 

 

Gestão de Resíduos 

No período de 2022 a 2025, a gestão de resíduos permaneceu articulada às 

ações do Plano de Logística Sustentável (PLS), aos Objetivos de 
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Desenvolvimento Sustentável (ODS) e às políticas institucionais de 

sustentabilidade, atuando no apoio técnico ou diretamente fazendo a gestão e 

fiscalização de contratos e destinação ambientalmente adequada de resíduos 

perigosos e não perigosos. 

1. Destinação correta mais de 40 toneladas em 2025 de resíduos perigosos, 

provenientes de aproximadamente 180 laboratórios, clínicas e unidades 

geradoras cadastradas. Além disso, em torno de 20 mil lâmpadas 

contaminadas receberam destinação correta ao longo do período.  

2. Aprimoramento da logística reversa, com pontos permanentes de entrega 

para resíduos eletroeletrônicos, pilhas, baterias e vidros. Em 2025, por 

exemplo, foram encaminhados para reciclagem cerca de 800 kg de 

resíduos eletroeletrônicos.  

3. Gerenciamento de mais de 600 toneladas anuais des resíduos 

convencionais. 

4. Gerenciamento da gestão de resíduos volumosos e da construção 

civil.Somente em 2025 foram destinadas mais de 41 toneladas de 

materiais, com parte significativa encaminhada para reciclagem, evitando 

o envio integral para aterros sanitários.  

5. Desenvolvimento de cursos, treinamentos e palestras que capacitaram 

centenas de estudantes, servidores e terceirizados sobre gestão 

adequada de resíduos, biossegurança e sustentabilidade. 

6. Início, a partir de dez de 2025, da expansão da coleta seletiva para salas 

de docentes, com previsão de obrigatoriedade a partir de 2026 após a 

conclusão da instalação das lixeiras coletivas.  

 

 Participação em Eventos Institucionais 

Ao longo do período, o DGA participou de diversos eventos institucionais, 

incluindo: 

 SEPEX; 

 Semana de Acolhimento; 

 Semana de Aniversário da UFSC; 

 ações de extensão; 

 eventos culturais; 

 mostras científicas; 

 exposições fotográficas. 

 Congresso da Pós-Graduação em Engenharia Química 

 

Exposição, durante a SEPEX 2025, do stand “O cuidado com a água começa no 

território” promovendo oficinas, exposições e atividades interativas de educação 

ambiental. 
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Dados Ambientais e Transparência 

1. Consolidação da divulgação contínua de dados ambientais institucionais 

relacionados a consumo de água; biodiversidade; resíduos; 

sustentabilidade. 

2. Produção de boletins, relatórios técnicos, infográficos e campanhas de 

comunicação, fortalecendo a transparência institucional e o acesso à 

informação ambiental. 

3. Expansão das ações de comunicação, educação ambiental e gestão 

sustentável em toda a Universidade.  

OBS: Ao final do período, em 2026, a CGA foi alçada a Departamento de Gestão 

Ambiental. 
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20. MUSEU DE ARQUEOLOGIA E ETNOLOGIA PROF. 
OSWALDO RODRIGUES CABRAL (MArquE) 

 

Principais realizações:   

 

SETOR DE ARQUEOLOGIA 

Ações, projetos de extensão do Laboratório de Arqueologia do MArquE ou em 

parceria com o Laboratório de Arqueologia do MArquE: 

1. Conservação, restauração e estudo de estrutura funerária em argila 

policromada do Sambaqui da Carniça I.  Financiamento: Edital Elisabeth 

Anderle – Fundação Catarinense de Cultura. 

2. Totens de Identificação Arqueológica de Laranjeiras. Instituição 

proponente do projeto: na pessoa de Roberto Batista Neto. 

3. Ação: curadoria e documentação da coleção do Sambaqui da Ponte do 

Rio Cubículo I (higienização, numeração, acondicionamento, inventário, 

digitalização da documentação de campo). 

4. Ação: curadoria e conferência da documentação do acervo do Forte São 

José da Ponta Grossa recebido do Escritório Técnico do IPHAN de 

Laguna. 

5. Ação: Orientação sobre conservação-restauração de esculturas da 

UFSC, expostas em áreas externas para ações em projeto solicitada pela 

prof. Eliane Santana Dias Debus - Secretaria de Cultura e Arte. 

6. Ação: curadoria e conferência da documentação do acervo da casa de 

Câmara e Cadeia relacionado à pesquisa coordenada pela arqueóloga 

Maria Madalena Velho do Amaral. 

7. Participação na XX SEPEX Semana de Pesquisa e Extensão, 

SEPEX/UFSC. 

8. Gestão do Acervo Arqueológico de Florianópolis: São José da Ponta 

Grossa, Santo Antônio de Ratones e Casa da Alfândega (MArquE/DGG). 

9. Pesquisa Arqueológica na região de Jurerê, Florianópolis. 

10. Ação Saberes Indígenas na Escola - 5a. Edição (ANT/CFH). 

11. Ação Saberes Indígenas na Escola - 6a. Edição (ANT/CFH). 

12. Ação Saberes Indígenas na Escola - 7a. Edição (ANT/CFH). 

13. Ação Saberes Indígenas na Escola - 8a. Edição (ANT/CFH). 

14. Coleção Osteológica de humanos do Departamento de Ciências 

Morfológicas (MOR /CCB). 

15. Estudo de variações anatômicas ósseas humanas, (MOR /CCB). 

16. Parceria com Laboratório de Estudos Interdisciplinares em Arqueologia, 

LEIA/CFH/UFSC. 

17. Parceria com Laboratório de Antropologia Forense (LANFOR), 

Departamento de Ciências Morfológicas/MOR (MOR/UFSC). 
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18. Parceria com Secretaria de Cultura e Arte (SECART/UFSC), 

Departamento das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina 

(DFISC/SECART/UFSC). 

19. Parceria com Curso de Licenciatura Intercultural Indígena do Sul da Mata 

Atlântica, Departamento de História, Departamento de Antropologia. 

20. Parceria com Laboratório de Estudos Evolutivos e Ecológicos Humanos e 

o Laboratório de Arqueologia e Antropologia Ambiental e Evolutiva 

Universidade de São Paulo (LEEH/USP). 

21. Atividades relacionadas à gestão documental, organização arquivística e 

tratamento técnico do acervo documental do Museu, em conformidade 

com a PORTARIA Nº 47, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2020, do Arquivo 

Nacional.  

22. Estudo técnico voltado à implementação de acesso remoto aos 

documentos históricos do Setor de Documentação, com a finalidade de 

ampliar o acesso de pesquisadores e interessados ao acervo histórico do 

Museu.  

 

 

SETOR DE ETNOLOGIA: 

1. Instituição parceira: Tekoa Yguaporã (Aldeia Amâncio - Terra Indígena 

Yguaporã). Objeto da parceria: execução de assessoria especializada 

para a comunidade. Instituição parceira: Laboratório de Línguas 

Indígenas (Aldeia Bugio - Terra Indígena Laklãnõ); Objeto da parceria: O 

objeto da parceria é a execução de assessoria especializada para os 

pesquisadores, como a produção de documentos técnicos, a revisão de 

normativas legais e a viabilização de visitas e reuniões entre as duas 

instituições para regularizar o Laboratório de Línguas Indígenas. 

2. Instituição parceira: Território Indígena Gój Konã. Objeto da parceria: O 

objeto da parceria é a execução de assessoria especializada para as 

lideranças da comunidade, como a produção de documentos técnicos 

solicitados, a revisão de normativas legais e a viabilização de visitas e 

reuniões entre as duas instituições para concluir a regularização do 

Museu Gój Konã no IBRAM. Ação: Identificação, limpeza e catalogação 

da videoteca do setor de etnologia. 

3. Premiação no Circuito Catarinense de Cultura. 

 

SETOR DE MUSEOLOGIA: 

Ações, projetos, parcerias e outros:  

1. Projeto de Climatização da Reserva Técnica II e Atualização do Sistema 

de Monitoramento do Controle Ambiental dos demais Espaços de Guarda 

e Exposições do Museu. 

2. Disciplina de Conservação de Obras de Arte na Pós-Graduação lato 

sensu em Conservação e Restauração de Documento em 

Papel/Departamento da Ciência da Informação/CED/UFSC.  
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3. Instituição parceira: Estúdio Leandro Lopes. Objeto da parceria: 

Exposição “A alquimia do Detalhe: Explorando o Estúdio Naturalista”, 

realização de Oficina de Introdução à Ilustração Científica, realização da 

palestra “Ilustradores Científicos serão substituídos por Inteligência 

Artificial?” e elaboração de projeto expositivo para o edital Circuito 

Catarinense de Cultura 2024. 

4. Ação: Montagem da terceira etapa da exposição “Franklin Cascaes - 

artista”. Tipo de matéria: Coleção Professora Elizabeth Pavan Cascaes – 

desenhos e esculturas. 

5. Título: Terras e Águas: histórias dos territórios Guarani, Kaingang e 

Laklãnõ/Xokleng ontem, hoje, sempre. Ações: Continuidade da curadoria 

compartilhada com parceiros indígenas Guarani, Kaingang e 

Laklãnõ/Xokleng. Reuniões, visitas à reserva técnica. 

6. Conservação dos documentos pessoais de Cascaes e inventário. 

7. Visita técnica Museóloga e funcionários do museu da Weg. 

8. Laudo técnico desenho do Tirelli no Biotério. 

9. Apoio técnico conservação obras do Hassis à SeCArte. 

10. Montagem da exposição Cascaes: fios originários. 

11. Parceria com a ACAP: exposição Tessituras do invisível. 

12. Parceria com o curso de Museologia: exposição de biogeografia no Hall. 

13. Projeto para a elaboração de exposição no museu Etno-arqueológico de 

Itajaí. 

14. Preparo e higienização do acervo da exposição Cascaes os fios 

originários. 

15. Parceria com a TV UFSC para a criação da série documental sobre 

Cascaes;  

16. Instituto Kadila de Estudos Africanos e das Diásporas CFH.  

 

Exposições institucionais e externas:  

1. MArquE: uma história para contar. 

2. Franklin Cascaes: Artista. 

3. Terras e Águas: História dos Territórios Guarani, Kaingang e Laklãnõ-

Xokleng - Ontem, Hoje, Sempre. 

4. Cascaes Entrelinhas. 

5. Exposição de acervo arqueológico na Fortaleza de São José da Ponta 

Grossa. 

6. Saudades: entre ausências e presenças. 

7. Sonhar o Rio: do direito à luta pela paisagem. 

8. 50 anos da Independência de Angola  

 

SETOR PEDAGÓGICO: 

Elaboração de recursos de acessibilidade.  
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1. Tipo de recurso: descrição de imagens. Ação Educativo Cultural 

abrangida: todas as postagens no site e nas redes sociais do Museu 

(Facebook e Instagram), notadamente aquelas do projeto MArquE Virtual. 

2. Tipo de recurso: recursos táteis de obras elaborados em PLA por meio 

de técnicas de impressão 3D. Ação Educativo Cultural abrangida: obras 

em papel da exposição Franklin Cascaes - Artista. Parceiros envolvidos: 

Laboratório PRONTO 3D/UFSC e Sara Tombini Rosa. 

3. Tipo de recurso: tradução em áudio dos textos de abertura para idiomas 

estrangeiros: inglês, espanhol e francês (disponibilização em áudio por 

meio de QR code). Ação Educativo Cultural abrangida: exposição 

Franklin Cascaes - Artista. Instituição parceira: Coordenadoria de 

Tradutores Intérpretes de LIBRAS/UFSC. Objeto da parceria: tradução 

dos textos da exposição Franklin Cascaes: Artista. 

4. Tipo de recurso: Caixa com recursos táteis (modelos biológicos) e 

desenhos com relevos. Ação Educativo Cultural abrangida: Exposição 

“Alquimia do Detalhe: explorando o estúdio naturalista”. Parceiros 

envolvidos: Estúdio Leandro Lopes. 

5. Ação: Confecção de embalagens para a disponibilização ao público de 

recursos táteis na exposição “Franklin Cascaes - artista” – 3a etapas da 

exposição. Tipo de material: Filme poliéster. 

6. Elaboração de audiodescrição das obras integrantes da exposição 

Cascaes: Fios Originários, contribuindo para a ampliação da 

acessibilidade do público visitante. 

 

Eventos realizados em parceria com setor pedagógico 

1. Semana Acadêmica de Design da UFSC (2023). 

2. Título: NDI de Portas Abertas (2023).  

3. Título: Pré Estreia O último Chão da Terra (2023).  

4. Formação continuada - Ciências. Descrição: Formação continuada dos 

professores de ciências da Rede Municipal de Educação de Florianópolis 

sobre o tema Sambaquis – palestra no auditório do CFH seguida de visita 

ao MArquE. 

5. A atuação profissional de pedagogas/os em espaços não-escolares. 

Descrição: Mesa Redonda organizada pelo curso de Pedagogia da UFSC 

para discutir possibilidades de atuação profissional. O MArquE contribuiu 

com a discussão sobre a atuação na educação museal. 

6. Estabelecimento de parcerias com escolas de Santo Amaro da Imperatriz 

para a realização de visitas mediadas com professoras e professores da 

Educação Infantil da Rede Municipal de Ensino; 

7. Participação na Maratona Cultural em 2026, com a realização de 

mediações em dois dias de programação e a abertura das exposições 

para visitação durante o evento; 

8. Palestra: “Ilustradores científicos serão substituídos por Inteligência 

Artificial?”. Leandro Lopes. 
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9. Oficina de Introdução à Ilustração Científica - Tipologia de público: 

comunidade acadêmica e comunidade em geral a partir de 16 anos. 

Leandro Lopes 

10. Cascaes: Memória, Cultura e Leitura na Costa da Lagoa DGG/UFSC. 

11. Maratona Cultural de Florianópolis 2025. 

 

 

Outras ações:  

1. Catálogo da exposição “Franklin Cascaes - artista” e “Cascaes e Eu”.  

2. Instituição parceira: SIGMO, nas pessoas do professor Luciano Castro e 

da bolsista Sara Tombini Rosa; Objeto da parceria: Projeto Design 

aplicado aos processos de comunicação do Museu de Arqueologia e 

Etnologia da UFSC - MArquE - ano 7” – processos de design gráfico para 

ações de comunicação e recursos de acessibilidade.  

3. Título: Espaço da Bernunça. Localização: Hall da sala de exposições de 

longa duração – segundo andar do Pavilhão de Exposições. 

4. Título: Intervenção “Outras Mitologias Marinhas”. Localização: Vitrine 

lateral da escada de acesso às salas expositivas – térreo do Pavilhão de 

Exposições. 

5. Título do evento: 21ª Semana de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação 

da UFSC (SEPEX). Instituição promotora: Universidade Federal de Santa 

Catarina. Descrição da participação: Rota temática: visita às exposições 

“A Alquimia do Detalhe: Explorando o Estúdio Naturalista” e “Franklin 

Cascaes: Artista”. 

6. Título do evento: VII EEBA – Encontro de Estudos Bakhtinianos e X 

Círculo – Roda de conversas Bakhtinianas – Desterramentos: por um ato 

humanamente amoroso. Instituição promotora: Universidade Federal de 

Santa Catarina. Descrição da participação: atividade cultural no Pavilhão 

de Exposições: contação de histórias com Andréa Rihl e Karina Scheibe 

e visita à exposição “Franklin Cascaes: Artista”. 

7. Realização de mediações sobre a obra de Franklin Cascaes, em parceria 

com docente do curso de Ciência da Computação, bem como sobre as 

contribuições de três artistas participantes da exposição Tessituras do 

Invisível, promovida pela Associação Catarinense de Artistas Plásticos 

(ACAP). 

 

Outras parcerias entre Museu e outras instituições: 

1. Participação de servidores da série SC 500 anos, da ND TV: Povos 

Originários de Santa Catarina: Guarani, Laklãnõ-Xokleng e Kaingang | EP 

02 (500 ANOS DE SC). 

2. SC 500 Anos - Episódio 01 – Catarina. 
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21.  OUVIDORIA 

 

Escopo de atuação do setor 

A Ouvidoria da Universidade Federal de Santa Catarina – UFSC integra o 

Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal – SisOuv, estando sujeita à 

orientação normativa, à supervisão técnica e ao monitoramento do órgão central 

desse sistema, a Ouvidoria Geral da União – OGU, da Controladoria-Geral da 

União – OGU. Corresponde ao setor responsável pelo recebimento e tratamento 

de manifestações da comunidade interna e externa da UFSC, tais como 

reclamações, sugestões, solicitações, elogios, denúncias e o Simplifique. 

Atuando como unidade integrante do SisOuv, a Ouvidoria da UFSC é 

responsável por promover a participação social por meio do recebimento, da 

análise, do tratamento e do encaminhamento de manifestações dos cidadãos às 

áreas técnicas e aos setores apuratórios competentes, com vistas ao 

aprimoramento e à melhoria contínua da gestão. Atua ainda, no acolhimento 

presencial e no atendimento telefônico e por e-mail. 

 

Principais realizações 

1. Ampliação do índice de transparência ativa da universidade, saltando de 

18% (outubro de 2024) para 91,84% de itens cumpridos atualmente. 

2. Atualização do portal da Ouvidoria em conformidade com as normas da 

CGU, obtendo aprovação oficial do órgão em junho de 2025. 

3. Consolidação do Fala.BR como canal exclusivo de atendimento sobretudo 

a partir de 2023, garantindo dados confiáveis e permitindo o 

acompanhamento em tempo real pelo painel público da CGU. 

4. Implementação de ações corretivas quanto ao prazo de atendimento de 

manifestações de Ouvidoria que chegou a 182 dias em 2021. As medidas 

resultaram na estabilização do tempo de resposta abaixo de 25 dias nos 

últimos três anos, assegurando o cumprimento dos prazos estabelecidos 

pela legislação de Ouvidoria.  

5. Redução do tempo médio de atendimento das manifestações de 

Ouvidoria. O tempo médio de atendimento caiu de 131,4 dias (em 2018) 

para 16,3 dias (em 2025). 

6. Integração entre o sistema de ouvidoria e correicional abril de 2026, 

permitindo o envio direto de denúncias para o Departamento de Processos 

Disciplinares por meio de integração entre o Fala.BR e o ePAD, 

possibilitando que o cidadão acompanhe as fases de apuração em tempo 

real. 

7. Elaboração dos primeiros Relatórios de Gestão de Ouvidoria (2024 e 

2025) alinhados à legislação, com aprovação integral pela CGU para o 

relatório de 2024, em ação de monitoramento. 
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8. Ampliação do horário de atendimento presencial da Ouvidoria de 4 para 8 

horas diárias, com observação do protocolo de denúncias constante do 

Guia Lilás da CGU e Resolução nº221/Cun/2025, que institui a Política de 

Prevenção e Enfrentamento ao Assédio e à Discriminação no âmbito da 

Universidade Federal de Santa Catarina 

Legado e realizações de gestão 

9. Padronização do uso do software Adobe Pro para ocultação de dados em 

denúncias encaminhadas aos setores apuratórios e manifestações 

encaminhadas a outros setores da UFSC. 

10. Implementação de cadastro sigiloso e anonimizado no Sistema de 

Processos Administrativos (SPA) para proteger a identidade dos 

manifestantes junto às unidades acadêmicas e administrativas. 

11. Parceria com o Encarregado de Dados da UFSC para alinhar os fluxos de 

trabalho às exigências da Lei de Acesso à Informação e da Lei Geral de 

Proteção de Dados. 

12. Participação da UFSC na Avaliação do Modelo de Maturidade de 

Ouvidoria e atendimento às demandas de monitoramento da CGU via 

sistema eCGU. 

13. Execução das ações da Ata de Compromisso UFSC/CGU focadas em 

integridade pública, transparência e fluxos de gestão. 

14. Melhoria nos despachos conclusivos de denúncias na plataforma Fala.BR, 

explicando detalhadamente o caminho que o processo fará no setor 

correcional. 

15. Aprovação do Regimento Interno em setembro de 2024, definindo 

competências legais e validando o setor como canal exclusivo para 

denúncias. 

16. Mapeamento dos processos da Ouvidoria e publicação visual de 

fluxogramas no site para demonstrar o andamento de cada tipo de 

manifestação e a produção de relatórios. 

17. Realização de estudo para categorizar assuntos e subassuntos das 

demandas, gerando diagnósticos que ajudam a gestão a agir em temas 

repetitivos. 

18. Integração formal dos servidores da equipe da Ouvidoria na plataforma de 

gestão Csocial, com aprovação e autorização do processo regulamentar 

para a realização de teletrabalho para a equipe. 

19. Capacitação do corpo técnico para as atividades típicas de Ouvidoria por 

meio do Programa de Formação Continuada (PROFOCO). Atualmente, 

50% da equipe já obteve a certificação oficial, fortalecendo a qualidade 

técnica do atendimento prestado.  

20. Elaboração e disponibilização de material informativo (Flyer explicativo 

sobre o que a Ouvidoria “Faz” e “Não Faz”), com o objetivo de alinhar 

expectativas e esclarecer com transparência os limites institucionais de 

atuação do setor aos usuários. 
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21. Atuação ativa em comissões para a elaboração de diretrizes fundamentais 

da instituição, incluindo: Política de Prevenção e Enfrentamento ao 

Assédio e à Discriminação; Política Disciplinar Discente; e contribuições 

para a Resolução Normativa da Política Institucional de Equidade de 

Gênero (por meio de contribuições técnicas). 

22. Organização de roda de conversa com o Núcleo de Ação de Ouvidoria e 

Prevenção da Corrupção (NAOP) da CGU para debater a atuação da 

Ouvidoria e do Serviço de Informações ao Cidadão (SIC). O evento contou 

com a integração do encarregado de dados da LGPD, da Secretaria de 

Aperfeiçoamento Institucional (SEAI) e da Secretaria do Gabinete da 

Reitoria. 

23. Promoção de palestra e debates sobre o papel da Ouvidoria em eventos 

acadêmicos, incluindo a explanação ao curso de Cinema (Semana 

Acadêmica) e participação no Ciclo de Debates sobre Assédio nas 

Relações de Trabalho (Escola de Gestores). 
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22. SERVIÇO DE INFORMAÇÕES AO CIDADÃO - SIC 

 

Escopo de atuação do setor 

O Serviço de Informações ao Cidadão (SIC) da UFSC é o setor responsável pelo 

atendimento aos requerimentos com base na Lei de Acesso à Informação (LAI) 

na UFSC incluindo, dentre outras atividades, a recepção, a análise ou triagem, 

a consulta aos setores responsáveis por cada informação e a devolutiva de 

informações aos usuários. A atividade envolve ao menos dois atores 

institucionais, sendo o “respondente” a quem cabe o tratamento dos pedidos de 

acesso à informação e a “autoridade de monitoramento”, que é o responsável 

por garantir que os dispositivos da LAI sejam cumpridos no âmbito da UFSC. 

 

Principais realizações:  

1. Adequação da página de https://acessoainformacao.ufsc.br/, conforme 

Diretrizes para disponibilização de conteúdo mínimo obrigatório Guia de 

Transparência Ativa  GTA para o menu acesso à informação 

2. Elaboração do Guia de Boas Práticas para atendimento a pedidos de 

acesso à informação,  

3. Aprimoramento das respostas a Pedidos de Informação utilizando 

linguagem simples com maior aproximação e observância da Lei Geral de 

Proteção de Dados - LGPD. 

4. Elaboração e disponibilização de fluxo resumido para atendimento de 

Transparência Passiva. 

 

  

https://acessoainformacao.ufsc.br/
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23. DEPARTAMENTO DE PROCESSOS DISCIPLINARES 

 

Escopo de atuação do setor 

O Departamento de Processos Disciplinares (DPD/UFSC) constitui a Unidade 

Setorial de Correição da Universidade, integrando o Sistema de Correição do 

Poder Executivo Federal (SisCor) e submetendo-se à orientação normativa e à 

supervisão técnica da Controladoria-Geral da União (CGU). Vinculado 

diretamente à Reitoria, é responsável por receber e analisar comunicações de 

irregularidades, realizar juízo de admissibilidade, instaurar e acompanhar 

procedimentos correcionais, conduzir investigações preliminares, celebrar e 

monitorar Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), analisar relatórios das 

comissões disciplinares e elaborar atos, pareceres e relatórios gerenciais, 

contribuindo para o fortalecimento da integridade, da transparência e da 

responsabilização administrativa no âmbito da UFSC. 

 

Principais realizações:   

1. Contratação, a partir de junho de 2025, de três auditores e um 

assistente em administração para recomposição e reforço da equipe.  

2. Estruturação da divisão de investigação com atribuição de FG3.  

3. Criação do Programa de Educação Jurídica Permanente para a 

Prevenção de Riscos Legais e Ilícitos Disciplinares. 

4. Criação do Programa de Gestão de Processos de Trabalho do 

DPD/UFSC. 

5. Criação Programa Mais Saúde no Ambiente Correcional.  

6. Início, em 27/11/2025, do Plano de ação para análise dos 

procedimentos de denúncia   

7. Adequação à PORTARIA Nº 2.463, de 19 de outubro de 2020 que 

gerou a obrigação de todas as unidades de correição vinculadas a 

CGU aderissem ao sistema E-pad, do qual é o sistema oficial para 

tramitação, análise e finalização dos procedimentos correcionais. 

Deste modo, as novas denúncias geradas a partir de abril de 2026, 

não tramitam mais pelo sistema SPA, mas sim pelo sistema E-pad, 

direto da Ouvidoria. 
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24. AUDITORIA INTERNA - AUDIN 

 

Escopo de atuação do setor 

A Auditoria Interna (AUDIN) é a unidade responsável pela execução das 

atividades de auditoria interna governamental e pelo assessoramento direto à 

Reitoria, atuando na avaliação e consultoria dos processos de governança, 

gestão de riscos e controles internos. Como terceira linha de defesa da 

Universidade, realiza auditorias preventivas, avaliações de contas, 

monitoramento de recomendações e interlocução com órgãos de controle, como 

a CGU e o TCU, contribuindo para o aprimoramento da gestão, a transparência, 

a legalidade e a proteção do interesse público no âmbito da UFSC. 

 

Principais realizações: 

1. Adequação ao o Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade da 

Atividade de Auditoria Interna da UFSC, instituído pelo CUn por meio da 

Resolução Normativa nº 182/2023/CUn. 

2. Apresentação de painel BI do Plano de Providências Permanente, 

contendo gráficos de acompanhamento das recomendações da Auditoria 

Interna, do TCU e da CGU. 

3. Manutenção e atualização periódica do Plano de Providências 

Permanente, em conformidade com o Acórdão nº 843/2023 do TCU, com 

apresentação do status de cada recomendação. 

4. Reposição do quadro de pessoal. 

5. Posse de dois novos auditores no ano de 2022. 

6. Capacitações realizadas pela equipe da AUDIN no período: 

Horas de Capacitação 2022 2023 2024 2025 

457 759 617 396 

 

Nº ordem Serviço Ações em andamento 

02/2026 Atividade de consultoria para a construção do Plano Institucional de 

Gestão de Riscos 2026-2030 da UFSC 

03/2026 Apuração sobre os serviços de limpeza, conservação e manutenção. 

04/2026 Atividades para fins de Execução do Programa de Gestão e Melhoria 

da Qualidade da (PGMQ) 

05/2026 Avaliação de diárias e passagem cfe ofício nº 

14987/2025/NAC2/SC/CGU 

06/2026 Avaliação de controles de  Receitas Fortaleza de Anhatomirim cfe 

ofício 15041/2025/NAC2/SC/CGU 

07/2026 Avaliação do Processo de Compras 

09/2026 Avaliação dos controles para o descarte dos resíduos gerados pela 

UFSC 
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10/2026 Avaliação do apoio e da orientação pedagógica 

11/2026 Avaliação de Processo de Validação de Renda com alunos da 

graduação com vulnerabilidade  econômica 

12/2026 Avaliação da realização de Perícia Médica nos Campi 

13/2026 Avaliação da falta de regulamentação para o recebimento de doações 

pela UFSC 

14/2026 Avaliação do atraso na Definição do Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação 
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25. HOSPITAL UNIVERSITÁRIO PROFESSOR 
POLYDORO ERNANI DE SÃO THIAGO - HU-UFSC/HU 

 

Escopo de atuação do setor 

O Hospital Universitário Professor Polydoro Ernani de São Thiago (HU-

UFSC/HU Brasil) é um hospital universitário federal vinculado à UFSC e gerido 

pela Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (Ebserh), atuando de forma 

integrada ao Sistema Único de Saúde (SUS). Desenvolve atividades de 

assistência à saúde em diversas especialidades, além de constituir importante 

campo de ensino, pesquisa, extensão e formação de estudantes, residentes e 

profissionais da área da saúde, com suas ações orientadas por metas 

assistenciais, acadêmicas e de gestão pactuadas com o SUS. 

 

Principais realizações:  

 

Ensino, formação em saúde e integração ensino-serviço 

Qualificação da preceptoria e fortalecimento dos programas de residência 

1. “Capacitação em Preceptoria na Saúde”, com 40 vagas destinadas a 

profissionais do HU-UFSC/HU Brasil, com foco em estratégias de ensino, 

interdisciplinaridade e abordagem resolutiva no cuidado à saúde 

(dez/2023). 

2. Continuidade da capacitação em preceptoria, contemplando 50 alunos 

(2024). 

3. Integração do HU-UFSC à Comissão Gestora Local do Estado de Santa 

Catarina do projeto Desenvolvimento da Gestão de Programas de 

Residência e da Preceptoria no SUS, voltado à qualificação de programas 

de residência em saúde e da preceptoria de residentes e graduandos no 

SUS (2025). 

4. Realização, no HU-UFSC, de encontro da Comissão Gestora Local do 

Estado de Santa Catarina para apresentação dos projetos de intervenção 

desenvolvidos pelos alunos (out/2025). 

5. Manutenção do número de residentes e docentes registrado. 

 

Ampliação e consolidação dos programas de residência 

1. Abertura de seis novos programas de residência médica: Hepatologia 

(2022); Hematologia e Hemoterapia (2022); e Coloproctologia (2022); 

Alergia e Imunologia (2025), Endoscopia (2026); e Psiquiatria (2026). 

2. Aumento do número de vagas de residências médicas, passando de 116 

vagas em 2022 para 145 em 2026. 

3. Aumento do número de vagas de residências multiprofissionais, passando 

de 71 vagas em 2022 para 72 em 2026. 
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Organização normativa e melhoria dos campos de prática 

1. Elaboração de normativas de orientação para solicitação de campo de 

prática, rotinas, procedimentos operacionais padrão, indicadores de 

monitoramento e controles internos (2022). 

2. Mapeamento de salas de aula e ambientes de repouso, com 

planejamento de melhorias nos espaços utilizados por estudantes e 

residentes (2022). 

3. Formalização de termo de convênio entre UFSC e HU-UFSC/HU Brasil 

para regular as condições de estágio de alunos de ensino médio e 

superior da UFSC (2023). 

4. Ampliação do número de supervisores locais de estágio e viabilização da 

assinatura dos Termos de Compromisso de Estágio por empregados da 

HU Brasil (2023). 

5. Atualização e divulgação do Manual do Aluno a cada solicitação de campo 

de prática, reunindo diretrizes para estágios e aulas práticas nos diversos 

cenários de ensino do hospital (2024). 

6. Criação de fluxos e processos específicos para verificação das salas 

destinadas à residência multiprofissional e ao curso de medicina, com 

intermediação de melhorias como climatização, substituição de armários 

e portas, limpeza e organização dos espaços (2025). 

7. Apoio à COREMU para adesão ao ENARE e acompanhamento da 

aplicação da prova por representante institucional, na condição de 

observador (out/2025). 

 

Implantação do Laboratório de Simulação do HU-UFSC 

Estruturação do Laboratório de Simulação, com aquisição de materiais e 

implantação no prédio do Laboratório de Técnica Operatória do CCS/UFSC, com 

inauguração em nov/2025: O laboratório conta com simuladores para 

treinamento em punção intraóssea pediátrica, ressuscitação cardiopulmonar 

adulto, infantil e neonatal, via aérea, DEA e videolaparoscopia. 

 

Acolhimento de estudantes, aulas práticas, visitas técnicas e extensão 

1. Recepção de alunos de graduação em campo de estágio, distribuídos entre 

Medicina, Enfermagem, Educação Física, Fisioterapia, Psicologia, Nutrição, 

Farmácia, Serviço Social e Fonoaudiologia. 

2. Registro de 801 alunos da UFSC em aulas práticas no HU-UFSC, sendo 

532 de Medicina, 143 de Enfermagem, 41 de Farmácia, 38 de Nutrição, 45 

de Fonoaudiologia e 2 de Arquivologia (2024). 

3. Realização de 14 atividades de aulas práticas, com participação de 228 

alunos (2025). 

4. Recebimento de 36 solicitações de visitas técnicas de 7 instituições de 

ensino, totalizando 709 visitantes (2024). 

5. Viabilização de 30 visitas técnicas, envolvendo 557 visitantes de cerca de 

9 instituições (2025). 
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6. Promoção do I Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação do 

HU-UFSC/HU Brasil, com 142 inscritos, 24 palestrantes e 6 atividades 

científicas (2023). 

7. Cadastro de 45 projetos de extensão desenvolvidos no hospital, com 

participação de 256 alunos de graduação, 56 alunos de pós-graduação e 96 

docentes (2024). 

8. Registro de 11 projetos de extensão com execução no âmbito hospitalar 

(2025). 

9. Registro de 11 convênios com outras instituições hospitalares para 

intercâmbio de alunos. 

 

Sistema de Gestão do Ensino e acesso a bases de apoio à prática 

1. Implantação do Sistema de Gestão do Ensino na residência 

multiprofissional, com ajustes pendentes em fluxos internos e previsão de 

ampliação para a residência médica e para os cursos de graduação 

(2025). 

2. Ampliação do acesso à base UpToDate para preceptores voluntários do 

HU-UFSC, com criação de 55 novos acessos (2025). 

3. Ampliação da participação institucional na Pesquisa de Gestão do Ensino, 

que alcançou 314 respostas, representando crescimento de 234% em 

relação ao ano anterior (2025). 

 

Internacionalização e programas nacionais de formação 

1. Atuação institucional do HU-UFSC no Programa BrasilAngola, com 

seleção de 22 profissionais angolanos para capacitação nas áreas 

administrativa e assistencial, com recepção dos intercambistas em 2026. 

2. Seleção de 2 médicos como mentores na área de Patologia Clínica e 2 

médicos como mentores na área de Anestesiologia, e 2 aprimorandos na 

área de Anestesiologia no Programa Mais Médicos Especialistas (2025). 

 

Certificação de Hospital de Ensino  

1. Processo em andamento da recertificação do HU-UFSC como hospital de 

ensino conforme Portaria Conjunta MS/MEC nº 8.033, de 29 de agosto de 

2025. 

 

Pesquisa, inovação tecnológica e avaliação de tecnologias em saúde 

 

Estruturação do fluxo de pesquisa e inovação 

1. Criação da Comissão de Avaliação de Projetos de Pesquisa e Extensão 

(2022). 

2. Assinatura de Termo de Cooperação com a Fundação de apoio FAPEU 

(nov/2023). 

3. Assinatura de Termo de Cooperação com a Fundação de apoio FAPESC 

(jan/2024). 
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4. Lançamento do Projeto de Extensão Programa de Apoio à Pesquisa e 

Inovação Tecnológica em Saúde  PAPITS, voltado ao suporte técnico a 

profissionais, estudantes e organizações interessadas em realizar 

pesquisas e desenvolver inovações no HU-UFSC (2023). 

 

Evolução dos projetos de pesquisa e iniciação científica 

1. Lançamento do Edital Rede HU+, parceria entre HU Brasil, CAPES e 

Ministério da Saúde. 

2. Aprovação de projeto do HU-UFSC no Edital Rede HU+, no eixo “Saúde 

da Mulher”. 

3. Manutenção do Programa de Iniciação Científica e do Programa de 

Iniciação Tecnológica, desenvolvidos em parceria com o CNPq e a HU Brasil, 

com incremento no número de bolsas. 2. Realização de Seminário de 

Apresentação dos Trabalhos do Programa de Iniciação Tecnológica 

(mar/2024, jun/2024, out/2025). 

 

Divulgação científica, eventos e fortalecimento da cultura de pesquisa 

1. Realização do I Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação do 

HU-UFSC/HU Brasil, com 142 inscritos, 24 palestrantes e 6 atividades 

científicas (2023). 

2. Realização do I Evento de Boas Práticas do HU-UFSC na COVID-19, com 

apresentação de 8 relatos de experiências de servidores, docentes e 

alunos (2023). 

3. Promoção de eventos pelo Programa de Apoio à Pesquisa e Inovação 

Tecnológica em Saúde  PAPITS, reunindo 338 participantes concluintes 

(2024). 

4. Realização do II Encontro Catarinense de Sensibilização sobre Perdas 

Perinatais (out/2024). 

5. Realização do IV Encontro de Fisioterapia do HU-UFSC/Ebserh 

(mai/2024). 

6. Realização da V Jornada do Serviço de Psicologia do HU-UFSC/Ebserh 

(ago/2024). 

7. Realização de palestra do Centro de Pesquisa Clínica (set/2024). 

8. Realização do I Encontro de Pesquisa e Inovação sobre Cannabis 

Medicinal do HU-UFSC (ago/2024). 

9. Realização do II Encontro de Boas Práticas no HU-UFSC/Ebserh 

(nov/2024). 

10. Promoção de eventos pelo Núcleo de Avaliação de Tecnologias em 

Saúde, totalizando 94 participantes concluintes (2025). 

11. Realização de capacitação em estratégias de busca para revisões 

sistemáticas no âmbito do NATS (mai/2025). 

12. Realização da capacitação “Tecnologia não é neutra” (ago/2025). 

13. Realização de visita técnica ao Laboratório de Biomecânica da UFSC no 

âmbito do NATS (set/2025). 
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14. Realização de capacitação em Avaliação de Tecnologias em Saúde na 

prática (out/2025). 

 

Núcleo de Avaliação de Tecnologias em Saúde e propriedade intelectual 

1. Implantação do Núcleo de Avaliação de Tecnologias em Saúde do HU-

UFSC, estruturado em Núcleo Estratégico, Núcleo Consultivo e Grupos 

de Trabalho de Avaliação de Tecnologias em Saúde, com 

reconhecimento como membro da Rebrats. 

2. Assinatura do primeiro contrato de propriedade intelectual referente a 

patente de invenção em parceria UFSC e HU Brasil. 

3. Registro do primeiro Programa de Computador da Rede HU Brasil em 

parceria UFSC, HU-UFSC e HU Brasil. 

4. Reestruturação do NATS, com atualização do regimento interno. 

5. Participação do NATS em eventos nacionais da Rebrats e da Rede HU 

Brasil. 

 

Centro de Pesquisa Clínica 

1. Inauguração do Centro de Pesquisas Clínicas (CPC). 

2. Criação e aprovação do Regimento Interno do Centro de Pesquisa 

Clínica. 

3. Elaboração de Procedimentos Operacionais Padrão exigidos pela Anvisa 

para funcionamento de centros de pesquisa clínica no Brasil. 

 

Assistência à saúde, acesso, qualidade e segurança do paciente: 

Produção assistencial e fortalecimento da Rede de Atenção à Saúde 

1. Manutenção da atuação do HU-UFSC/HU Brasil como integrante da Rede 

de Atenção à Saúde 

2. Ampliação da produção assistencial em consultas eletivas, atendimentos 

de emergência, procedimentos cirúrgicos e internações 

3. Ampliação da UTI Adulto com abertura de dois novos leitos e aquisição 

de oito ventiladores mecânicos. 

 

Modelo de gestão assistencial e regulação hospitalar 

1. Avanço na implantação do Modelo de Gestão à Atenção Hospitalar, com 

diagnóstico institucional, implantação de Unidades de Produção, 

Kanbans, Escritório de Altas, Contrato Interno de Gestão e fortalecimento 

da Humanização  

2. Funcionamento do Núcleo Interno de Regulação por 24 horas, no 

contexto do Programa de Avaliação de Maturidade em Regulação em 

Saúde. 

3. Fortalecimento dos instrumentos de gestão e transparência na assistência  

4. Implantação da escala de hospitalistas para fortalecimento da atuação 

clínica nas unidades de internação 
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5. Implantação do Plano de Trabalho dos Médicos, com organização das 

atividades assistenciais, distribuição de cargas horárias, pactuação das 

entregas e alinhamento entre necessidades assistenciais, disponibilidade 

profissional e metas institucionais.  

6. Implementação de escalas de sobreaviso da equipe de enfermagem para 

cobertura de ausências e atendimento às demandas assistenciais. 

7. Liberação para realização de plantões de 12 horas, contribuindo para 

melhor organização da rotina pessoal e profissional dos trabalhadores. 

8. Implantação do protocolo de sedação consciente com óxido nitroso na 

Odontologia para pacientes com necessidades especiais. 

9. Consolidação do Grupo de Planejamento Cirúrgico, com reunião semanal 

entre representantes de todas as áreas envolvidas. 

10. Implantação de atendimento por painéis de senha no ambulatório. 

11. Implantação do sistema NOHARM.AI (2025), ferramenta de inteligência 

artificial voltada ao apoio na avaliação de prescrições médicas e no 

acompanhamento farmacoterapêutico.  

 

Instrumento Formal de Contratualização e Contratos Internos de Gestão 

1. Revisão integral do Documento Descritivo do Instrumento Formal de 

Contratualização  IFC firmado com a Secretaria de Estado da Saúde 

de Santa Catarina para adequação à realidade do Hospital. 

2. Estruturação dos Contratos Internos de Gestão (CIG) como 

desdobramento do IFC, com o objetivo de alinhar metas institucionais, 

produção assistencial, indicadores, capacidade operacional e 

responsabilização das unidades (2025). 

 

Ampliação do acesso por mutirões, procedimentos especializados e 

teleconsultas 

1. Realização de mutirões frequentes desde 2023, com ampliação da oferta 

de serviços à rede. A partir de 2025, a oferta foi intensificada por meio do 

Programa HU Brasil em Ação, com três edições em 2025 e duas edições 

em 2026 do “Dia E”, mobilização nacional realizada de forma integrada 

pelos 45 hospitais da Rede HU Brasil e alinhada à iniciativa Agora Tem 

Especialistas, do Governo Federal, voltada à ampliação da oferta de 

consultas, exames e procedimentos especializados no SUS, contribuindo 

para reduzir o tempo de espera e ampliar o acesso da população ao 

atendimento especializado. 

2. Implementação de teleconsultas pelo Sistema de Telemedicina e 

Telessaúde do AGHUx na especialidade de anestesiologia. Segundo 

hospital da rede HU Brasil com maior número de teleconsultas 

acumuladas. 

  

Atenção materno-infantil, obstétrica e pediátrica 

Atenção materno-infantil e obstétrica 
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1. Reabertura da Emergência Obstétrica.  

2. Destinação de recursos orçamentários do PAC para reforma do Centro 

Obstétrico e da Emergência Obstétrica, no valor previsto de R$ 7,3 

milhões, com expectativa de entrega da obra à população em novembro 

de 2028. 

3. Reativação da Unidade de Cuidado Intermediário Neonatal Canguru, com 

reabertura de 5 leitos. 

4. Implantação do monitoramento da taxa de cesarianas segundo a 

Classificação de Robson (2025). 

5. Reabertura da Emergência Ginecológica. 

6. Reforma e inauguração do Solário da UTI Neonatal,  

7. Participação no Projeto de Fortalecimento do Cuidado Obstétrico e 

Neonatal, em parceria com a Fiocruz, ainda em andamento, com 

implementação de melhorias nos processos assistenciais. 

8. Participação no Projeto Lean nas Emergências, em parceria com o 

Hospital Albert Einstein, com implantação do atendimento Fast Track, 

fluxista, huddle, rounds, Comitê de Longa Permanência e demais 

processos de melhoria.  

 

Atenção pediátrica 

1. Reinauguração do Ambulatório de Pediatria após ampla reforma. 

2. Manutenção da Emergência Pediátrica referenciada, recebendo 

pacientes encaminhados pela rede e operando com enfermaria de 

retaguarda para a SES/SC composta por 30 leitos. 

3. Reabertura da emergência pediátrica para demanda espontânea (porta-

aberta), por meio de contratação de pessoal adicional. 

4. Realização de ações de humanização na pediatria, como reabertura da 

brinquedoteca, retorno das atividades dos Doutores do Riso e retomada 

de atividades de voluntários. 

 

Saúde mental, humanização e cuidado multiprofissional 

1. Implementação do Manual de Prevenção e Avaliação do Risco de 

Suicídio Intra-hospitalar, com foco na prevenção de eventos e na 

atenção integral a pacientes após tentativas de suicídio atendidos nas 

emergências adulto e infantil. 

2. Implantação do Ambulatório de Cetamina para pacientes com 

Transtorno Depressivo Resistente (2023). 

3. Manutenção do atendimento multiprofissional e interdisciplinar do 

Núcleo Desenvolver, voltado a crianças de 7 a 11 anos com 

dificuldades de aprendizagem escolar. 

4. Implementação de atendimentos por teleconsultorias no Núcleo 

Desenvolver. 

5. Criação e Implantação do Projeto Saúde em Mente, com foco na 

saúde do trabalhador. 
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Segurança do paciente, gestão de riscos e vigilância assistencial 

Monitoramento de indicadores e gestão da qualidade 

Fortalecimento do Programa HU Brasil de Segurança do Paciente, com 

monitoramento sistemático dos indicadores de qualidade e segurança. 

 

Protocolos assistenciais e identificação segura do paciente 

1. Implantação e ampliação de protocolos assistenciais voltados à segurança 

do paciente. 

2. Ampliação da estrutura de apoio à identificação segura do paciente. 

3. Realização de visitas técnicas para acompanhamento da adesão aos 

protocolos de segurança do paciente e monitoramento de pacientes em 

unidades assistenciais. 

 

Visitas técnicas e monitoramento de pacientes 

Realização de visitas técnicas para acompanhamento da adesão aos protocolos 

de segurança do paciente e monitoramento de pacientes em unidades 

assistenciais. 

  

Notificações, incidentes e eventos adversos 

Análise de notificações relacionadas à segurança do paciente, farmacovigilância, 

tecnovigilância e desabastecimento de artigos e tecnologias em saúde. 

  

Vigilância epidemiológica, sepse e prevenção de infecções 

1. Fortalecimento da vigilância epidemiológica hospitalar, com ampliação 

da busca ativa diária dos casos de doenças de notificação 

compulsória. 

2. Elaboração do protocolo de manejo de sepse. 

3. Reforço das ações de prevenção de infecções relacionadas à 

assistência à saúde. 

4. Implantação de área privativa na Clínica Médica 2, para a 

Oncohematologia, com o objetivo de isolar pacientes 

imunocomprometidos e reduzir o risco de infecções. 

 

Educação permanente, campanhas e comunicação institucional 

1. Realização de ações educativas, campanhas institucionais e 

publicações voltadas à segurança do paciente, farmacovigilância e 

tecnovigilância. 

2. Publicação dos informativos Tecnovigilância em Foco e 

Farmacovigilância em Foco. 

3. Campanhas e ações sobre Medicação Segura, Abril pela Segurança 

do Paciente, Prevenção de Lesão de Pele, Prevenção de Quedas e 

Seminário de Segurança do Paciente. 
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4. Ações sobre Prevenção de Flebite, Abril pela Segurança do Paciente, 

linha de cuidado do paciente cirúrgico, Simpósio de Prevenção de 

Lesão por Pressão, Seminário de Segurança do Paciente e 

capacitação sobre Higiene das Mãos na UTI Adulto. 

 

Governança dos riscos assistenciais e melhoria de processos 

1. Instituição de reuniões trimestrais com o Colegiado Executivo para 

apresentação de relatórios de incidentes relacionados à assistência à 

saúde. 

2. Elaboração de planos de ação para eventos graves classificados pela 

Anvisa, voltados à melhoria dos processos assistenciais e à prevenção de 

recorrências. 

 

Qualidade assistencial e melhoria contínua: 

1. Fortalecimento do Programa Ebserh de Gestão da Qualidade, com 

realização de avaliações internas, monitoramento de requisitos, 

priorização de melhorias e avanço no processo de preparação para 

Avaliação Externa. 

2. Intensificação do monitoramento dos Planos de Melhoria da Qualidade. 

3. Conclusão do Plano de Melhoria da Qualidade. 

4. Adesão ao sistema de Gerenciamento Eletrônico de Documentos GED. 

 

Governança, planejamento, transparência e satisfação do usuário 

Plano Diretor Estratégico e gestão estratégica 

1. Elaboração do Plano Diretor Estratégico - PDE 2024-2028 do HU-

UFSC. 

2. Definição da visão de futuro do HU-UFSC até 2028. 

3. Estruturação inicial do portfólio de projetos estratégicos do PDE. 

4. Definição dos projetos estratégicos iniciais. 

5. Realização, em 2025, da primeira revisão relevante do portfólio 

dando origem ao Projeto P1.04 Implementação do Sistema de Lista 

de Espera Cirúrgica, com foco na informatização, rastreabilidade e 

qualificação da gestão da fila cirúrgica. 

6. Realização, em 2026, de revisão geral dos projetos estratégicos 

para adequação ao ciclo anual de monitoramento do PDE. 

7. Reprogramação da implantação do Sistema de Lista de Espera 

Cirúrgica, com organização por ondas de especialidades. 

8. Criação do Projeto P1.05 - Implantação do Sistema de Gestão de 

Ensino nos Programas de Residência do HU-UFSC. 

9. Avanço no monitoramento das ações de governança por meio do 

Índice de Aderência às Práticas Ebserh - Ambiental, Social e 

Governança (IAPE-ASG). 

10. Revisão do Projeto de Qualificação de Processos para Redução de 

Impressões. 
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11. Reestruturação do Projeto de Melhoria da Conformidade 

Ambiental, com alinhamento ao Plano de Gestão Ambiental do HU-

UFSC. 

12. Continuidade do Projeto de Elaboração do Plano Diretor Físico 

Hospitalar — PDFH. 

13. Revisão do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Compras 

e Contratações de Insumos. 

14. Descontinuidade ou substituição de projetos com escopo amplo, 

sobreposição de objeto ou menor aderência ao modelo de 

monitoramento anual. 

 

Relação institucional HU-UFSC e articulação com a Universidade 

1. Intensificação da colaboração entre a Reitoria da UFSC e o Hospital, com 

alinhamento de pautas e ajustes no calendário de funcionamento, 

unificando entendimentos sobre pontos facultativos. 

2. Manutenção da flexibilização da jornada de trabalho e da implementação 

do teletrabalho para servidores do Regime Jurídico Único, preservando o 

funcionamento contínuo do hospital. 

3. Melhoria da interlocução entre HU-UFSC e UFSC, envolvendo o Centro 

de Ciências da Saúde, Coordenação do Curso de Medicina, COREMU, 

RIMS, Departamento de Integração Acadêmica e Pró-Reitoria de 

Extensão. 

4. Conquista de assento do HU-UFSC no Conselho Universitário da UFSC, 

indicando a importância e representatividade da instituição junto à 

Universidade  

 

Auditoria interna, controles e resolutividade 

1. Consolidação do monitoramento dos apontamentos de auditoria como 

instrumento de fortalecimento dos controles internos e qualificação da 

gestão (2022-2026). 

2. Aumento da resolutividade dos apontamentos de auditoria de 55% em 

2022 para 73,74% em 2025 e 81,99% até junho de 2026. 

3. Atendimento de 292 recomendações de auditoria (2022 a jun/2026). 

4. Atendimento de 292 recomendações de auditoria (2022 a jun/2026). 

 

Ouvidoria e satisfação dos usuários 

Monitoramento das manifestações registradas junto à Ouvidoria e das pesquisas 

de satisfação dos usuários como instrumentos de escuta, acompanhamento da 

experiência do usuário e apoio à melhoria dos serviços prestados (2022-2025).  

 

Tecnologia da informação, transformação digital e sistemas: 

e-Saúde, telemedicina e salas RUTE 
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1. Implementação do piloto de teleconsultas na especialidade de 

anestesiologia por meio do Sistema de Telemedicina e Telessaúde do 

AGHUx. 

2. Implementação de teleconsultorias pelo Núcleo Desenvolver. 

 

Modernização do parque tecnológico e infraestrutura de TIC 

A modernização do parque tecnológico do HU-UFSC/HU Brasil, no período de 

agosto de 2022 a junho de 2026, envolveu a aquisição, implantação e 

reorganização de equipamentos, sistemas e serviços de infraestrutura digital, 

com foco na ampliação da capacidade de processamento, armazenamento, 

conectividade, segurança da informação e suporte aos processos assistenciais, 

administrativos, de ensino e pesquisa. 

Realização de ações estruturantes para reorganização e qualificação da 

infraestrutura de TIC.  

 

Implantação e consolidação do AGHU 

Avanço significativo na implantação do AGHU, com encerramento do exercício 

de 2022 com 85% dos módulos implantados, seguido da implantação de todos 

os módulos disponíveis do sistema no HU-UFSC/HU Brasil em 2023, ampliando 

sua utilização como ferramenta estruturante para integração dos processos 

assistenciais, administrativos e gerenciais. 

 

Sistemas internos, rastreabilidade e apoio à gestão 

1. Consolidação do SULAP, sistema de gestão desenvolvido 

internamente para aprimorar os fluxos do Laboratório de Anatomia 

Patológica, posteriormente reconhecido pela Administração Central da 

HU Brasil como referência para modernização e padronização dos 

laboratórios da Rede. 

2. Implantação do PACS/RIS do Sistema de Telemedicina e Telessaúde 

STT. 

3. Implantação do Sistema de Gestão de Atendimento SGA, substituindo 

o processo manual de distribuição de fichas. 

4. Implantação do Sistema de Compras e Licitações. 

5. Implantação do Sistema de Patrimônio. 

6. Implantação do Sistema de Gestão de Altas. 

7. Implantação do Sistema de Gestão de Contratos. 

 

Sistemas de gestão do acesso, regulação assistencial e filas cirúrgicas 

1. Implantação do sistema de gestão da Lista de Espera Cirúrgica  LEC 

(20252026, em andamento). 

2. Implantação do sistema Regula+, destinado à regulação interna de leitos 

no âmbito hospitalar, contribuindo para maior organização, rastreabilidade 

e apoio à tomada de decisão na gestão do acesso assistencial (20252026, 

em andamento). 
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Gestão administrativa, orçamento, sustentabilidade financeira e recursos 

Acordo Organizativo de Compromissos e controle orçamentário 

Consolidação do Acordo Organizativo de Compromissos (AOC), renovado 

anualmente entre a Superintendência e a Presidência da HU Brasil, como 

instrumento estratégico para maior controle, eficiência e sustentabilidade do 

hospital (20222026). Este instrumento é utilizado para apoiar ajustes 

orçamentários, controle de custos, adequações na produção hospitalar, 

negociações com o gestor SUS e aprimoramento dos processos internos 

(20222026). 

 

Execução orçamentária e cobertura SUS 

1. Investimento de R$ 32 milhões em equipamentos, obras e mobiliários 

(2022maio/2026). 

2. Investimento de R$ 46 milhões em reformas e manutenções 

(2022maio/2026). 

3. Incorporação de R$ 26,2 milhões ao limite financeiro da Média e Alta 

Complexidade da SES/SC destinados ao HU-UFSC, após negociação 

entre HU-UFSC, SES, e Ministério da Saúde (2024). 

4. Evolução do orçamento de custeio operacional, passando de R$ 66,6 

milhões em 2022 para R$ 99,7 milhões em 2025. 

5. Cobertura orçamentária SUS sobre custeio operacional executado 

com níveis em evolução, culminando em 2025 no maior resultado da 

série histórica. 

6. Liquidação das despesas relativas ao custeio operacional acima da 

meta de 83% desde 2022, conforme demonstrado a seguir: 

 

Gestão de pessoas, desenvolvimento profissional, saúde ocupacional e 

segurança do trabalhador 

Entre 2022 e 2026, a gestão de pessoas do HU-UFSC/HU Brasil concentrou-se 

na recomposição da força de trabalho, na aproximação institucional com os 

servidores RJU, no desenvolvimento de competências, na saúde ocupacional e 

na segurança do trabalhador. 

 

Recomposição da força de trabalho 

1. No período, houve ampliação progressiva do quadro de pessoal próprio, 

com novas contratações, liberação de vagas e realização de concurso 

público. 

2. Também foram adotadas medidas de controle e racionalização da força de 

trabalho, com redução da necessidade de pagamento de horas extras, 

mediante limitação do gasto conforme norma da HU Brasil e limite 

orçamentário de 1% da folha de pagamento (out/2024). 

 

Aproximação com os servidores RJU e melhoria do suporte institucional 
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1. Foram desenvolvidas ações de aproximação entre a gestão do hospital, 

a UFSC e a Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas, 

visando qualificar o atendimento aos servidores do Regime Jurídico 

Único. 

2. Entre as principais iniciativas, destacam-se: 

o Intensificação da colaboração entre a gestão do hospital, a UFSC 

e a PRODEGESP, com alinhamentos voltados à melhoria do 

suporte institucional aos servidores RJU. 

o Retomada do atendimento direto aos servidores RJU pela Divisão 

de Gestão de Pessoas. 

o Alocação de servidor RJU nas dependências do HU-UFSC, 

aproximando a Divisão de Gestão de Pessoas das demandas 

cotidianas dos trabalhadores. 

o Realocação física da Divisão de Gestão de Pessoas para a área 

interna do hospital, favorecendo escuta ativa, comunicação mais 

clara, maior agilidade processual e decisões mais alinhadas à 

realidade do trabalho hospitalar.  

 

Educação permanente, capacitação e desenvolvimento de competências 

As ações de desenvolvimento profissional foram organizadas por meio de 

capacitações internas, programas de desenvolvimento, apoio à formação 

continuada e participação em eventos científicos. 

 

Ano Principais resultados 

2022 151 ações de capacitação interna, totalizando 1.547 horas e 4.049 certificados 

emitidos; 

estruturação e publicação do Plano de Desenvolvimento de Competências e do Plano 

de Desenvolvimento de Lideranças; 

realização de 8 rodas de conversa sobre combate ao assédio moral no trabalho, com 

participação de 48% das chefias. 

2023 81 ações de capacitação; fortalecimento do Programa de Desenvolvimento de 

Competências e do Programa de Desenvolvimento de Lideranças; 

carga horária total estimada de 55.000 horas em treinamentos. 

2024 74 ações de capacitação; 

criação de Procedimento Operacional Padrão com critérios para concessão de 

licença capacitação e afastamento para cursos stricto sensu de servidores RJU, com 

21 licenças e afastamentos concedidos antes das normativas e 25 licenças e 

afastamentos concedidos após a edição das normativas; 

atualização da norma de progressão; 

capacitações com mais de 200 servidores beneficiados. 

2025 Parceria com a Coordenadoria de Capacitação de Pessoas da UFSC; 

disponibilização, para toda a Rede HU Brasil, do curso “Princípios Básicos para 

Interpretação do Eletrocardiograma à Beira-leito”; 

participação de 149 colaboradores em atualizações científicas nacionais e 

internacionais; 

processamento de 73 solicitações de treinamentos internos, das quais 65 foram 

concluídas, totalizando mais de duas mil horas de capacitação; 

contemplação de 19 servidores em cursos de especialização, mestrado e doutorado. 
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Programa de serviço voluntário 

1. .O Programa de Serviço Voluntário do Hospital Universitário registrou 

28 voluntários ativos, contribuindo para o fortalecimento de ações 

complementares de apoio institucional e assistencial. 

 

Saúde ocupacional, qualidade de vida e segurança do trabalhador 

1. As ações de saúde ocupacional e segurança do trabalhador 

envolveram atendimentos clínicos, vacinação, acompanhamento de 

acidentes, avaliação de riscos, inspeções, treinamentos e ações de 

promoção da saúde mental. 

2. Também foram realizadas ações de prevenção, promoção da saúde e 

segurança no trabalho, incluindo: início do Projeto Saúde em Mente;  

rodas de conversa sobre saúde mental, sono e comunicação não 

violenta no ambiente profissional; Reavaliação dos riscos 

ocupacionais; revisão de laudos de insalubridade e periculosidade; 

realização de inspeções mensais em subestações e mais de 70 

inspeções em áreas insalubres; realização de treinamentos para 

novos contratados e empregados movimentados; Ação de 

conscientização sobre perfurocortantes; capacitação da nova gestão 

da CIPA e participação na SIPAT com atividade educativa em formato 

de quiz sobre saúde e segurança no trabalho. 

 

Infraestrutura, obras, reformas e ambiência: 

Evolução geral das intervenções de infraestrutura 

Organização da carteira de infraestrutura em três movimentos principais: 

recuperação e qualificação de áreas assistenciais prioritárias; reorganização de 

áreas administrativas e de apoio; e desenvolvimento de obras estruturantes, 

projetos técnicos e infraestrutura predial (2022-2026). 

 

Reformas assistenciais concluídas e qualificação da ambiência 

1. Conclusão da reforma do Ambulatório de Pediatria. 

2. Conclusão da reforma da Clínica Médica 1. 

3. Conclusão da reforma da Clínica Médica 2. 

4. Conclusão da reforma da Clínica Cirúrgica I. 

5. Conclusão do novo local do Setor de Contratualização e Regulação – 

STCOR. 

6. Conclusão da reforma do Hospital Dia no anexo da Emergência. 

7. Conclusão da ampliação Farmácia Satélite e consultórios da 

Quimioterapia. 

8. Conclusão da Farmácia Satélite da UTI. 

9. Conclusão da reforma e ampliação da UTI Adulto. 

10. Conclusão da reforma da sala de macroscopia Anatomia Patológica.  

11. Conclusão das melhorias na área da UTI Neonatal/Canguru.  
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12. Conclusão da pintura e melhorias da Internação Pediátrica.  

13. Conclusão da reforma da área da lanchonete interna do HU-UFSC. 

14. Estruturação da Farmácia Central, com reorganização de espaço, fluxos 

e condições de funcionamento. 

15. Reforma do Alojamento Conjunto. 

16. Reforma da Clínica Médica 3. 

 

Pisos, telhados, pavimentação e conservação predial 

1. Reforma piso consultórios de Odontologia.  

2. Conclusão da reforma dos telhados dos blocos G2, E2, B1 e B2.  

3. Conclusão da substituição do piso e reparos na UTI Adulto.  

4. Andamento da pavimentação dos estacionamentos do Ambulatório e 

da Biomecânica. 

5. Pavimentação de ruas e calçadas concluídas e em andamento.  

6. Conclusão da substituição do piso do quarto andar.  

7. Finalização da reforma dos pisos do ambulatório. 

8. Finalização da reforma dos pisos do pavimento térreo.  

9. Planejamento da reforma do piso na entrada das Clínicas Médicas 1 e 

2. 

 

Climatização, infraestrutura técnica e áreas críticas 

1. Conclusão dos projetos para adequação de climatização e exaustão 

da UTI Geral. 

2. Conclusão dos projetos para adequação de climatização e exaustão 

da UTI Neonatal.  

3. Conclusão dos projetos para adequação de climatização e exaustão 

da Internação Pediátrica. 

4. Conclusão dos projetos para adequação de climatização e exaustão 

do Centro de Esterilização. 

5. Conclusão do sistema de climatização e forro do Alojamento Conjunto. 

6. Instalação de sistemas centralizados de climatização no Ambulatório, 

CCR2, Internação Pediátrica, UTI Adulto e UTI Neonatal.  

7. Reestruturação das subestações, compondo frente essencial de 

segurança energética e sustentabilidade operacional do hospital, com 

valor estimado de R$ 12 milhões. 

8. Conclusão da Central de Água Gelada. 

9. Migração do fornecimento de energia elétrica para contrato de 

mercado livre de energia, gerando redução de 20% no gasto. 

10. Instalação de equipamentos de ar-condicionado. 

 

Segurança predial, gases, energia e prevenção de riscos 

1. Conclusão dos projetos de reestruturação das instalações de gases 

medicinais e vácuo. 

2. Andamento dos projetos de prevenção e combate a incêndio. 
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3. Conclusão da retirada e destinação final de dois tanques de combustível 

diesel. 

4. Construção da SSAO e aquisição de tanques diesel certificados pelo 

INMETRO. 

5. Conclusão da estrutura de proteção dos sistemas de engrenagem dos 

elevadores. 

6. Execução da obra do sistema de gás natural. 

 

Centro Obstétrico, Medicina Fetal e linha materno-infantil 

1. Conclusão da obra do Solário da UTI Neonatal. 

2. Projeto e obra do Centro Obstétrico/Medicina Fetal, com recursos do PAC, 

conquistados em 2023. 

3. Conclusão de melhorias na área da UTI Neonatal/Canguru. 

 

Ensino, pesquisa e apoio acadêmico-assistencial 

1. Mapeamento, planejamento e aprimoramento de ambientes de ensino, 

salas de aula, repouso, espaços da residência multiprofissional e do curso 

de medicina (2022 a 2025). 

2. Projeto e criação do Centro de Estudos no 3º pavimento. 

 

Áreas administrativas 

1. Reforma e transferência da Divisão de Gestão de Pessoas (DIVGP). 

2. Reforma e transferência do setor de administração (SAD) e Unidades. 

3. Reforma e transferência do Setor de Contabilidade (SCONT) e Setor de 

Gestão Orçamentária e Financeira (SGOF). 

 

Contingência contra eventos de enchente 

Adoção de ações imediatas para restabelecimento do funcionamento pleno do 

hospital e mitigação de eventos futuros em decorrência das enchentes. 

o Ampliação da capacidade de drenagem em pontos críticos 

(jan/2025). 

o Substituição de comportas em áreas vulneráveis (2025). 

o Elevação de paletes do almoxarifado (mar/2025 e out/2025). 

o Aquisição de bombas de sucção adicionais (out/2025). 

 

Plano Diretor Físico Hospitalar 

Estruturação do Plano Diretor Físico Hospitalar (PDFH), instrumento de 

planejamento de médio e longo prazo da infraestrutura física do hospital, 

contemplando plano de necessidades, zoneamento das unidades assistenciais 

e administrativas e definição de diretrizes para futuras intervenções estruturais 

(20242026). 

 

Equipamentos e modernização tecnológica assistencial 

Investimento de aproximadamente R$ 19 milhões em equipamentos. 
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ANEXOS 

 

Criação e implantação da Feira de Cursos, ampliando a divulgação e 

acesso a estudantes das redes pública e privada de ensino 

 

 

A Feira de Cursos de 2026 movimentou a comunidade externa e interna da universidade 

nos dias 16 e 17 de junho.  
Foto: João Hasse/Agecom 

 

 

Em 2026 foi realizada a quarta edição da Feira de Curso, que reuniu milhares de 

estudantes. 
Foto: Divulgação/Agecom 
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Autoridades participam do evento e recebem os interessados da Feira de Cursos.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom/UFSC 

 

 

Construção da Política de Combate à Evasão, com a criação de setores de 

Acompanhamento e Enfrentamento à Evasão nos Centros de Ensino 
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Apresentação da Minuta da Política Institucional de Combate à Evasão, na Sala 

dos Conselhos da UFSC.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom 

 

 

Fotos: Gustavo Diehl/Agecom 

 

Inclusão do NDI e Colégio de Aplicação na Câmara de Graduação e 

Educação Básica e no Conselho Universitário; 
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Foto: Divulgação/Agecom 

 

Revisão e atualização da Resolução nº 17/CUn/97, de 30 de setembro de 

1997 que dispõe sobre o Regulamento dos Cursos de Graduação da 

UFSC , culminando com a aprovação pelo Conselho Universitário de novo 

regulamento em 16/06/2026 

 

 

Estudantes do Curso de Licenciatura Indígena da UFSC.  
Foto: Salvador Gomes/Agecom 

 

Aprovação da Política Institucional de Formação Inicial e Continuada de 

Formação de Professores e de Professoras 
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Fórum das Licenciaturas UFSC promove audiência pública para discutir a política 

institucional de formação docente, em setembro de 2025.  
Fotos: Gustavo Diehl/Agecom 

 

Fórum das Licenciaturas UFSC reúne ampla participação para debates sobre 

formação docente em setembro de 2025.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom 

 

Aprovação e implantação da Política de Ações Afirmativas no Núcleo de 

Desenvolvimento Infantil (NDI) e Colégio de Aplicação (CA) 

 

 

Colégio de Aplicação recepciona estudantes ingressantes pela Política de Ações 

Afirmativas em março de 2023.  
Foto: Divulgação/Colégio de Aplicação/UFSC 
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Recepção dos novos estudantes ingressantes pela Política de Ações Afirmativas 

em março de 2023.  
Foto: Divulgação/Colégio de Aplicação/UFSC 

 

Criação da Superintendência de Graduação e Educação Básica 

 

 

Os professores Raphael Schlickmann (1º à dir.) e Natacha Eugenia Janata (1ª à 

esq.) comandam setores vinculados à Pró-Reitoria de Graduação e Educação 

Básica.  
Foto: SI-GR/Secom 

 

Criação de Processo Seletivo Especial por Histórico Escolar, com vistas à 

ocupação das vagas remanescentes em cursos provenientes de 

Concurso Vestibular. 
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Celebrações na divulgação do listão de aprovados do Vestibular Unificado 2025.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom/UFSC. 

 

 

Lista com mais de 4 mil nomes dos aprovados foi posta na frente do Centro de 

Cultura e Eventos, em Florianópolis.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom 
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Conselho Universitário aprova política de teletrabalho e flexibilização 

construída pelos TAEs e para UFSC: 

 

 

 

UFSC inaugura Alojamento Estudantil Indígena com quartos, salas de 

estudo, cozinha e banheiros 
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Identificação de banheiros inclusivos na UFSC integra programação do 

mês do Orgulho LGBTQIA+ 

 

 

Identificação de banheiros inclusivos está prevista na Resolução Normativa nº 181 

do Conselho Universitário  
Fotos: Gustavo Diehl / Agecom UFSC 

 

Primeira universidade Federal a aderir a política nacional dos direitos das 

pessoas LGBTQIA+ do Ministérios dos Direitos Humanos e da Cidadania 
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Evento na UFSC dá início à implementação de rede nacional de 

internacionalização da pós-graduação - Capes-GLOBAL 
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Visita do Ministério da Educação às obras do Centro de Ciências da 

Educação (CED) 

 

 

Membros do Gabinete da Reitoria, pró-reitores, secretários, diretores de centros 

de ensino, servidores docentes e técnicos, parlamentares, representantes sindicais 

e estudantis receberam o ministro da Educação, Camilo Santana, em visita à 

UFSC.  
Fotos: Gustavo Diehl/Agecom 

 

Hospital Universitário: 

 

 

Foto: Gustavo Diehl/Agecom 
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Área de estacionamento ao lado do HU é cercada para recuperação vegetal.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom 

 

 

HU-UFSC reabre emergência pediátrica com 26 médicos nesta segunda-feira, em 

agosto de 2025.  
Foto: Gustavo Diehl/Agecom 
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Biblioteca Universitária (BU): 

 

 

Espaço Família da Biblioteca Universitária no Campus de Florianópolis da UFSC. 
Foto: Roberta Moraes de Bem/UFSC 

 

Primeira gestão com paridade de gênero no primeiro escalão: 
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Curitibanos retoma obras do Centro de Ensino Multiuso - CBS02 
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Esta publicação registra parte da história construída coletivamente pela 

gestão 2022–2026. 

Que os legados e realizações aqui apresentados fortaleçam a memória 

institucional, inspirem novas realizações e reafirmem o compromisso 

permanente da Universidade Federal de Santa Catarina com a educação 

pública, a ciência, a democracia e a sociedade. 

Porque a UFSC é construída, todos os dias, por muitas mãos 
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